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RESUMO

Esta pesquisa objetivou, tendo como base os desenvolvimentos de Foucault e Rose
acerca da governamentalidade liberal, avaliar como certas praticas especificas da psi-
cologia contemporanea se engajam nos modos de governo atuais. Valendo-nos dos
resultados produzidos por Rose, acerca dos periodos de estabelecimento da psicolo-
gia do trabalho em contexto britanico e norte-americano, buscamos entender como
se deu esse processo no Brasil. Para tal, investigamos produgdes académicas publica-
das nacionalmente que tratassem sobre a questdo do trabalho: os Arquivos Brasilei-
ros de Psicotécnica e materiais publicados no Instituto de Psicologia da Universidade
do Brasil. Ndo foi possivel adequar os documentos investigados a periodizagcdo de
Rose, levando-nos a desenvolver nosso proprio esquema classificatorio. Ademais, os
resultados parciais da pesquisa ainda em inicio apontaram para uma predominancia
nos anos 1949-1965 de artigos de estilo disciplinar e centrado na producao.

Palavras-chave: Psicologia do Trabalho; Governamentalidade; Periddicos Brasileiros;
Producao de Subjetividade.

Governamentality and psychological practices: the styles of gestion on Brazilian
Work psychology (1949-1965)

ABSTRACT

This research’s objective was, based on Foucault’s and Rose’s discussion on liberal
governamentality, to inquire on how certain specific contemporary psychological
practices engage in nowadays modes of government. Having Rose’s results about
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the periods of establishment of work psychology in North American and British
contexts in mind, we sought to understand how this process occurred in Brazil. For
that, we investigated national academic productions that treated about the issue of
work: the Arquivos Brasileiros de Psicotécnic and material published on the Insti-
tute of Psychology of University of Brasil. It was not possible to adequate the inves-
tigated documents to Rose’s periodization, what led us to develop our own classifi-
cation. Furthermore, the partial results of this research that is still in the beginning
pointed out for a predominance of disciplinar and centred in the production style in
the years 1949-1965.

Keywords: Work Psychology; Governamentality; Brazilian Periodics; Production of
Subjectivity

Gubernamentalidad y practicas psicoldgicas: estilos de gestion brasilends en textos
de psicologia del trabajo (1949-1965)

RESUMEN

Basada en los desarrollos de Foucault y Rose sobre la gubernamentalidad liberal,
esta investigacién tuvo como objetivo evaluar como ciertas practicas especificas de la
psicologia contemporanea se involucran en los modos de gobierno actuales. A partir
de los resultados producidos por Rose sobre los periodos de establecimiento de la
psicologia del trabajo en el contexto britanico y estadounidense, buscamos compren-
der cdmo se llevd a cabo este proceso en Brasil. Con este fin, investigamos las pro-
ducciones académicas publicadas a nivel nacional que trataron el tema del trabajo:
los Archivos Brasilefios de Psicotécnica y los materiales publicados en el Instituto
de Psicologia de la Universidad de Brasil. No fue posible adaptar los documentos
investigados a la periodizacion de Rose, lo que nos llevd a desarrollar nuestro propio
esquema de clasificacién. Ademas, los resultados parciales de las primeras investi-
gaciones apuntaron a un predominio en los articulos de estilo disciplinario y centrado
en la produccién de 1949-1965.

Palabras clave: Psicologia del Trabajo; Gubernamentalidad; Periddicos Brasilefios;
Producion de Subjectividad.

Breve introducao e discussao conceitual

Como ja destacado no resumo do artigo, o objetivo deste texto é realizar um pri-
meiro exame sobre a produgdo brasileira (e especialmente carioca) quanto a psi-
cologia voltada para temas vinculados a situagOes de trabalho. O periodo escolhido
foi de 1949 a 1965, cobrindo o intervalo entre a criagdo do primeiro periddico de
psicologia no Brasil e os primeiros anos de regulamentagdo da profissdo. Os veicu-
los foram respectivamente os Arquivos Brasileiros de Psicologia (ABP) - pri-
meira revista periddica e regular de psicologia — e as Monografias do Instituto
de Psicologia (IP) da Universidade do Brasil (UB), hoje Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ). Como modo de analise destes textos escolhemos o conceito
de governamentalidade, trabalhado por autores como Michel Foucault, e especial-
mente Nikolas Rose. Especialmente deste autor (Rose, 1999), extraimos alguns
parametros para classificar esta producdo brasileira, que foram modificados gracas
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as peculiaridades desta produgdo. Passemos a um exame mais detalhado do con-
ceito de governamentalidade.

Considerando a intencdo de tratar das relagdes entre as praticas psicoldgicas e
o tema da governamentalidade, ndés encontramos nossas principais referéncias
nos cursos de Foucault Seguranca, territorio, populagcdao (2008a) e O nasci-
mento da Biopolitica (2008b) e nos estudos de Rose em Inventing our selves
(1998) e Governing the soul: the shaping of the private self (1999). Por praticas de
governo, ou governamentalidade, entende-se a "maneira de condugdo da conduta
dos homens” (Foucault, 2008b, p. 258) ou as relacdes de poder caracterizadas
como conduta da conduta alheia. Dentro desta genealogia da governamentalidade,
o “governar”, como busca da melhor forma de gerir a vida dos homens (a vida de
todos e de cada um), teria um percurso singular desde o cristianismo primitivo até
os modos de governo contemporaneo.

A titulo de esclarecimento, procedemos agora a uma breve descricdo do desenvolvi-
mento do tema do governo na obra de Michel Foucault. A expressdo “governamenta-
lidade” é sugerida pelo autor em 1978, no curso Seguranga, territério, populagdao
(2008a), definindo um conjunto de instituicbes, procedimentos, calculos, taticas e
estratégias que permitem o governo da populacao. No curso de 1979, O nascimento
da Biopolitica (2008b), este conceito é entendido como uma grade para a analise
das relagdes de poder em geral, prevalecerd a mais simples definicdo de condugao
da conduta (Senellart, 2006).

O termo conduta, empregado nas definicGes apresentadas, designaria ndo so a ativi-
dade propria de conduzir, mas também a maneira de seu exercicio, as formas pelas
quais alguém se conduz ou é conduzido. A elas se op6em as contracondutas, insur-
reicoes especificas que visam a desautorizacdo dos critérios de efetivacdo de uma
conduta, bem como os fins aos quais ela atende, buscando implementar outras (Fou-
cault, 2008b). A matriz das formas de conducdo a serem desenvolvidas no Ocidente,
segundo Foucault, se encontra na pastoral crista desenvolvida no fim da Antiguidade
e na Alta Idade Média.

O poder pastoral

Ao buscar pelos registros da nocao de um governo dos homens entre os Antigos,
Foucault encontra em alguns textos de povos do Oriente préximo, como os assirios,
babil6nicos e egipcios, a pregnante analogia da divindade ou do rei com o pastor,
seguido pelo rebanho do qual cuida (Foucault, 1996). As culturas grega e hebraica,
contudo, mostram desenvolvimentos mais peculiares desta analogia. Se entre os
gregos trata-se de negar as aproximagoes da figura do magistrado a do pastor, como
no didlogo O politico, de Platdo, com os hebreus ha certo aprofundamento de tal
nogdao em uma dimensdo ndo temporal. Jeova seria reconhecido como legislador e
pastor de seu povo, subsistindo, cuidando e guiando o mesmo tal qual a um reba-
nho em suas errancias para seu pasto, a Terra Prometida. Em tal relagdo verifica-se
0 paradoxo do infinito cuidado sobre todos e cada um, em que o pastor deve cuidar
da totalidade do rebanho, mas deve atentar também a cada ovelha em sua singula-
ridade, devendo ser capaz de abandonar mesmo o rebanho em prol do cuidado de
cada qual (Foucault 2008a, p. 172).

A histéria do pastorado como matriz do poder politico, porém, sé comecara, no Oci-
dente, com o cristianismo. Entre os cristaos primeiros, a pastoral judaica foi pro-
fundamente modificada, originando uma arte de condugdo dos homens a salvagao
que introduz uma instancia de obediéncia pura na relagao da ovelha com seu pastor.
Trata-se de uma relagcdo de dependéncia integral, caracterizada pela submissdo ndo
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a leis ou principios de ordem, mas a um individuo, o pastor, para questoes espirituais
e materiais (Foucault, 2008a, p. 232).

Desde a Antiguidade até fins da Idade Média serdo identificadas diversas formas de
resisténcia ao pastorado cristdo, contracondutas que possibilitaram sua dispersao e
o surgimento de formas temporais de conduta em certa medida tributarias das proé-
prias formas pastorais. A existéncia de privilégios civis, econdmicos e espirituais aos
clérigos em detrimento do povo (Foucault, 2008a, p. 267), a instituicdo da confissdo
obrigatoria e as praticas de indulgéncia sdo exemplos dos motivos de tais oposicées,
das quais a Reforma é o episédio mais expressivo.

Século XVI e as Artes de Governar

Segundo Foucault (2008a, p. 312), para se entender as formas politicas nos séculos
XIII e XIV, pode-se tomar a teologia de Sdo Tomas de Aquino como um bom modelo,
no qual se busca constitui-la a imagem da regéncia de Deus na terra, e ndo visando
meramente a felicidade terrena de seus suditos. Ha, nessa perspectiva, um conti-
nuum cosmoteoldgico que une as formas de gestdo terrenas as divinas.

A partir do século XVI, verifica-se um complexo deslocamento das fungdes pastorais
ao ambito temporal da gestdo. A soberania, entdo no transito dos modelos feudais
para a consolidagdao dos Estados modernos, comecga a assinalar a questao da condu-
¢do, que até entdo ndo a concernia. Aqui comega a ser colocada a questdo de qual
seria a configuragao do bom governo: como ser governado, por quem, até que ponto,
com que fim e por que métodos (Foucault, 2008a, p. 119). Para além de uma série de
governos entdo reconhecidos, como o do pai de familia e do juiz, tratava-se de definir
qual era a especificidade de sua forma politica. A atividade do soberano agora escapa
ao continuum do terreno ao divino, outrora mencionado, abrindo-se um campo espe-
cifico de racionalidade para discussdo deste tema.

A contento dessa necessidade surge, em meados do século XVI, uma profusao de
tratados que se apresentam como artes de governar (Foucault, 2008a, 118), pauta-
dos em uma literatura sobre o governo que adota O principe, de Maquiavel, como
ponto de critica. Nesta obra, a questao-chave é a manutencao do governo e a defesa
do principado, considerando-se o principe exterior ao territorio e o vinculo que os une
fraco, de forma que o territério serd sempre ameacado (Foucault, 2008a, p. 122).
Contra essa visao univoca da regéncia, o novo horizonte das artes de governar intro-
duz um modelo familiar na gestdo, entendendo o poder do principe como continuo
ao governo de si e da familia, estas precondi¢cdes para o bom governo do Estado
(Foucault, 2008a, p. 125). Tais artes passam a se encarregar dos homens em seus
vinculos com as riquezas e as condigdes naturais do territorio, de forma a se atingir
um bem comum. Afastam-se, portanto, da regéncia soberana, caracterizada pela
mera sujeicdo do homem as leis e aos encargos que lhe sdo atribuidos (Foucault,
2008a, p.133).

As artes de governar permaneceram restritas as formas da monarquia administrativa
do século XVI, tendo sido bloqueadas em sua difusdo por uma série de beligeran-
cias, crises financeiras, revoltas rurais e urbanas. No século XVII o mercantilismo
desponta como a primeira racionalizacdo desta nova pratica de governo, buscando
efetivar a arte de governar em fungdo dos interesses soberanos (Foucault, 2008a,
p. 136). O desbloqueio total desta arte, contudo, concebida antes que o aparato
administrativo comportasse sua plena instauracdo, ocorre apenas com as questdes
agricolas, monetarias e o crescimento demografico que caracterizam o problema da
populagdo no século XVIII (Foucault, 2008a, p. 138).
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Século XVII e a Razdo de Estado

Essa necessidade de uma racionalidade a ser praticada no ambito governamental
traz consigo dois problemas que ganham vulto no século XVII: qual seria seu cara-
ter e o que seria objeto de suas intervenges (Foucault, 2008a, p. 311). Tal pratica,
que excede a soberania e ndo se reduz ao pastorado, sera chamada razdo de Estado
por italianos como Antonio Palazzo e Giovanni Botero, inauguradores do referido
pensamento. Estes consideram o Estado ndo mais em termos de dominio territorial,
sendo a razao de Estado o conhecimento dos meios pelos quais se fundar, conservar
e ampliar essa dominacao (Foucault, 2008a, p. 318). Tal racionalidade constitui a
esséncia do Estado e de seu conhecimento, visando a sua conservagao e ndo pos-
suindo outros fins além de si mesma (Foucault, 2008a, p. 345).

Como consequéncia de tais principios tedricos, que impdem a existéncia sem término
de Estados plurais, ha a constatacdo de que estes se encontram lado a lado em um
espaco de concorréncia (Foucault, 2008a, p. 389), no qual buscam se afirmar no sen-
tido da dominagcao comercial, monetaria, da expansdao maritima e colonialista, con-
forme as ambigdes mercantilistas. No seio da propria pratica politica se desenvolve a
ideia da forca como novo elemento da razdo politica (Foucault, 2008a, p. 396), o que
faz da nova governamentalidade a propria manipulagdo, distribuicdo e conservacgdo
das relacGes de forcas dos Estados. Tal se dara por dois grandes conjuntos tecnold-
gicos ou dispositivos: o diplomatico-militar e a policia.

O dispositivo diplomatico-militar atende a necessidade de que se limite, mas nao
impossibilite o crescimento destas forcas multiplas e independentes que sdo os
Estados, visando ao equilibrio europeu. O dispositivo de policia, por sua vez, sera
a instituicdo cujos calculos e técnicas efetivam o crescimento das forgas proprias
de um Estado, na manutencdo da sua ordem (Foucault, 2008a, p. 421). Essas
tecnologias adotam um instrumento em comum, a recém-surgida estatistica, que
tornava possivel o conhecimento dos elementos de cada Estado, de suas proé-
prias forgas, permitindo sua comparacdo e a manutencdo do equilibrio (Foucault,
2008a, p. 424).

O funcionamento da policia € o que aqui mais nos interessa, pois torna explicito o
papel da populacdo na politica do século XVII. Antes de tudo, deve-se dizer que o
sentido deste termo no século XVII é bem mais amplo que o atual, limitado ao escopo
das forcas de seguranca. Neste periodo, seu conjunto de controles tem por objeto
o proprio homem enquanto sujeito de ocupagoes, objetivando nestas a verdadeira
virtude politica e social. Considera-se, portanto, a atividade do homem na medida
em que ela tem relacdo com o Estado e seu fortalecimento, tratando-se de criar
uma utilidade estatal de sua atividade (Foucault, 2008a, p. 433). A policia regula as
formas de coexisténcia dos homens, buscando garantir ndo s6 a subsisténcia des-
tes, mas indo além dela. Ao se ocupar da habitacdo, dos viveres, da reproducdo e
dos problemas da saulde, ao zelar pela atividade do homem, fazendo-o trabalhar e
garantindo que os frutos desse trabalho sejam aqueles de que o Estado necessita, a
policia visa ao bem-viver da populacao, do qual o Estado tirara sua forca (Foucault,
2008a, p. 436).

O nascimento da policia nesse periodo esta intimamente ligado a urbanizagdo e ao
mercado, atuando sobre os problemas da coexisténcia densa que se verifica nas
cidades e buscando efetivar a circulacdao das mercadorias (Foucault, 2008a, p. 451).
O expansionismo urbano entdo verificado buscava o desencravamento da cidade das
limitagdes do burgo, a otimizacdo de sua circulacdo fisica pela reforma do espaco
viario e o planejamento estratégico de suas areas mercantis, administrativas e resi-
denciais, o que evidenciava sua necessidade de avangco em termos de espaco fisico,
subsisténcia e comércio. Buscava-se, entdo, ressituar a cidade em termos de circula-
cao (Foucault, 2008b, p. 17).
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A politica agricola do sistema mercantilista ndo sé exemplifica o profundo carater
regulamentar da policia como delineia o ponto sobre o qual incidem as criticas que
a desarticulariam. A escassez alimentar era vista com preocupacao por ser uma das
grandes fontes de sedicdes populares, de forma que o Estado mercantilista buscava
evita-la a todo custo. Por intermédio de todo um sistema de pressées, eram estabe-
lecidas regras de cultivo, venda e estocagem, ambicionando manter os precos dos
cereais baixos, proibindo-se, por exemplo, a estocagem (Foucault, 2008b, p. 43),
estimulando-se o comércio externo, e regulamentando-se o que era plantado e em
gue quantidade. Em suma, buscava-se manter a economia a tal ponto esquematizada
gue o funcionamento da cidade a custos minimos fosse possivel - o menor gasto com
a lavoura e com o salario do trabalhador e precos baixos dos produtos, para que estes
fossem amplamente exportados e o maximo de ouro entrasse no pais. O problema
deste esquema residia na abundéancia da colheita, uma vez que ela significaria preju-
izo, pois tendia a baixa dos precos e do lucro, por vezes nem se equiparando ao gasto
com o plantio. Esse prejuizo tornaria pobre um plantio subsequente, o que levaria a
escassez perante a menor irregularidade climatica. Desse modo, a politica de preco
minimo mais aproximava a populacdo do flagelo que ela buscava conjurar (Foucault,
2008b, p. 44).

Século XVIII e a Fisiocracia

Na primeira metade do século XVIII, o Estado de policia comeca a ser desarticulado
pela difusdo de algumas teses, como a fisiocratica, que surgiam a propdsito da crise
dos cereais e da escassez. Considerando que a abundancia dos cereais é proporcio-
nada por seu bom pagamento, os fisiocratas se opéem a tese mercantilista de custo
minimo, introduzindo na politica o interesse agricola, suas possibilidades de investi-
mento e o bem-estar do camponés (Foucault, 2008a, p. 460). O privilégio urbano de
outrora é abandonado em prol do problema do campo, objeto privilegiado da nova
governamentalidade que entdo se insinuava. A producao passa a ser enfocada, dei-
xando-se as questdes do mercado e da circulacao das mercadorias, e a pretensao de
muitas vendas devido ao baixo preco é substituida pela busca de maior retorno ao
produtor. Esses deslocamentos constituiram um grande abalo no sistema mercanti-
lista (Foucault, 2008a, p. 461).

O principio do governo econdmico, portanto, se torna a liberdade de comércio e
circulacao dos cereais, entendendo-se a escassez como fruto de uma administracao
excessivamente interventora e que se desvia da realidade da prépria producdo, ou
seja, das intempéries da natureza, das oscilagGes sobre as quais ndo se age, dando
atencdo exclusivamente a realidade de mercado. A realidade do proprio cereal, sua
abundéancia ou seu rareamento segundo o préprio funcionamento da natureza devem
ser o foco da administracao (Foucault, 2008b, p. 49). Todas as regulamentagoes
sobre o plantio, a estocagem, o comércio externo e os pregos sao revogados, como
se defende na tese do precgo justo, que considera que se deve deixar os pregos subi-
rem tanto quanto a oferta e a demanda possibilitarem, pois assim eles se estabele-
cerdo adequadamente. Ha que se deixar as coisas andarem, laissez-faire.

A populagdo deixa de ser entendida como um bem em si. O sistema da policia a via
em um sentido quantitativo, pois uma populagao grande significa trabalho intenso
e renda alta (Foucault, 2008a, p. 463). Com os economistas, porém, verifica-se a
necessidade de uma populagao expressiva, principalmente no campo, mas ndo tao
grande, para que haja bons salarios, estimulo ao trabalho e possibilidade de con-
sumo que sustente os precos. Ha, entdo, um numero relativo da populagcdo a ser
buscado, ndo mais absoluto, variando em fungdo dos recursos, do trabalho possivel,
do consumo etc. Ela seria autoajustavel, numericamente determinada pela situacao
natural em que se encontra (Foucault, 2008a, p. 464). O Estado, neste esquema,
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deveria ser tomado como um regulador ocasional dos movimentos da populagéao em
sua natureza, ndo um interventor autoritario. Acaba a circularidade entre bem-estar
e fortalecimento estatal, aquele passando a ser viabilizado pelos comportamentos e
interesses individuais (Foucault, 2008a, p. 466).

Temos neste momento, portanto, uma oposicao da nascente economia (ao menos no
sentido atual) a politica (como racionalidade de Estado). Em relacdo aquele poder
calcado nos modelos teoldgicos, caracterizado pela perspectiva de governo perfeito,
os politicos do século XVII opuseram o calculo de forgas das artes de governar (Fou-
cault, 2008a, p. 468), uma racionalidade prépria do Estado, ocasionando assim uma
ruptura da naturalidade medieval pelo artificialismo da governamentalidade da poli-
cia. Com os economistas do século XVIII surge outro tipo de naturalidade (Foucault,
2008a, p. 469): ndao mais aquela do cosmo, mas a da sociedade, que surge como um
dominio de intervengdo e saber.

Liberalismo e Neoliberalismo

E a partir desses moldes que se desenvolvem, no século XVIII, os modos liberais
de governo, que surgem nao necessariamente imbricados nas praticas de governo
estatais, mas justamente colocando-as em questdo, seja em nome do mercado ou
ainda da sociedade civil. Ao longo do tempo, entretanto, este processo € invertido: o
mercado, por exemplo, ndo seria apenas um instrumento critico do governo, mas a
propria racionalidade deste, que regularia outros dominios, como a familia, a natali-
dade, a delinquéncia e a politica penal (Foucault, 1997, p. 96). Inaugura-se aqui um
governo embasado no acompanhamento do movimento das populacdes enquanto
processos naturais, como preconizado pela fisiocracia. Essa naturalidade seria aces-
sivel a agdo concreta do governo, que produziria efeitos benéficos através da possi-
bilidade da constituicdo de saberes sobre a populacao.

E nos marcos de um liberalismo que a ciéncia econdmica passaria a ter um papel pre-
ponderante, especialmente através dos fisiocratas. Mas, além da economia, saberes
como a higiene publica e a medicina social na sequéncia trazem a questdo da popu-
lacdo e do saber sobre ela como técnica indispensavel ao bom governo. O conheci-
mento cientifico torna-se condicdo para uma racionalidade governamental que atu-
aria sobre 0s processos supostamente naturais. A liberdade aqui ndo é tomada mais
como simples direito dos individuos, mas como condigcdo para se governar, nao sendo
tanto um direito fundamental, mas uma técnica de governo. E é nesta necessidade
de delinear técnicas de governo que conciliem o conhecimento cientifico da popula-
cao com o respeito a sua liberdade enquanto processo natural que a psicologia se
apresenta como um componente essencial:

Governar de forma liberal era tentar reconciliar estes dois principios: os perigos de gover-
nar demais com os perigos de ndo governar o suficiente... Programas para o governo
liberal da sociedade inauguraram um espaco em que as ciéncias psicologicas viriam a
desempenhar um papel-chave, pois estas ciéncias estdo intrinsecamente atadas as estra-
tégias que, em seu desejo de governar os sujeitos como cidaddos responsaveis, porém
livres, descobriram que precisam conhecé-los (Rose, 1998, p. 69).

A partir do inicio do século XX ganham forga as manifestagdes para uma renovagao
dos pressupostos liberais. A pratica governamental posteriormente denominada neo-
liberalismo vira a confrontar aspectos fundamentais dos pensadores iniciais do libera-
lismo, como Adam Smith. As manifestagdes neoliberais, ndo mais submetidas a uma
verdade natural do mercado, tém seu foco na constante expansdo e intensificacdo
dos mecanismos de competicao ao longo do tecido social, estes encarados como a
esséncia reguladora do préprio mercado. E aqui que se faz uma inversdo em relacdo
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as primeiras manifestagdes do liberalismo: se estas na sua maior parte buscavam
por em questdo as manifestacbes do Estado na sua busca de controle da economia,
agora se promove a articulagao positiva entre governo e mercado. Em numa relagao
inversa a definida pelo liberalismo inicial, sera preciso governar para a produgdo de
mercado e nao em funcgao deste (Foucault, 2008a).

A arte neoliberal de governo fundarda, entdo, suas reflexdes ndao mais em quais obje-
tos devem ou ndo ser governados, mas sim em como eles deverdo ser abordados.
Em contiguidade a isso, vemos surgir em meados do século, intengbes como as
dos ordoliberais alemdes ou dos neoliberais da escola de Chicago que encontram
seu ponto comum na ideia de reconfiguragao da sociedade sob o que consideram o
“modelo da empresa”, mais precisamente, a transformacao da vida individual e social
em uma multiplicidade de empresas conectadas entre si, nelas incluidas suas rela-
¢Oes familiares, laborais e mercantis, por exemplo. Nesta nova gestdo, o individuo
sera tomado em seu carater empreendedor, ndo mais inserido no grande e distante
marco de um Estado, mas imerso em uma série de pequenos dmbitos sobre os quais
este teria efetivo poder de agao e calculo.

E no trabalho de Rose (1998), contudo, que as relacdes entre as formas de governo e a
psicologia se aprofundam. Este autor enfoca esta articulacdo entre praticas de psicolo-
gia e artes de governo de uma dupla maneira: 1) através das técnicas de inscrigdo que
permitiram que as subjetividades se tornassem accessiveis as técnicas de governo; e
2) através da constituicdo de politicas multiplas que visam conduzir a conduta de indi-
viduos, ndo somente através do controle, da disciplina e da norma, mas principalmente
através da liberdade e da atividade destes, instigando-os a se tornarem mais inteligen-
tes, empreendedores, dbceis, produtivos, e dotados de autoestima.

Sigamos com Rose no exame destes pontos, a comecar pelo primeiro. As técnicas de
inscricao permitem antes de tudo a traducao entre “os objetivos e aspiragdes daque-
les que se encontram em determinado ponto — departamentos de estado, comités de
experts, profissionais, gerentes - [...] para os calculos e as agdes daqueles que estdo
distante deles no espaco e no tempo, como agentes de salde, professores, trabalha-
dores, pais e cidadaos” (Rose, 1998, pp. 76-77). Tais técnicas operariam aqui através
de um duplo aspecto:

Primeiro, eles forneceram os termos que permitiram que a subjetividade humana fosse
traduzida para as novas linguagens do governo das escolas, das prisdes, das fabricas, do
mercado de trabalho e da economia. Segundo, eles constituiram a propria subjetividade
e a proépria intersubjetividade como objetos possiveis para o gerenciamento racional,
ao fornecer as linguagens para falar de inteligéncia, desenvolvimento, higiene mental,
ajustamento e desajustamento, relacdes familiares, dinamicas de grupo e outros (Rose,
1998, p. 70).

Um primeiro exemplo deste primeiro aspecto vem da area dos testes mentais, consi-
derada a primeira area bem-sucedida na inscricdo das diferengas individuais através
dos atributos da alma humana. Trata-se um sucesso de resto bem distinto do alcan-
cado pela psiquiatria no século XIX, que buscava estes tragos diferenciais em his-
torias de vida, ascendéncias, imagens fisiondmicas, posturas e tracos neuroldgicos.
Passemos a palavra a Rose (Rose, 1998, p. 74):

O poder da psicologia aqui repousa em sua promessa de fornecer dispositivos de inscrigdo
gue venham a individualizar tais sujeitos problematicos, tornando a alma humana inteligi-
vel na forma de tracos calculaveis. A sua contribuigdo repousa na invencgao de categorias,
avaliagOes, estimativas, e testes (todos de carater diagndstico) que construiram a subje-
tividade de forma que ela pudesse ser representada através de classificacbes, calculos e
qguocientes. O teste psicoldgico foi o primeiro de tais dispositivos. A codificagdo, a mate-
matizacdo e a padronizacgdo fizeram do teste um minilaboratério para a inscricao da dife-
renca, permitindo a realizacdo de quase qualquer esquema psicoldgico de diferenciagdo de
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individuos em um curto espaco de tempo, em um espaco gerencidvel e de acordo com a
vontade do expert... Testes e exames combinam poder, verdade e subjetivacdo.

Um segundo exemplo deste primeiro aspecto vem da psicologia social norte-ame-
ricana, notadamente do tema da pesquisa sobre as atitudes. Esta emergiria como
ponto de ligacdo entre o mundo interno do psiquismo e o mundo externo da con-
duta, concebendo uma inteligibilidade e previsibilidade a conduta do individuo. Neste
sentido, as concepgoes classicas de massa e multiddao ddo lugar a de publico, que,
através de pesquisas de opinido, permitiu que nimeros e graficos representassem
a opinido publica. Neste caso, podendo ser utilizados entdo como estratégias em
qualquer espago em que os individuos fossem governados “por consentimento”. Rose
(Rose, 1998, p. 75) assim se manifesta sobre o tema:

O conceito de atitude veio de maos dadas com um método para inscrevé-lo. A ‘pesquisa de
atitude’ tornou-se um dispositivo chave para o mapeamento do mundo subjetivo, permi-
tindo que ele fosse transformado em ndmeros e utilizado na formulagdo de argumentos e
estratégias na empresa, no partido politico, no exército - de fato, em qualquer lugar onde
os individuos devessem ser governados através de seu consentimento. Este olhar psico-
|6gico seria dirigido a nagdo como um todo através de dispositivos tais como as pesquisas
de opinido publica. A psicologia social das opinides e atitudes apresentava-se como um
continuo relé entre as autoridades e os cidaddos... Através de sua capacidade de inscrever
e traduzir a subjetividade, de fornecer uma tecnologia que unisse a vontade dos cidadaos
as decisGes das autoridades, tal psicologia social retrataria a si propria como nada menos
do que uma ciéncia da democracia.

Quanto ao segundo sentido, Rose (Rose, 1998, p. 73) supde que a psicologia se
dissemina macicamente em sociedades liberais e democraticas: “Tais associacdes
entre ambicdes governamentais, demandas organizacionais, conhecimento cientifico,
expertise profissional e aspiragdes individuais sdo fundamentais para a organizagao
politica das democracias liberais”. Nao que a psicologia ndo tenha sido utilizada em
governos autoritarios, mas nestes ela ndo teria “proliferado” da mesma forma. Ela
so6 & possivel em sociedades liberais porque sdo estas que articulam o direito da
liberdade com um controle operado em torno das nossas supostas naturezas. Gover-
nar cidaddos neste contexto ndo significa governa-los apesar de suas liberdades e
escolhas, e sim através destas. Sendo assim, na historia das relagGes de poder nos
regimes liberais e democraticos, o governo dos outros sempre esteve ligado a certo
modo no qual individuos “livres” sdo levados a governar a si mesmos como sujeitos
simultaneamente de liberdade e responsabilidade. Quer dizer, o individuo é livre e
autébnomo por um lado, mas precisa governar a si mesmo, sendo controlado por sua
propria responsabilidade (aqui se |é prudéncia, ajustamento) e conforme sua natu-
reza psicoldogica. Conforme Rose (Rose, 1998, p. 77):

Somente quando tais praticas auto-regulatdrias se instalaram nos sujeitos, tornou-se pos-
sivel desmantelar a massa de prescrigdes e proibicdes detalhadas relativas as mindcias da
conduta, que se mantiveram apenas em instituicdes limitadas e especializadas: penitenci-
arias, casas de corregdo, escolas, reformatdrios e fabricas.

A psicologia encontra lugar em tais regimes, pois os individuos devem ser governa-
dos nado de forma autoritaria, mas com base em julgamentos que visam objetividade,
neutralidade e efetividade, estando de acordo com os ideais de liberdade, igualdade e
poder legitimado. A orientagdo dos individuos é objeto dos “especialistas da subjeti-
vidade” que transpéem as questdes da vida em questdes técnicas com o objetivo de
aumentar a “qualidade de vida”. Nas palavras de Rose (Rose, 1998, p. 73):

Depende do crédito de experts, aos quais é outorgado o poder de prescrever formas de
agir sob a luz da verdade, e ndo de interesses politicos. E opera ndo através da coercdo,
mas através da persuasdo, ndo através do medo produzido por ameacas, mas através de
tensdes geradas pela discrepancia entre como a vida € e o qudao melhor se pensa que ela
poderia ser.

72



Ferreira A. A. L., Santos M. V. A. G., Monteiro G. G. e Fonseca L. E. P

O lugar de especialista ganha importancia na medida em que, além de reivindicar
uma cientificidade, a partir dela liga individualidade a verdade mobilizando a autor-
regulacdo e entrando numa nova relacdo entre conhecimento e governo. As formas
de liberdade que noés vivemos hoje estao intimamente ligadas a um regime de indi-
vidualizagao no qual os sujeitos ndo sdo meramente “livres para escolher”, mas sao
obrigados a serem livres, ainda que sejam controlados pela norma, pelas responsa-
bilidades e pelas suas proprias naturezas. Segue uma longa e elucidadora citacdo de
Rose (Rose, 1998, p. 73):

Os sujeitos sdo obrigados a serem ‘livres’, a interpretar sua existéncia como o resultado
das escolhas que eles fazem dentre uma pluralidade de alternativas... A vida familiar, o
ato de ter filhos e mesmo o trabalho ndo devem mais ser constrangimentos a liberdade e
a autonomia: sdo elementos essenciais no caminho para a auto-realizagdo. Os estilos de
vida devem ser construidos através de escolhas feitas dentre uma pluralidade de alterna-
tivas, cada qual devendo ser legitimada em termos de escolha pessoal. O self moderno é
impelido a dar sentido a vida através da busca por felicidade e auto-realizagdo, numa bio-
grafia individual: a ética da subjetividade esta inextricavelmente presa aos procedimentos
do poder...

Seus valores e procedimentos [da psicologia] libertam as técnicas de auto-regulagdo
de seus residuos disciplinares e moralistas, enfatizando que o trabalho sobre o self e
sobre as suas relagbes com os outros € de interesse para o desenvolvimento pessoal,
devendo ser um compromisso individual. Elas fornecem linguagens de auto-interpre-
tacdo, critérios de auto-avaliacdo e tecnologias para auto-retificacdo, transformando
existéncia numa questdo de pensamento, numa questdo profundamente psicoldgica,
tornando o nosso auto-governo uma questao de escolha e de liberdade. E para aqueles
selfs incapazes de se ajustar as obrigagdes do sujeito livre, incapazes de escolher ou
angustiados pelas escolhas que fizeram, ha terapias dinamicas e sociais que oferecem
tecnologias de reforma consoantes com aqueles mesmos principios politicos, demandas
institucionais e ideais pessoais. Elas se nutrem principalmente da livre escolha no mer-
cado. Sédo legitimadas mais em termos de sua verdade ou de sua eficacia do que de sua
moralidade. E prometem restaurar o sujeito para a autonomia e a liberdade. O governo
da alma moderna, portanto, tem efeito através da construcdo de uma rede de tecno-
logias visando a fabricagdo e a manutengao do autogoverno do cidadd@o (Rose, 1998,
pp. 78-79).

Neste mesmo sentido, é possivel destacar, por exemplo, a cultura empresarial difun-
dida ja no fim dos anos 1980 (Rose, 1998, capitulo 7). O empreendedorismo apre-
senta-se como um controle “ético”, pois relaciona o autogoverno com o governo
dos outros. O individuo torna-se um empreendimento, sua vida é tomada como um
projeto na valorizacdo do capital humano, trabalhando sobre si mesmo ativamente,
moldando um “estilo de vida” e, com isso, buscando atingir a felicidade. Na cons-
trucdo de conhecimentos e técnicas, os saberes psicoldgicos estariam conjugando
o autogoverno com os objetivos das autoridades através da busca da autorreali-
zacgao dos individuos, notadamente por intermédio do investimento em seus “esti-
los de vida”. Nas diversas organizacdes os trabalhadores nao se empenhariam mais
pela obrigacdo ou ameacga, mas buscando sua prépria realizacdao profissional e seu
sucesso. Neste sentido, até o desempregado é estimulado a se ver como seu proprio
empreendimento, como trabalhador ativo na busca de emprego. Examinemos na
proxima secao um detalhamento maior dos modos de gestao da psicologia vinculado
ao campo do trabalho.

Adentrando nas malhas da Psicologia vinculada aos processos de Trabalho

No capitulo 5 do livro Governing the soul, Rose (1999) analisa a capilarizacao e
o empoderamento do expertise psicolégico no campo da psicologia do trabalho,
sugerindo que este movimento se articula ao avanco do citado programa liberal, o
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qual acarreta o desmantelamento gradativo de praticas administrativas coercitivas
em prol de tecnologias que comportam um maior grau de liberdade dos sujeitos
abordados. Processo este expresso no préprio vocabuldrio psicoldgico que, se ini-
cialmente ligado a praticas disciplinares, faz base ao surgimento da subdisciplina
ergondmica e, posteriormente, do fenémeno do empreendedorismo. Sem que pos-
samos propriamente pensar em fases que se eliminam poderiamos configurar trés
grandes estilos que servem para classificar a psicologia do trabalho em um cenario
anglo-norte-americano.

De inicio estipulamos nomear um primeiro estilo como “disciplinar”, presente desde
as primeiras décadas do século XX. Sinteticamente, neste momento as intervencgdes
buscavam a melhor adaptacdo do individuo ao trabalho mediante uso de técnicas
mais voltadas para a inscricdo das subjetividades, tais como testes de aptiddo. As
investigacoes se restringem ao ambiente de trabalho, buscando uma maximizacao
de rendimento. Quanto a este primeiro momento, poderiamos destacar sua conexao
com a busca mesma da psicologia por tornar-se uma disciplina com reconhecimento
cientifico. Rose (1999) indica que, neste movimento, a psicologia elaborara suas
técnicas e praticas em consonancia com os aparatos disciplinares emergentes: as
normas do programa experimental em psicologia, condicao para seu estatuto cien-
tifico, fundiram-se com o préprio sujeito psicologico, isto &, a natureza psicoldgica
seria uma reverbeljagéo dos proprios meios técnicos que permitiriam que esta propria
fosse conhecida. E neste momento que seria possivel encontrar manifestacées do
que é comumente designado como taylorismo.

Ja no segundo estilo, o qual denominamos ergonémico, encontrariamos a emer-
géncia de vetores contrapostos aos objetivos disciplinares. Apesar de ainda se res-
tringirem a realizacdo de tarefas, as investigagbes, em uma inversdo, indicariam
que estas tarefas devem se adaptar as naturezas psiquicas e sociais do trabalhador.
Nova visibilidade é conferida ao que antes apareceria apenas como um conjunto de
variaveis estranhas na busca de eficiéncia, e estas passariam a orientar as proprias
intervengbes. Em relagdo a ergonomia, busca-se um ganho de eficiéncia através da
adaptacdo do trabalho a uma natureza psicofisioldgica dos sujeitos. Esta tendéncia
ganha corpo apos o periodo apds a segunda guerra.

Em um terceiro estilo, empreendedorista, as técnicas atuam na articulagdo entre
as esferas pessoais e profissionais. Os empregados deverao se realizar ndao apesar,
mas através do trabalho, este devendo alinhar suas condicGes e objetivos a ética do
self empreendedor, a qual compartilha da compreensao de que o ser humano porta
um self aspirante a autonomia e liberdade, devendo buscar significado em sua vida
através de atos de escolha: uma radicalizagdo na conducdo liberal da conduta, pois
as intervengdes coercitivas seriam cabais impeditivos a um movimento natural dos
empregados em busca, inclusive, de exceléncia no exercicio de suas tarefas. Neste
estilo empreendedorista, surgido em meados dos anos 1970, a eficiéncia é alcancada
no entrelagamento entre as esferas psicoldgicas e profissionais; aqui o individuo
surge como um self em busca de autorrealizacao e o trabalho como local para afir-
macdo e construcao desta identidade.

Circulando em cenarios nacionais

As analises de Rose, no entanto, estdo referidas aos cenarios britanicos e norte-ame-
ricanos. Pretendemos, entdo, sob esta mesma perspectiva historico-critica, analisar
alguns dos percursos micropoliticos da psicologia do trabalho em territérios locais,
para tal, tomando como base a consulta aos arquivos do Instituto de Selecao e
Orientacao Profissional (ISOP) da Fundacao Getulio Vargas (FGV) e do Instituto
de Psicologia (IP) da Universidade do Brasil (UB), posteriormente Universidade Fede-
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ral do Rio de Janeiro (UFRJ). O ISOP, fundado em 1947 por Emilio Mira y Lopez, foi
marcado pela promogao e divulgacdo da psicologia aplicada, tendo importante atu-
acao no reconhecimento da prépria profissdo de psicologia no Brasil. Seus objetivos
eram, dessa forma, ndo sé tedricos, mas principalmente conectavam preocupagdes
politicas sobre a vida produtiva da nacdo e econémicas de maximizacao de ganhos
com técnicas de governo do sujeito produtivo. A partir de setembro de 1949, o ISOP
inicia a publicagao de seus Arquivos Brasileiros de Psicotécnica, o qual teve seu
nome modificado em 1969 para Arquivos Brasileiros de Psicologia Aplicada e
posteriormente, em 1979 para simplesmente Arquivos Brasileiros de Psicologia
(ABP). Modificagdes que atenderam as préprias reformulagdes das atividades do pro-
prio ISOP, que se inicia como Instituto de Selegdao Profissional, mas que justa-
mente nos anos 1970 se torna um Instituto de Pesquisa, vinculado a um Programa de
Pés-Graduagao em Psicologia, o Centro de Pés-Graduagao em Psicologia (CPGP). No
que tange a Revista, sua periodicidade trimestral ndo fora interrompida até o fecha-
mento do Instituto no ano de 1990.

Paralelamente ao funcionamento do ISOP, existia o IP da UB, cujo funcionamento se
deu de 1939 até 1967, quando a UB se converte em UFRJ e aquele instituto se trans-
forma no atual Instituto de Psicologia da UFRJ] (Ferreira, 2011). Entre 1949 e 1973,
esta instituicdo publicou uma série de trabalhos de cunho monografico que servirdo
como fontes de contraste com os trabalhos dos ABP analisados neste artigo.

E conhecida a “disputa” entre o ISOP e o IP da UB, especialmente no que toca a
questdo “teoria” versus “pratica”. Nilton Campos € visto por alguns autores como um
pioneiro na divulgagao da fenomenologia em solo brasileiro, como “um dos primeiros
e principais comentadores da fenomenologia, com uma preocupagao ‘académica’”
(Holanda, 2016, p. 390, grifo nosso). Ja Mira y Lopez se aproxima mais do interesse
pratico, recebendo a alcunha de “Mira, o psicélogo ou psicotécnico” (Jacé-Vilela, &
Rodrigues, 2014, p. 148, grifo nosso). O trabalho que melhor condensa esta divisao
€ o de Mancebo (1997, p. 166), que, analisando o desenvolvimento da psicologia no
Rio de Janeiro do século XX, estabelece que “Sua visdo [de Nilton Campos] muito
afastada da pratica entrava frequentemente em choque, com a de Mira y Lépez, cuja
preocupacao era exatamente divulgar, tornar conhecida, provocar o interesse pelas
técnicas psicoldgicas”.

Surge, neste aspecto, a oportunidade de comparar as duas instituicdes no tema
da psicologia do trabalho, a luz desta controvérsia. E, de antemao, percebe-se
que o ISOP possui uma enorme gama de trabalhos no campo em contraste com
o IP. Na pesquisa dos artigos levantados nos ABP, destacamos 238 artigos entre
as edicOes de 1949 e 1965 que se propdem, na sua apresentagcao, a analisar
psicologicamente algum aspecto ou alguma situacao vinculado ao campo do tra-
balho. Estes 238 trabalhos ndo deixam duvidas sobre o interesse expresso pelos
autores dos ABP nos temas das organizacfes. Ja o IP, que manteve um periddico
proprio, os Boletins do Instituto de Psicologia, entre 1951 e 1973, conta com ape-
nas um texto proximo do tema: “Produtividade: Aspecto psico-social” (1962), de
Campos'. Ha também um trabalho de cunho monografico, intitulado “Orientacdo,
selecdo e formacdo profissional no Brasil” (1949), de Schneider, que também sera
tema de nossas analises.

t O texto original foi publicado nos Boletins do Instituto de Psicologia de 1959, n° 7-8. Entretanto,
utilizaremos aqui a versdo de 1962, publicada na ocasido das conferéncias realizadas pelo Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade do Brasil. A diferenca entre os textos € minima: enquanto o de 1959
€ apenas o texto que citamos, o de 1962 acrescenta ao final do texto os comentarios realizados por
Lourenco Filho a época da conferéncia e a resposta de Nilton Campos. De resto, utilizamos a versao de
1962 apenas por conveniéncia.
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Estratégias de abordagem dos textos

Nossa metodologia de anadlise dos textos consistiu, inicialmente, em dividirmos as
participacbes da expertise psicolégica no campo do trabalho em trés estilos. Busca-
mos diferenciar quanto as suas problematizacdes, bem como suas transformacdes
operadas no modo de exercicio da autoridade. Seguimos inicialmente com os estilos
destacados por Rose (1999): o “disciplinar”, o “ergonémico” e o “empreendedo-
rista”. No entanto, observamos que estas categorias propostas por Rose (1999) nao
ddo conta da especificidade do material analisado. Existe uma série de trabalhos
que claramente estdo atentos a especificidade das caracteristicas dos trabalhado-
res, mas que nao se identificam totalmente nem com o discurso ergonémico, nem
com o empreendedorista. Falam da necessidade de se centrar nas caracteristicas
do trabalhador, mas nao dos seus aspectos psicofisioldgicos, e sim de sua perso-
nalidade. Falam da autenticidade e da atividade do trabalhador, mas ndo ainda
do engajamento em um projeto de tornar-se alvo de um empreendimento. Via de
regra, estes artigos centram-se no que é designado como personalidade do traba-
Ihador, embora raramente definindo de forma conceitual ou sistematica o que isso
implicaria. Na falta de uma unidade doutrinaria, classificamos estes trabalhos como
o discurso do trabalhador como uma personalidade auténtica. Por tal, constituimos
esta como um terceiro estilo de analise, deslocando os discursos ergonémicos como
um quarto estilo.

O trabalho de classificacdo dos artigos lidos seguramente envolveu uma série de
controvérsias entre nosso grupo. Primeiro porque os textos muitas vezes mesclavam
os estilos discursivos - como o de Bonfim (1958), que junta o primeiro, o terceiro
e o0 quarto estilos. Segundo, pela curta extensdo, muitos destes textos trabalhavam
o tema do trabalho de forma muito breve, tornando a classificagao dificil. Para ten-
tar dar conta desta primeira aproximacao classificatéria destes textos, trabalhamos
com um esquema de leituras duplas, por pessoas diferentes, onde as controvérsias
eram decididas pela leitura por um terceiro, seguida de discussao interna ao grupo
da pesquisa.

Em seguida a esta etapa de delimitacdao dos estilos e dos modos de classificagao,
objetivamos contabilizar por ano a presenga de artigos concernentes a cada uma
destes estilos. Na analise incluimos artigos que tratam de discussodes e proposicoes
no campo do trabalho, especialmente voltados a técnicas. Foram excluidos balan-
Gos acerca da atividade do ISOP e do IP, bem como textos que se atenham a uma
discussdao puramente teorica da psicologia, uma vez que estes pouco permitem
entrever quanto aos modos de gestdo indicados em praticas psicoldgicas. O Boletim
do Instituto de Psicologia seguiu até 1973 e os ABP seguem publicados até a data
atual, mas neste artigo trabalhamos o periodo até 1965, periodo inicial de implan-
tacdo da profissdo de psicélogo no pais e do surgimento dos primeiros cursos como
o do IP da UB (UFR3J).

Analise dos estilos discursivos

Estamos ainda em etapa inicial desta pesquisa, pretendendo chegar até o ano de
1990, quando o ISOP é fechado. De toda forma, quanto aos ABP ja podemos apre-
sentar um grafico e uma tabela com as primeiras classificacdes ao longo de uma
linha do tempo. O Grafico 1 e a Tabela apresentam a quantidade de artigos nos
ABPs referentes a cada um dos estilos pelo total de artigos publicados no dado ano,
no caso sendo o estilo “disciplinar” identificada como “Estilo I”, o “ergonémico”
como “Estilo II”, o “personalista” como “Estilo III” e o “empreendedorista” como
“Estilo IV”.
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Fonte: Elaboragdo propria.
Grifico 1. Quantidade de artigos de cada estilo por ano.

Tabela. Quantidade de artigos de cada estilo por ano (1949-1965).

ANO ESTILO I ESTILO II ESTILO III ESTILO IV
1949 8 0 0 0
1950 18 0 0 0
1951 15 1 0 0
1952 19 1 0 0
1953 18 0 0
1954 20 1 0
1955 16 0 0 0
1956 19 0 0
1957 15 0 0 0
1958 8 1 0
1959 9 0 0 0
1960 8 0 0
1961 10 0 0 0
1962 10 0 0 0
1963 11 1 0 0
1964 3 0 0 0
1965 14 0 0 0
TOTAL 221 5 9 0

Fonte: Elaboragdo propria.
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Sobre este material destacado, valem algumas analises de conteldo e uma discus-
sdo sobre esta distribuicdo discursiva ao longo do tempo em um periédico local?.
O primeiro aspecto diz respeito a uma presenca ponderada dos tipos de abordagem
vinculada ao campo do trabalho, com o predominio das formas tradicionais-discipli-
nares no campo ao longo da década de 1960, e a presenca minoritaria das formas
ergondmicas. Nossa hipdtese é que, a partir de meados dos anos 1960, uma maior
expressividade dessa segunda fase se apresenta, decorrente da assimilacdo nacional
paulatina das inovacOes gerenciais consequentes do advento da Segunda Guerra
Mundial, periodo produtor de inovagdes tecnoldgicas no campo das ciéncias huma-
nas no campo das relagdes de trabalho (Rose, 1999; Athayde, 2004). E de se des-
tacar que nos anos 1970 o ISOP tem entre os seus centros o Centro Brasileiro de
Ergonomia e Cibernética (CEBERC), o que indica um possivel aumento deste tipo
de trabalho nos anos posteriores ao corte desta primeira analise. De toda a forma,
nos anos 1950 se destacam nesse estilo II os trabalhos de Cloche (1951), Mongruel
(1952), Suchanek (1954) e Nava e Cunha (1958), estilo organizacional, e, ja nos
anos 1960, o de Mira y Lopez (1963).

Muito pautado por uma énfase nas caracteristicas fisioldgicas dos trabalhadores, os
artigos de estilo ergonémico (Quadro 1) pautam uma adaptacdo do ambiente e das
condigOes de trabalho a tais variaveis fisiolégicas. Embora, em certos artigos, os auto-
res se refiram a caracteristicas psicoldgicas (por exemplo, fadiga mental, aptidoes
psiquicas, atengdo etc.), estas sdo tidas como fundamentadas em aspectos fisioldgicos
(condigbes fisioldgicas sensoriais, motricidade, leis do funcionamento do organismo
humano etc.); mais ainda, tais distingbes entre caracteristicas fisioldgicas e psicoldgi-
cas parecem nao ser feitas em certos momentos. A orientagdo geral para o contexto
do trabalho segundo os autores é a adequagdo das condigoes de trabalho - principal-
mente no que diz respeito aos estimulos sensoriais (iluminagao, ruidos etc.) — ao que é
fisiologicamente mais funcional para um aumento da produtividade dos trabalhadores.

A surpresa maior ficou por conta dos textos do que classificamos como terceiro estilo
(personalidade e relagdes humanas), que estariam entre os ergonémicos (tomando
a perspectiva do trabalhador, mas pela sua personalidade e relagbes humanas) e os
empreendedoristas (abordando o trabalhador a partir de uma personalidade autén-
tica e ativa sem trabalhar qualquer tema relacionado ao empreendedorismo), supe-
rando numericamente os do segundo estilo. Neste terceiro estilo se destacam os
textos Bonfim (1953), Bonfim (1954), Desconhecido (1956), Freitas (1956), Gemelli
(1958), Bonfim (1958), Carvalhaes (1960), Freitas (1960) e Cordeiro e Frost (1960).
Curiosamente este estilo desaparece nos primeiros anos da década de 1960.

Os artigos de estilo personalista (Quadro 2) sao caracterizados por duas concepgoes
principais: (1) a concepgao que os seres humanos possuem personalidades, sendo
estas caracterizadas por necessidades, aptiddes e habilidades, sendo algumas dessas
varidveis - para alguns autores desse estilo - comuns a todos os seres humanos, aos
trabalhadores ou ao contexto do trabalho; (2) a concepgao de que tais necessidades
humanas podem e devem ser satisfeitas no contexto do trabalho por um aprimora-
mento das relagdes humanas que ocorrem neste. Tendo isso como fundamento, as
principais diretrizes dos autores desse estilo para o ambiente do trabalho sdo: (1)
levar em consideracao as necessidades, aptiddes e habilidades de cada trabalhador
de modo a aloca-lo no trabalho que seja mais condizente com os tragos de sua perso-
nalidade; e (2) desenvolver as relagdes humanas que se ddao no contexto do trabalho
de modo que os trabalhadores possam satisfazer as suas necessidades (fisicas, psi-
cologicas, intelectuais, afetivas etc.) de modo a serem mais produtivos.

2 Einteressante que os ABPs, apesar de se configurarem como um periddico situado na cidade do Rio de
Janeiro se demarcam como um veiculo de expressdo nacional, com presenga de autores internacionais,
nos quais despontam ndo apenas o principal proponente da revista (Mira y Lopez), mas autores
internacionais como Gemelli (1958).
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Quadro 1. Estilo 1T (Ergondmico)*.

AUTORES

ESTILO II - ERGONOMICO

Cloche
(1951)

Atenta para as varidveis ambientais no contexto do trabalho que desencadeiam

a fadiga: “a fadiga apresenta inlimeras variantes conforme o tipo de trabalho
considerado, as condi¢cdes ambientais, as diferencas individuais” (p. 74); mais
especificamente, no caso da visdo: “Notar, na fadiga visual, a influéncia das
anomalias da visao e das condicdes de trabalho (iluminagdo, dimensdes dos
objetos considerados, contrastes etc.)” (p. 70). Também indica a influéncia que a
fadiga tem sobre o trabalho: “A fadiga mental reflete-se, mais propriamente, sdbre a
qualidade do trabalho executado do que sobre a sua quantidade” (p. 72).

Mongruel
(1952)

Estudo que trata sobre a aquisi¢do de habitos, investigando principalmente a questao
da motricidade/destreza por meio do “teste da pin¢a”. Segundo o autor, tal estudo é
“uma contribuicao a nova psicologia da formag¢ao de habitos” e permite “prever uma
aplicacdo ttil no dominio da aprendizagem industrial” (p. 30); tal postura indica

a posicao de que tais caracteristicas fisico-psicolégicas devem ser levadas em
consideracio no Ambito do trabalho.

Suchanek
(1954)

Trabalho mais paradigmatico do “estilo ergométrico”. Pauta um “ajustamento das
condi¢des externas de vida as peculiaridades de funcionamento do organismo
humano e na orientaciio segura de suas funcdes” (p. 82), uma “subordinac¢io

do fluxo de trabalho a rapidez mais adequada ao organismo” (p. 83), também
“levar em consideracio as aptiddes fisicas e psiquicas na escolha da profissao e
do tipo de trabalho” (p. 83) e “levar em consideracéo as leis de funcionamento
do organismo humano, ao construir suas maquinas, e planejar as instalagoes do
local de trabalho, apoiando-se nos principios basicos da fisiologia do trabalho e
valendo-se também do saber acumulado pela psicologia” (p. 83).

Nava, &
Cunha (1958)

Estudo experimental que se utilizou do Teste de Atengdo de Lahy a fim de retragar
tracos de personalidade (capacidades psicolégicas, como a atencao e outras)
em trabalhadores, principalmente motoristas. Segundo os autores: “Mesmo 0s
trabalhos automatizados, cujas operagdes se desenvolvem em disposicdo que
lembra a desportividade, requerem, segundo as situa¢des que surgem, notavel
parcela de atenc¢ao repartida, de acordo com a vivéncia, para eliminar os estimulos
perturbadores” (p. 79); neste sentido, sustentam a necessidade de levar em
consideracio as capacidades psicolégicas para a adequacao ao trabalho.

Mira Y Lépez
(1963)

Considera a possibilidade de que ruidos — geralmente considerados nocivos para a
produtividade — favorecam a produtividade se “a produgdo de tais ruidos seja feita
ritmicamente ¢ que exista ‘gradientes’ bem calculadas na sua intensidade”; assim,
um ruido “pode exercer uma agdo coadjuvante no processo de trabalho, evitando,
de certo modo, a monotonia ¢ proporcionando uma pausa ou ritmo que serve para
diminuir os efeitos da fadiga” (p. 68). Para isso, “teriam que ser moduladas as
intensidades e os ritmos dos ruidos produzidos em qualquer centro de trabalho”
(p- 68). Assim, segundo o autor, € necessario levar em considera¢io como os
diferentes ritmos de ruidos influenciam os diferentes tipos de personalidade
(poe exemplo, “pessoas bradipsiquicas” e “pessoas hipersensiveis”), afetando a
produtividade dos trabalhadores.

* As marcagdes em italico sdo dos textos originais; as marcacdes em negrito sdo adigdes dos autores do

presente trabalho.

Fonte: Elaboragdo propria.
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Quadro 2. Estilo III (Personalista).

AUTORES

ESTILO III - PERSONALISTA

Bomfim
(1953)

Artigo muito centrado na ideia de que uma melhora nas relacdes humanas deve
acarretar um aumento na produtividade: “Melhorar as relacées humanas

no trabalho é um dos meios mais seguros de conseguir um aumento da
produtividade” (p. 83). Para tal, segundo o autor, ¢ fundamental “orientar, no tratar
com os homens, de maneira a agradar, ou pelo menos a nao ferir, a personalidade
daqueles com quem tratamos” (p. 85). A nocao de personalidade ¢ muito presente,
principalmente segundo a concepcao de que hé necessidades subjetivas comuns

a todas as pessoas (“ser tratado com justica positiva” e “ser respeitado” (p. 88)),
sendo a todo o momento enfatizado a necessidade de se respeitar estas e de adaptar
as relacoes humanas de modo a néo feri-las. O artigo também conta com breves
lampejos do “Estilo IV — Empreendedorista”, ao conceber que “o principal fator para
se conseguir uma alta produtividade ¢ a vontade que os operarios tém de produzir
mais, para ganhar mais” (p. 87); entretanto, o artigo enfatiza as questdes das “relagdes
humanas” e ndo um trabalho de desenvolvimento de si mesmo (self).

Bonfim
(1954)

Artigo também muito pautado pela “promocio de boas relacdes humanas” (p. 72).
No contexto do trabalho, algumas das regras para tal sdo: “Faca o melhor uso
possivel da capacidade de cada pessoa”, “Cientifique-se das habilidades de cada
um dos seus subordinados a fim de que possa aproveita-las na ocasido oportuna”
e “Cada pessoa devera ser tratada de acordo com a sua peculiaridade” (p. 75).

A nocgdo de personalidade transparece nas ideias de “capacidade”, “habilidade” e
“peculiaridade”; segundo o autor, tais caracteristicas devem determinar “quais as
atividades que [alguém] deve procurar, por estarem mais de acordo com as suas
aptiddes” (p. 77). O “desejo de seguran¢a” baseado no “instinto de conservacio”,
o “orgulho” ¢ o “sentimento de justica” sdo tidos como “a base principal da
psicologia do homem no trabalho” (p. 78), devendo estas necessidades ser estritamente
respeitadas nas relacdes humanas.

Desconhecido
(1956)

Artigo que leva em considerag@o “a importancia que tem para o rendimento a
satisfacdo ativa e estimulante forjada nos ambientes de produgdo”. Consonante com o
“Estilo IV — Empreendedorista”, o artigo chama atengao para a questao do “desejo do
empregado” (p. 52) e da procura do trabalhador por “aperfeigoar-se profissionalmente
todos os dias” (p. 53) como fatores envolvidos no aumento da produtividade.
Entretanto, o artigo enfatiza “o grau de harmonia nas empresas, fator decisivo do
bem-estar geral, de maior ou menor produtividade nacional ¢ do menor ou maior nivel
de vida e equilibrio social” (pp. 51-52), se enquadrando, portanto, numa perspectiva
muito mais voltada para as relagdes humanas no contexto de trabalho. Assim, “o que
se intenta, é que haja maior compreensio humana no proprio trabalho e na vida
de relaciio da comunidade constituida pela empresa” (p. 54), dentre outros meios,
por uma “politica de respeito a personalidade dos colaboradores e possibilidade de
desenvolvimento de suas capacidades” (p. 57) ¢ pela “possibilidade de satisfazer e
modificar os interesses individuais de modo a contentar a todos” (p. 58).

Freitas
(1956)

Artigo também muito centrado na ideia de relagdes humanas: “os fatéres psicologicos
de satisfacdo ou insatisfacido ndo s6 com o trabalho como com a politica da emprésa,
determinam a atitude do empregado e sdo causa de displicéncia ou entusiasmo

no trabalho” (p. 43). Assim ha o entendimento de que “s6 com um trabalho dessa
natureza, em que se salientem as necessidades, os interésses ¢ as motiva¢des que
impelem a atividade do individuo, estaremos caminhando ao encontro da solugéo

do problema [do absenteismo]” (p. 44). Assim, pauta que “a falta ou a assiduidade

ao trabalho ou a queda da produtividade devem, pois, ser estudadas em relagao as
forcas psicolégicas que lhes sdo causa” (p. 44), visando “a classificacio e melhor
distribuicio dos empregados por atividades que correspondam melhor a suas
necessidades, a suas motivacoes, a suas aspiragcdes, bem como a suas aptidoes”

(p. 45).

continua...
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Gemelli
(1958)

Artigo que defende a necessidade de “estudar a personalidade humana, descrever

as multiplas diferencas, explicar, por diversas teorias, o desenvolvimento da
personalidade humana e os fatores que atuaram sdbre ela” (p. 24), ou seja, “o estudo
da personalidade humana, sbre suas variacdes, sobre suas diferencas, sébre

sua génese, sobre a génese dos processos de adaptacio e inadaptagio” (p. 32).
Segundo o autor, “o problema central da psicologia é o da personalidade” (p. 32);
sendo assim, no campo do trabalho, “deve-se procurar antes de tudo saber como o
homem se adapta ao seu trabalho e em conseqiiéncia qual o valor e que direcio
deve seguir a preparacio para tarefas determinadas”, “procurar determinar quais
sdo as reacdes do homem as diversas seccoes do trabalho” e “estudar como o
homem que trabalha se adapta a estas transformagdes tecnologicas™ (p. 25), sempre se
perguntando “quais sdo os reflexos destas condi¢des sociais sobre o trabalho?” (p. 26).
Pauta com isso a necessidade de se atentar para as relagdes que se ddo no ambiente de
trabalho, fazendo referéncia direta a “doutrina das relagdes humanas™ (p. 26).

Bonfim
(1958)

Artigo que se baseia na concepgdo de que “o trabalho é fundado sdébre um sistema
de necessidades que convém conhecer, a fim de que seja obtido do trabalho

o efeito desejado” (p. 127). Apoés elencar as principais necessidades naturais,
psicoldgicas, intelectuais e afetivas, o autor conclui que “Na medida em que a
organizacio do trabalho melhor permitir ao homem satisfazer essas Necessidades,
Interesses, Tendéncias e Sentimentos, maior serdo: sua adaptacio ao trabalho,
sua integracao ao grupo de trabalho, donde: maior sera seu Rendimento no
Trabalho” (p. 133). Pauta, portanto, o “aproveitamento e utilizagdo das aptiddes”, que
consiste no “aproveitamento das aptiddes, bem como sua afirmagéo e aperfeigoamento,
num trabalho que consiste no reforco de caracteristicas naturais aproveitaveis”

(p. 144), tendo por principio que “o ideal é a escolha prévia do individuo para o posto
de trabalho, de maneira a colocar néle quem mais condi¢des de aptidao natural,
possuir” (p. 144).

Carvalhaes
(1960)

Artigo pautado na concepgio de que “’O homem sentindo-se preso as contingéncias
naturais da vida, procura, como primeiro passo para sua subsisténcia, o trabalho”

(p. 78). Consonante a isso, o autor defende que o melhor trabalho é “aquéle cujo
resultado representa o maior aproveitamento das potencialidades do homem”,
concebendo essa potencialidade como “a soma de capacidade mais o poder

volitivo, isto €, o poder da vontade” (p. 79). O autor ja aponta para a importancia

do “desejo de produzir” do trabalhador: “Uma coisa é termos capacidade para
executar um trabalho e outra é usa-la com desejo de produzir o maximo” (p. 80);
entretanto, diferentemente do “Estilo IV - Empreendedorista”, esse ponto é abarcado
de modo muito geral, recaindo a énfase sempre na questdo das necessidades
humanas. A doutrina das “relagdes humanas” também ¢é evocada na relacido entre
empregador e empregado enfatizando a “importancia da relacio harmoniosa
entre as duas personagens, a-fim-de se obter a situacfio financeira desejavel uma
organizacao” (p. 79). Vale destacar também que a concepgdo da “importancia da
psicologia como meio de ajustamento do homem ao trabalho” (p. 77) é bem proxima
das dos autores do “Estilo I — Disciplinar”.

Freitas
(1960)

Artigo pautado na concepgao de que “O comportamento humano, além de resultar da
interacdo de muitos fatores, ¢ uma realidade humana e as relagdes comportamentais

no contacto social incluem sempre outros fatores que ndo os oriundos da cultura, ou
seja, os fatores da constituicio, do temperamento e das aptidées inatas” (p. 73) ¢
de que “Nao se pode separar as necessidades e impulsos do dinamismo total da
personalidade, pois que esta nao s6 os vivencia como os percebe, os configura como
algo de positivo ou de negativo” (p. 74). Quanto ao contexto do trabalho humano, o
autor pauta que este “deve ser escolhido de acordo com as aptidées e potencialidade
psico-fisicas de cada individuo” (p. 75), apresentando consonancia parcial com os
autores do “Estilo II — Ergonomico”.

continua...
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Artigo pautado na concepgdo de que “a percepgao [dos trabalhadores] ¢ determinada
pelas motivagdes e pela estrutura de necessidades do individuo” (p. 66). E

muito presente as concepgdes concernentes as relagées humanas, pautando: que a
“seguranca psicologica [...] deve existir nas relagées entre o supervisor e o operario”
(p. 67), sendo a “necessidade de sinceridade” fundamental para tal; e que deve-se
desenvolver “uma atmosfera de aprovacio e, conseqiientemente, de seguranca
psicolégica” (p. 67). Assim, “uma situacio estruturada com seus limites claros

e razoaveis traz seguranca psicologica para as relagées entre os membros do
grupo” (pp. 67-68). Os autores também defendem a necessidade de promover a
independéncia e a autorrealizagdo dos operarios — caracteristicas fundamentais do
“Estilo IV — Empreendedorista” — entendendo que “o operario deve crescer de tal
maneira que possa se tornar um cidaddo industrial adulto e independente” e que deve-
se estimular “éste desenvolvimento da independéncia no processo de auto-realizagao
do operario” (p. 68); entretanto, o artigo ¢ pautado fundamentalmente pela concepcio
de aprimoramento das relacdes humanas no trabalho.

Cordeiro, &
Frost (1960)

* As marcagdes em italico sdo dos textos originais; as marcacdes em negrito sdo adigdes dos autores do
presente trabalho.
Fonte: Elaboragdo propria.

O quarto estilo, o empreendedorista, esperamos encontrar apenas em meados ou
fins da década de 1980. Rose aponta que nos contextos inglés e norte-americano a
linguagem do empreendedorismo ganhou maior forca politica apenas neste periodo,
a partir do incremento de praticas neoliberais. No entanto, o artigo de Bonfim (1958)
chama a atencdo por ter componentes de varios estilos, incluindo alguns breves
lampejos empreendedoristas, como ao discutir a questdo das nossas necessidades
de autonomia e liberdade (ver Quadro 3). De toda a forma, consideramos uma refe-
réncia extremamente breve para qualquer classificagdo de um texto com forte pos-
tulacdo empreendedorista.

Quadro 3. Estilos discursivos em “As Necessidades do Ser Humano” (1958), de Anibal Bonfim.

“AS NECESSIDADES DO SER HUMANO”

ESTILO DISCURSIVO ANIBAL BONFIM (1958)

Segundo o autor, o objetivo da Psicologia do Trabalho seria
precisamente a “adaptagdo psiquica do homem ao trabalho” (p. 143),
ESTILO I enfatizando a “importancia da psicologia na modifica¢ao de certos
(DISCIPLINAR) tracos de carater” (p. 144) e se perguntando “Como proceder a
mudanca de tragos de personalidade, no sentido de melhor adaptar o
homem a seu trabalho?” (p. 144).

Como visto no quadro “Estilo III — Personalista”, o artigo enfatiza
ESTILO 111 principalmente a necessidade de se atentar para as necessidades
(PERSONALISTA) dos trabalhadores, a fim de leva-las em consideragdo no ambiente
de trabalho.

Ao tratar no “Plano Afetivo” sobre a necessidade de “Orgulho”, o
autor se refere a “autonomia” ¢ a “independéncia”, consequentes da
obtengdo de salario (p. 132); questdes que sdo de grande importancia
para o empreendimento de si mesmo (self) ¢ que, portanto, obterdo
grande énfase por parte dos autores do Estilo I'V.

ESTILO IV
(EMPREENDEDORISTA)

Fonte: Elaboragao propria.
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Boletins e monografias do Instituto de Psicologia

Como destacado anteriormente, os textos apresentados nos Boletins e Monografias
do Instituto de Psicologia apresentam uma quase completa raridade do tema vincu-
lado ao campo do trabalho. O texto de Schneider (1949) sera analisado por ser o
mais préximo do tema da psicologia vinculada ao campo do trabalho e por ser ante-
rior a qualquer breve presencga do tema nos boletins. Datando de 1949, a monografia
de Schneider cumpre duplo papel: se propde como texto introdutério para os interes-
sados no tema da selegdo e orientacao profissional e segue as diretrizes da Divisao
de Psicologia Aplicada do IP, prevista em seu Regimento (Instituto de Psicologia,
1949, pp.11-12), especialmente na funcdo de “utilizar os estudos tedricos e experi-
mentais na investigagdo dos problemas psicoldgicos inerentes a atividade humana”.

A monografia, prefaciada por Nilton Campos e a ele dedicada pela ocasido do ani-
versario de dez anos de obtencdo da catedra de Psicologia na UB, divide-se em trés
capitulos: o primeiro, de cunho histérico, apontando as transformacoes do século XIX
e a industrializagdo como deflagradoras da necessidade de selecdo e orientacao; um
segundo, indicando como a psicologia contribui para o tema da selegao e orientacao
(através de gestaltistas, behavioristas, da psicanalise, da psicologia diferencial etc.),
dando foco especial no final do capitulo para a testagem psicoldgica; e um terceiro,
especificando as questdes do Brasil e indicando como pode ser realizada a formacao
de profissionais voltados para a selegao e orientagao profissional.

Destaca-se que, para Schneider, a solucao dos problemas do campo; em face da
crescente industrializacdo do pais, estava na cuidadosa formacdo de psicologis-
tas e psicotécnicos, profissionais com curriculo préprio a serem treinados nas
Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras, nos devidos departamentos de Psicologia
auténomos de tais instituicGes. Tal necessidade de psicologos era facilmente justi-
ficavel, e caracteriza esse texto como sendo do estilo I proposto em nosso estudo
(voltado para a disciplinarizacdo e aumento de eficacia), como a passagem abaixo
deixa claro:

A educagdo vocacionalmente orientada e a formagdo geral de profissionais selecionados
para a industria, comércio, administracdo e magistério jamais poderiam ter pleno éxito se
ndo se fizer a preparacdo adequada de um nimero apreciavel de psicologistas e também
a qualificagdo de psicotécnicos a fim de superar a fase de improvisacdo em que ainda nos
arrastamos (Schneider, 1949, p. 59).

Ja o texto de Campos destoa bastante do texto de Schneider. Enquanto este defende
a area tanto em sua necessidade de existir como em sua formalizagdo futura, aquele
sugere que a propria existéncia deste campo deve ser tomada com cuidado pois
ameacaria a dignidade do espirito humano. Para Campos, “A verdade irrefutavel é
que o aperfeicoamento técnico, se ndo for acompanhado por um progresso espiritual
correspondente, ndo trard nenhum beneficio auténtico para a humanidade ansiosa
pela sua salvacao moral” (1962, p. 21). Este trabalho, apesar de tratar do tema da
psicologia e as organizagdes, foge a classificacdo inicialmente proposta, indicando
controvérsias existentes sobre a fungdo da psicologia neste segmento e qual seria
sua fungao se ali ocupasse algum espaco.

Este temor de Nilton Campos com o crescimento de uma psicologia voltada para a
aplicacdo e o uso técnico é conhecido. O préprio Eliezer Schneider conta, em depoi-
mento, que Campos tinha prevencgdes contra Mira y Lopez, chamando jocosamente
suas assistentes e alunas de “mirotécnicas” e evitando maiores contatos entre IP e
ISOP (Schneider, 1992, pp. 145-146). Aqui, a “disputa” IP-ISOP reflete-se no tema
da psicologia do trabalho: enquanto uma instituicdo apresentou trabalhos diversos
desenvolvendo o campo, a outra produziu textos conflitantes com a propria perspec-
tiva de analise da produtividade do trabalhador.
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Conclusées: breves questoes de analise

Alguns aspectos ainda valem ser destacados na analise final deste trabalho: em
primeiro lugar, é preciso estar atento ao aspecto sucessorio das fases ou estilos des-
tacados neste trabalho. Escolhemos falar em estilos (e ndo em fases, por exemplo),
para nao implicar em qualquer modo evolucionista de avaliar esta sucessao discur-
siva, em que cada periodo apontaria para a exclusdo do anterior. Pelo que vimos ha
muito mais um convivio entre estilos (as vezes em um mesmo texto) do que uma
simples sucessdo. O que pode acontecer € uma variacao de frequéncia de um estilo
sem que se coloque a questdo de sua superagdo. Uma prova disto é a quase onipre-
senca do primeiro estilo.

Outro aspecto a ser destacado é a singularidade local dessa producédo discursiva num
contexto global de conhecimento em que o Brasil se apresenta, ao menos nos anos
de 1960, mais como importador do que uma central produtora de conhecimentos.
A producao neste periodo aponta para o aspecto fortemente importador de conhe-
cimentos psicologicos. Mas esta importagdo com a claro predominio das referéncias
estrangeiras ndo exclui um processo de assimilagdo local com o predominio de algu-
mas discussdes locais. Esta assimilacdo ou indigenizacdo local pode ser destacada
em trabalhos como os de Danzinger (2006) e de Pulido e Burbano (2018), analisando
historicamente certas traducdes locais. A distribuicdo singular ao longo do tempo dos
estilos, a forte presenca do estilo III ou ainda o ecletismo na composicao de versdes
podem ser sinais desta marca de producgao local.

Um terceiro aspecto a destacar diz respeito as versdes em psicologia do trabalho,
em que nao apenas podemos ver singulares arranjos locais sem qualquer posicao
excludente digna de visGes fortes (Despret, 1999), como a ja citada postura de com-
posicdo. No entanto, vale a pena destacar que a analise destes trabalhos implica a
composicao entre diferentes versdes da psicologia: uma notadamente implicada em
seus embates em torno das praticas (a dos ABP) e outra mais reservada em relagao
a estes desdobramentos, afirmando uma postura mais ascética.

Por fim, retornando a primeira parte do texto, é possivel reconectar-nos na ana-
lise destes discursos as questdes acerca dos processos de subjetivacdo implicados
em uma governamentalidade liberal. Buscamos identificar como, nos discursos do
campo da psicologia do trabalho, surgem preocupacdes de como tornar visiveis e
administraveis as condutas de trabalho. Percebemos que no seio de uma governa-
mentalidade liberal revela-se a importancia, entre os governados, de um carater
gradualmente mais atinente a autonomia, a liberdade, a atividade e a satisfacao
(notadamente no Estilo III). Especialmente neste estilo se destaca a busca de
uma natureza mais basal do ser humano, a uma esséncia deste, dimensionando a
partir destas, as formas de governo contemporaneas, promovendo-a pelas atua-
cOes clinicas dos psicélogos. E neste sentido que podemos compreender as parti-
cipacOes das areas tratadas nas aspiracdes, estratégias e programas de governo,
uma vez que nao se entende tais operagdes como manipulagdes para efeitos de
dominacdo, mas sim como positividades comprometidas com o melhor governo
da populacdo em termos de sua saude, tranquilidade, seguranca, bem-estar e
auténtica natureza.
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