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O PROFESSOR COMO MEDIADOR NO
DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA DOS
ALUNOS: PERSPECTIVA PSICOSSOCIAL

The teacher as a mediator in the development of students’ leadership: psychosocial perspective

El profesor como mediador en el desarrollo del liderazgo de los alumnos: perspectiva psicosocial

MARIA DE FATIMA MORINA',
ROBERTO KANAANE?

Resumo: O objetivo deste artigo foi identificar a autopercepgao do professor do ensino técnico quanto ao seu preparo
e a sua responsabilidade no desenvolvimento das competéncias de lideranga de jovens alunos. A metodologia assumiu
carater de pesquisa qualitativa tendo como foco a abordagem de estudo de caso. Adotou-se como técnicas: observagao
participante e questionario. O resultado demonstrou que os professores percebem-se, parcialmente, enquanto lideres
em seu papel profissional e acreditam ter as competéncias necessarias para esse fim, porém, tendem a nao priorizar
sua capacitagdo. Por outro lado, tendem a se perceber, parcialmente, como modelo e como responsavel direto pelo
desenvolvimento da lideranca de jovens alunos, enquanto competéncia-chave transversal.

Palavras-chave: lideranga; jovem; psicossocial; professor; desenvolvimento.

Abstract: The aim of this article was to identify the self-perception of the technical teacher regarding his preparation
and his responsibility in the development of leadership skills of young students. The methodology assumed qualitative
research character focusing on the case study approach. The following techniques were adopted: participant observation
and questionnaire. The result showed that teachers partially perceive themselves as leaders in their professional role
and believe they have the necessary skills for this purpose, but tend not to prioritize their skills. On the other hand, they
tend to perceive themselves partly as a model and as directly responsible for the development of young student leadership
as a key transversal competency.

Keywords: leadership; young; psychosocial; teacher; development.

Resumen: El objetivo de este articulo fue identificar la autopercepcion del profesor de la ensefianza técnica cuanto a su
preparacion y a su responsabilidad en el desarrollo de las competencias de liderazgo de alumnos jovenes. La metodologia
alcanzo cardcter de estudio cualitativo teniendo como foco el abordaje de estudio de caso. Se adopto como técnicas:
observacion participante y cuestionario. El resultado demostré que los profesores se perciben, parcialmente, en cuanto
lideres en su papel profesional y creen tener las competencias necesarias para ese fin, sin embargo, tienden a no priorizar
su capacitacion. Por otro lado, tienden a percibirse, parcialmente, como modelo y como responsable directo por el
desarrollo del liderazgo de jovenes alumnos, en cuanto competencia clave transversal.

Palabras clave: liderazgo; joven; psicosocial; profesor; desarrollo.

1. Introducao realizou o estudo de caso. Tem-se constatado estudos
que apontam a influéncia de professores no

Ha indicios da significativa expectativa da desenvolvimento de valores e competéncias de
sociedade em relacio aos jovens quanto as lideranca durante a formagdo de jovens e mediagdo
competéncias de lideranca, como se observa em de seuprocesso educacional (Rodriguez, 2013; Peralta
anuncios de emprego e em planos de curso dasescolas  etal, 2015). Tais circunstancias destacam a relevancia
técnicas, como por exemplo, na instituicio em que se  do saber do professor e do seu trabalho como duas
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das dimensdes essenciais do ensino (Tardif, 2016).
Esse saber é um saber social que depende de todos os
atores empenhados na préatica educativa (Tardif,
2016).

Esse saber social é conceituado por Tardif (2016):

e Partilhado por todo um grupo de agentes —
professores — que tém uma formag¢io em comum,
trabalham numa mesma organizacdo e estdo
sujeitos a regras. Suas representacdes ou praticas
s6 ganham sentido quando nessa situagio coletiva
de trabalho;

e Repousa sobre um sistema que garante sua
legitimidade e orienta seu uso - um professor
nunca define sé o seu préprio saber profissional,
pois esse saber resulta de uma negociagio,
existindo, portanto, o conhecimento porque existe
seu reconhecimento;

e Implica nos objetos e nas praticas sociais do
professor em funcdo do projeto de transformar
os alunos, educé-los e instrui-los, fazendo do
ensinar o agir com outros seres humanos, por
meio de rela¢bes complexas entre o professor e os
alunos, inserindo-se assim a relagdo com o outro
- um outro coletivo representado por uma turma
de alunos;

e Evolui com o tempo e com as mudangas sociais,
porisso, as verdades mudam, pois sdo constru¢des
sociais, cultural e historicamente situadas, com
poderes e contrapoderes e hierarquias
educacionais;

e F um processo em construcio ao longo de uma
carreira profissional, na qual o professor aprende
progressivamente a dominar seu ambiente de
trabalho enquanto faz parte deste.

Nesse contexto descrito por Tardif (2016), a
questdo do desenvolvimento da lideran¢a no aluno
permanece latente no saber social do professor ao
considerar a sua influéncia nesse processo, percebida
por Rodriguez (2013), Peralta e outros (2015). A
questdo levantada neste artigo refere-se a essa
laténcia, pois investiga a autopercep¢io do professor
em relacio A sua influéncia no processo de formacio
de lideres. Neste sentido, fez-se um estudo de caso
junto a professores de uma escola técnica paulista
publica de ensino técnico integrado ao médio a partir
de observacio participante e questionério,
descrevendo a situacio, identificando oportunidades
de crescimento para a instituicio e para seu corpo

docente. A importancia do autoconhecimento, da
proatividade, da iniciativa, do trabalho em grupo, esta
em planos de curso da educagdo tecnolégica CEETEPS
(2016, 2018), IFSP (2015a, 2015b) e de projetos
politicos-pedagégicos de escolas técnicas CEETEPS
(2018a, 2018b, 2018¢), porém, nio se vé a lideranca
como o resultado do desenvolvimento de algumas das
competéncias comportamentais tidas como objetivos
educacionais estanques.

Tem-se, inclusive o desenvolvimento de uma
“consciéncia critica” como algo que é lugar comum
no discurso académico na 4rea da educacio (Bonin,
2008; Brito, 1993; Coelho, 2010; Oliveira & Carvalho,
2007).

Desse modo, opinides se formam, informacdes sdo
divulgadas, andlises e sinteses sdo cristalizadas, dados
histéricos, cientificos e tecnoldégicos se memorizam.
Entretanto, em algum momento, a aplica¢io terd de
acontecer na pratica do jovem que estd em formacio.

Em algum momento, esse jovem tera de exercer a
lideranca entre os seus iguais ou ceder 4 passividade.
Damesma forma, esse jovem serd instigado para falar
em publico de maneira articulada e influenciadora e
talvez nio saiba como fazé-lo. Por outro lado, ao se
pensar nos jovens tentando se inserir no mercado de
trabalho, tem-se constatado que, ao procurarem vagas
de emprego por meio da internet, se deparam com
antncios que mencionam diversas competéncias
associadas a lideranca, ou a citam diretamente
enquanto caracteristica desejada ou esperada. Em que
medida a formacdo técnica ou escolar do jovem
promove oportunidades para que se aproprie das
concep¢des de lideranc¢a, como um conteddo
especifico ou como um tema transversal, ou mesmo
como um projeto multidisciplinar, tende a ser algo
ainda desconhecido. Assim, o processo de preparagio
do professor quanto 4 lideranca a ser exercida visando
a formacao do aluno em relacido & mesma, ainda nio
estd devidamente alicercada.

Em funcdo do exposto, questiona-se se os
professores sdo exemplos de lideranca aos jovens
alunos? Outro questionamento proposto é se a
formacio técnica do jovem lhe possibilita apropriar-
se e desenvolver as competéncias de lideranca a partir
da mediagio dos professores? Nesse contexto, tem-
se como objetivo identificar a percep¢io dos
professores frente ao seu papel de lideres, enquanto
referéncias e estimulos aos jovens alunos.



BOLETIM ACADEMIA PAULISTA DE PSICOLOGIA, SAO PauLoO, BRASIL - V. 40, N°98, P. 35 - 49

37

2. Referencial Teorico

O artigo tem o prop6sito de possibilitar a reflexio
quanto ao papel exercido pelos docentes na formacgéo
de lideres. Consequentemente, sdo apresentados
conceitos alinhados a4 compreenséo das referidas
questdes: a fungdo social da educacio, a competéncia,
a lideranca e o saber do professor.

2.1 A funcao social da educacao

Segundo Zabala (1998), a funcio social da
educacio é ampliar as perspectivas de vida dos alunos,
implicando na observagdo de suas capacidades,
considerando a diversidade como eixo estruturante
e, portanto, sendo flexivel, o que implica em a¢des
que se adaptem as novas necessidades formativas que
surgem constantemente. O referido autor sinaliza que
nio existe uma férmula para que a educagio se
cumpra, mas seu destino seria inevitidvel: melhorar a
prética por meio de uma verdadeira reflexdo continua
sobre a mesma, garantindo coeréncia entre a intengédo
e o saber do professor. De acordo com Porto (2017), a
funcio social da educagio é a mudanca social,
alavancando a conscientiza¢io das pessoas, indo além
do conhecimento e alcan¢ando a atuagio na sociedade
a fim de desenvolver o senso critico e a intervencio
na realidade, tendo como um dos fundamentos
essenciais a posi¢do de Freire (1987) em A Pedagogia
do Oprimido. Na visio de Duarte (1996), cabe a
educac¢do garantir o aprendizado de conteudos
historicamente construidos e socialmente relevantes,
elegendo quais desses estariam na zona de
desenvolvimento proximal adequado - em acordo com
as teorias de Vygotsky (1993) - ou seja, no momento
adequado para que a crianca pudesse desenvolver
novas capacidades intelectuais, quando cabe a
imitacio para viabilizar a instruc¢io. Se o aspecto da
imitacio assim for considerado, amparard a ideia de
que o professor é referéncia significativa como modelo
de lideranca a ser imitado, pelo jovem no
desenvolvimento de seu papel social enquanto lider.

Portanto, enquanto Zabala (1998) destaca a
amplia¢do da perspectiva do aluno como fun¢éo social
da educacio, Porto (2017) se manifesta de forma
direta e especifica ao retomar a proposta de Freire
(1987) da transformacio social. Por outro lado,
Duarte (1996) retoma os conceitos de Vygotsky
(1993), destacando o carater histérico e social da
educagio e a escolha de contetidos de acordo com o
momento de desenvolvimento da crianca. Entende-

se que tais perspectivas se complementam e amparam
o foco deste artigo quanto ao desenvolvimento da
lideranca nos jovens. Por outro lado, tem-se a fungdo
psicolégica da educagdo (Rodriguez, 2013), que
contempla a perspectiva de ajudar os alunos a
amadurecerem, expandirem seus conhecimentos
éticos e morais e a deseja-los mais do que tudo — essa
abordagem inclui o autoconhecimento, o
desenvolvimento de virtudes como servir e ajudar, ter
prudéncia, controlar as proprias emogdes e liderar.
Consequentemente, hi de se considerar que o
desenvolvimento da liderancga se processa a partir do
estimulo de competéncias basicas para o desempenho

eficaz.

2.2. Competéncia

Diante das consideracées sobre a funcio social e
psicolégica da educacio e os respectivos impactos no
desenvolvimento de diversas competéncias, faz-se
necessario explicitar sua relevancia e conceituagdo. A
relevancia das competéncias desenvolvidas na escola
se destaca, por exemplo, em Freire (2005, apud
Schram & Carvalho, 2018) - ao descrever a escola em
uma poesia: um lugar para conhecer amigos, irmaos
e a si mesmo, crescer, educar-se, ser feliz. Zabala
(1998) conceitua a competéncia como a capacidade
do individuo se relacionar e se desenvolver por meio
de experiéncias - cabendo aos professores
compreender a influéncia que tais experiéncias
exercam na postura dos alunos. Em outro estudo,
Zabala e Arnau (2010) detalham seu entendimento
de competéncia no contexto escolar, ou seja, no
decorrer do processo que um aluno precisa para
solucionar problemas. Sendo assim, a competéncia
seria uma interven¢io — que deu certo - constituida
de a¢ées mobilizadoras que incluem elementos
conceituais, procedimentais e atitudinais de modo
articulado:

e Conceituais — os elementos que implicariam na
compreensdo sempre suscetivel 4 ampliacdo ou
aprofundamento;

e DProcedimentais — os conjuntos de a¢des ordenadas
com uma finalidade;

e Atitudinais - os conhecimentos e as reflexdes
sobre os possiveis modelos, andlise e avalia¢io das
normas, apropriacdo e elaboracio do conteuido,
tomada de posigio, envolvimento afetivo e revisdo
da prépria conduta - contexto do exercicio da
lideranca.
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A origem do termo competéncia data de 1973
tendo sido desenvolvido por McClelland como uma
caracteristica subjacente a uma pessoa relacionada
com desempenho acima da média na execu¢io de uma
atividade em certo contexto (McClelland & Spencer,
1990). Por outro lado, presentemente se concebe
competéncia como algo desenvolvido e vinculado ao
desejo de realizar e fazer bem-feito por meio de
conhecimentos, habilidades e atitudes (Kanaane,
2017; Langhi, 2017) evidenciados nesse estudo. O
conceito de competéncia surgiu no contexto
corporativo, mas foi incorporado no a4mbito dos
processos educacionais, tal como se pode observar nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educac¢io
Profissional Técnica de Nivel Médio MEC (2012) e no
estudo da Unido Europeia EURYDICE (2002) ao
publicar “As Competéncias Chave”, elaboradas por
EURYDICE - Rede Europeia de Informac¢io em
Educacio.

Considerando o professor como mediador do
desenvolvimento da lideranca dos alunos, buscou-se
tracar em linhas gerais as competéncias inerentes ao
papel de lideranca.

2.3. Lideranca

Entre as competéncias-chave elencadas pela Unido
Europeia EURYDICE (2002), esta a lideranca, focado
no desenvolvimento amplo do ser humano, mesmo
sem que seu escopo mencione a educag¢io profissional.
Tem-se também, os planos de curso das escolas
técnicas de nivel médio, que sdo explicitos ao registrar
a importancia da lideranca (CEETEPS, 2016, 2018;
IFSP,2015a, 2015b). De acordo com Kanaane (2017),
o conceito de lideranca foi modificado a partir das
grandes guerras mundiais do século XX, assim como
os costumes e os valores. Neste sentido, a lideranca
esteve associada a for¢a, ao mando e a dominagéo, no
entanto, a classificacido tradicional enumera a
autocracia, o liberalismo e a democracia, variando
conforme a sociedade e as culturas regionais. O autor
afirma que, mesmo no contexto organizacional,
seriam visiveis as limita¢cdes dos estilos de lideranca
que defendem e anunciam a gestdo participativa e
democratica; consequentemente, desde 1980, o que
se tem visto sdo paradigmas tayloristas, inibindo o
desenvolvimento do potencial humano.

No tocante ao processo de liderancga, tem-se
concebido que o estudo das competéncias vem
contribuindo para a sua compreensdo. Destaca-se a

posicio de Mirshawka (2006) quanto ao

entendimento do termo competéncia, na qual
enumera a¢des que caracterizam o papel de lideranca,
a saber:

e Estima consideracio, valorizacio das pessoas por
suas capacidades e potenciais;

e Comunicagio interpessoal com convicgio, clareza
e vontade;

e Gerenciamento do tempo, priorizando e
eliminando perdas;

e Aperfeicoamento continuo com capacitac¢des e
estudos;

e Apoio aos novos lideres e ao crescimento da
autonomia e da habilidade;

e Ritmo e organiza¢do com limites;

e Influéncia sobre a integridade e capacidade de
aprendizado das pessoas e confianca;

e (Conhecimento traduzido em capacidade e
atuacao;

e Visdo de futuro, de rumo e de objetivos
estratégicos para os integrantes e para a
corporacao;

e Transparéncia na comunicacio;

e C(Carisma e compreensio pautada no bom
relacionamento.

Na mesma linha de estudo, Botia (2015), Kanaane
(2017), Langhi (2017) citam também os estilos de
comportamento classicos em lideranca, na teoria da
administracdo e, por extensio, na gestio de
instituicées de ensino, e as respectivas caracteristicas
- autocraticas, democraticas e liberais:

e Autocrético - o lider define, sem a participagio
da equipe, objetivos, acdes, etc. e posiciona-se
como dominador;

e Democratico - olider discute metas e acbes, sendo
decididas com a equipe, considerando as
necessidades decorrentes;

e Liberal - olider é apenas consultado pela equipe,
havendo total liberdade para decisdes.

EURYDICE (2002) salienta que o processo de
lideranca contempla um grupo de competéncias
genéricas, entendidas também como independentes
ou transversais. Essas, embora sem ligacio com
disciplinas determinadas, estariam presentes em
muitos contetidos e situa¢des do processo

educacional. Entre essas competéncias-chave
EURYDICE (2002) menciona que a criatividade, a
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motivacio, o raciocinio, a resolu¢io de problemas e o
trabalho em equipe, situam-se como pertencentes a
postura de lideranca. Tais competéncias-chave sdo
importantes para o alcance de uma vida pessoal de
realizacdo e na contribuicio visando o bom
funcionamento da sociedade.

Rodriguez (2013) também concebe a lideran¢a no
contexto das competéncias-chave e a conceitua
inicialmente como a capacidade de combinar
expectativas para alcancar um objetivo comum. Situa
o desenvolvimento da lideranc¢a como algo que
influencia as relagbes sociais, incluindo
relacionamento interpessoal, a pratica de esporte, o
contexto escolar, profissional, social e politico.
Segundo o autor, até a primeira metade do século XX,
acreditava-se que alideranca seria algo inato, um dom
de poucos. No entanto, esse paradigma mudou e
presentemente aborda-se a lideranca, mencionando
um conjunto de competéncias que podem ser
desenvolvidas por distintas pessoas. Sob essa
perspectiva, a personalidade nio seria o tinico fator a
definir um lider. Segundo Rodriguez (2013), uma
pessoa pode se tornar lider por estar no lugar e na
hora certa, além de outros elementos tais como idade,
educagido, experiéncia ou origem familiar. Afirma
ainda que, entre as inimeras concep¢des de lideranca
e considerag¢des a respeito publicadas nos ultimos
vinte anos, construiu-se uma percep¢do mais
abrangente do lider e de sua humanidade. Rodriguez
(2013) afirma que o uso que se faz da liberdade
condiciona o tipo de lideranca que se consegue exercer.
Esse processo é algo dindmico e associado
essencialmente ao comportamento de cada um nas
reas e situacbes em que se atua. De acordo com Soria
e Garcia (2015), inimeros relatérios destacam a
interface entre gestdo, processos de lideranca e
conquistas na qualidade da educacio. Para as
pesquisadoras espanholas, é preciso destacar a
importancia da lideranca docente como objetivo
central de gestdo nas escolas que desejam se
distinguir.

Portanto, de acordo com Soria e Garcia (2015),
desenvolver a lideranca do professor é uma das
principais tarefas na gestdo nas escolas, buscando
responder como um professor pode exercer sua
lideranca prépria. Para as autoras, ha trés abordagens
de lideranca possiveis nesse contexto: a lideranca
instrucional, alideranca pedagdgica e alideranca para
o aprendizado distribuido. Pounder (2012)
fundamenta que o professor é lider tanto na aula

quanto fora dela, porque influi na criagdo de uma
cultura que tende a promover a aprendizagem e o
aprendizado numa instituicio que existe com essa
finalidade. De acordo com a pesquisadora americana,
o professor é considerado lider também por sua
condic¢io de especialista, em ensino e aprendizagem,
mediante seu trabalho, inspirando praticas de
exceléncia e participando com o compromisso de
impulsionar a escola.

No entanto, segundo Rodriguez (2013), a familia
tende a contribuir mais para a formacio de liderancas,
entretanto admite que a educa¢io tem um carater
complementar importante, pois educa a inteligéncia
e a vontade. Ele ressalta que a escola seria uma
organizacio cultural para ajudar os pais na educagio
e promocgéo cultural de seus filhos, bem como na
formacdo do cardter. Assim sendo, o professor
necessita encorajar os alunos a se tornarem
proprietarios e mestres de si mesmos.

A educacdo que se recebe na escola ndo poderia
ser reduzida a seus aspectos intelectuais, garante o
autor. O referido autor afirma ainda que as
humanidades estio mais préximas da realidade
imediata do que parecem, pois permitem a oxigenacdo
de ideias e a reflex3o inclusive quanto aos aspectos
morais em diferentes circunstincias, podendo assim
implementar hdbitos necessarios voltados ao
desenvolvimento do carater. Portanto, o estudo das
humanidades é um dos fatores inerentes a escola que
contribui para a formacio da lideranca.

Tem-se percepcio semelhante entre os
pesquisadores argentinos Peraltas e outros (2015), os
quais investigaram o processo de desenvolvimento da
lideran¢a na relagio: professores e alunos no contexto
de praticas comunitarias de uma universidade publica.
A conclusdo obtida remete a diferentes tipos de
lideranca dos professores tém correlagdo com o nivel
de empoderamento dos alunos que participaram desse
programa de praticas comunitdrias, sinalizando que
o estilo liberal do docente resulta em alto nivel de
desenvolvimento de competéncias dos discentes, em
especial, quanto a estimulac¢do intelectual. Destaque-
se que a motivac¢io da Universidad Nacional de Mar
del Plata, Faculdade de Psicologia, em relagio a tal
pesquisa Peralta e outros (2015) implicou no
desenvolvimento de habilidades de lideranca dos
estimular o

professores do programa ao

empoderamento dos alunos participantes,
convergindo a proposta deste artigo — o professor

como referéncia de lideranca.
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Assim sendo, além de conhecimentos e treinos no
exercicio dalideranca, pelo professor, hd a expectativa
do desenvolvimento de outras dimensées humanas,
ou seja, virtudes e objetivos pessoais e sociais no
ambito da educac¢io nas escolas, sendo fundamental
que haja convergéncia entre os valores familiares e os
escolares. Essa posicio é reforcada pelo fato de que os
pais estdo interessados Rodriguez (2013) e esperam
o0 apoio dos professores na formacio da personalidade
de seus filhos. No entanto, para os professores, talvez
a responsabilidade dessa contribui¢ido nio esteja
explicita, principalmente em meio a crise da
autoridade nas escolas. De acordo com o autor, espera-
se do professor, que esse aspecto do papel profissional
seja particularmente desafiador, pois faz a interface
entre o antigo e novo paradigma, pois sua fun¢io
implica em respeito ao passado.

Nesse contexto, assim como os pais deveriam ter
a meta de identificar alternativas em estimular o
desenvolvimento de seus filhos quanto a formacio
moral; as escolas e especificamente os professores
deveriam ter o mesmo compromisso.

Rodriguez (2013) afirma que a fun¢io da educagio
é ajudar os alunos a amadurecerem, expandirem seus
conhecimentos sobre o bem e a deseja-lo mais do que
tudo. Isso incluiria também o autoconhecimento, o
desenvolvimento de virtudes como servir e ajudar, ter
prudéncia, liderar, controlar as préprias emocoes, e,
desse modo, proporcionar o crescimento da postura
ética e de integridade. De acordo com o autor, esse
desenvolvimento global a que ele se refere pode
ocorrer a partir do ensino de qualquer conteido
curricular, desde que os professores aproveitem as
oportunidades, buscando exemplos do que significa
qualidade de vida, ter autonomia e um forte carater
moral ao estimular respostas sobre a existéncia
humana e objetivo da vida. Portanto, o pesquisador
espanhol explica que o exemplo de vida dos
professores é fundamental como referéncia de alto
padrio moral aos alunos, os quais também tentario
articular o que sentem, o que pensam e o que fazem
-buscando uma integridade ética por meio de hdbitos
de pesquisa, de trabalho, de perseveranca, escutando
e aprendendo com os outros.

A forma adotada para ensinar o contetdo deve
incluir uma ajuda continua para que os alunos possam
escolher a autodisciplina, a perseveranca, a
responsabilidade, o companheirismo, o protagonismo
e alideranca, entre outros valores relevantes. De modo
que, ao avalid-los, os professores deverdo considerar

nio somente os resultados, mas os meios pelos quais
esses foram obtidos, reforcando a coeréncia e a
aplicabilidade no 4mbito escolar.

Por outro lado, o aluno estimulado e
recompensado para a competitividade tende a tornar-
se arrogante. Assim, o jovem também é responsavel
pelo desenvolvimento de sua personalidade e pela sua
moral de acordo com as escolhas que faz e as posturas
que assume. No entanto, pais e professores sdo seus
mentores, por isso, é importante a convergéncia entre
as crencgas e os objetivos da escola e da familia. Do
exposto tem-se que a personalidade se desenvolve por
meio de intera¢des com aqueles que estdo ao redor
segundo Rodriguez (2013), pois o ser humano é por
natureza um ser social, o que inclui companheiros de
classe, trabalho em grupo, jogos virtuais em equipe,
indo ao encontro de ambientes e situacdes que
favorecam a implementac¢io do comportamento ético.

Rodriguez (2013) afirma que um professor
excelente nio pode pensar apenas nos resultados dos
alunos, mas sim em como esses sdo alcancados, de
forma a dar um sentido as suas vidas, o que implicara
em estimuld-los a desenvolver seu carater e suas
virtudes. Peralta e outros (2015), Soria e Garcia
(2015), Pounder (2012), Rodriguez (2013),
Hargreaves e Fullan (2014, apud Botia, 2015)
reconhecem o papel profissional de lideran¢a do
professor. Do mesmo modo como entidades, tais como
a Unifo Europeia EURYDICE (2002), concebem a
lideran¢a como competéncia-chave a ser desenvolvida
junto aos alunos nas escolas, dentro e fora de sala de
aula.

Indo ao encontro do propésito deste artigo, em
apreender o papel do professor como mediador no
desenvolvimento de lideranca, buscou-se captar o
saber do professor no ambiente escolar.

2.4. O Saber do Professor

O papel profissional do professor enquanto lider
torna relevante sua formacio, revelando-se como
fator fundamental nesse percurso de
desenvolvimento de liderancas dos alunos. Tardif
(2016) destaca o conhecimento do professor enquanto
saber, saber-fazer e competéncias que servem de base
ao trabalho desse profissional. O autor pontua que o
professor tem saberes muito especificos que sdo
articulados e produzidos em suas atividades do dia a
dia. Isso significa que o professor tem um papel
profissional de destaque no contexto escolar em

relacdo aos demais atores da escola, sendo assim, o
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mediador da cultura e dos saberes escolares. Portanto,
considerando todo esse processo, seria do professor a
missio educativa. Tardif (2016) afirma ainda que os
saberes e a subjetividade do professor compéem o
cerne do processo concreto de escolariza¢do por meio
de sua intera¢do com os alunos e com outros atores
do processo, sendo, portanto, um agente do
conhecimento. Consequentemente, segundo o mesmo
autor, a subjetividade do professor tem de estar no
centro das pesquisas sobre o ensino. O pesquisador
canadense destaca que ha diferentes linhas de
pesquisa que se propdem a entender a subjetividade
do professor em seu papel profissional. A primeira
linha aborda a cogni¢io com visdes intelectualistas e
instrumentais como se abrangesse toda a
subjetividade. Uma segunda linha focaliza a vida do
professor, sua histéria pessoal e profissional, valores,
sua voz e narrativa, experiéncias, afetividade e
emoc¢des. Uma terceira linha de pesquisa inclui
categorias, regras e linguagens que fundamentam a
experiéncia, somando a subjetividade do professor,
as experiéncias socialmente construidas e
compartilhadas.

Zambrano Leal (2006) também afirma que o
professor possui trés tipos de saberes: o de sua
disciplina, o pedagégico, o académico - o escrever
sobre os dois anteriores. No entanto, sua abordagem
é semelhante 4 de Tardif (2016) quando detalha os
desdobramentos de sua teoria. O pesquisador
colombiano acredita que os trés saberes por ele
elencados se configuram na préatica, no tempo, na
experiéncia escolar e de vida. Sinaliza ainda que, ao
conjugar esses trés saberes, o professor passa a ser
dotado de uma identidade e, portanto, um poder que
se manifesta no modo como ele se transforma e
transcende ao se comunicar com seus alunos.

Terigi (2009), assim como Zambrano Leal (2006),
elencaram os tipos de saberes que o professor possui:
formacio pedagdgica; formacgio disciplinar enquanto
especialista de sua area; formagdo didatica geral e
especifica para a especialidade ministrada; préaticas
docentes progressivas; formacido cultural e
propedéutica, incluindo a compreenséo e a criticas das
mudancas socioculturais, linguas estrangeiras e
producdo académica para apropriagio e difusdo de
conhecimentos. A pesquisadora argentina, Terigi
(2009), tem um posicionamento em relac¢do ao saber
do professor, que prioriza o dominio de contetdos e
informacdes, assim como Zambrano Leal (2006).
Posicio essa que é diferente de Tardif (2016) e

Rodriguez (2013), os quais consideram a subjetividade
do professor e o quanto esse aspecto também constréi
o seu saber e, por conseguinte, constrdi o saber do
aluno. Perrenoud (2004) sinaliza que o saber do
professor prioriza as seguintes competéncias:
organizar e animar (situa¢des de aprendizagem);
gerenciar (a progressdo da aprendizagem); aferir (a
aprendizagem dos alunos); envolver (os alunos em
suas aprendizagens e trabalhos); trabalhar em equipe;
participar da gestdo (da escola); informar e envolver
(os pais); enfrentar (os deveres) e decidir diante de
dilemas éticos; organizar a prépria formagio continua.

Terigi (2012), no documento bésico do VIII Foro
Latinoamericano de Educacién - Saberes docentes,
demonstra algumas preocupac¢des de Perrenoud
(2004) ao longo de suas obras, em relag¢ao ao saber do
professor, que convergem com as de Tardif (2016). O
encontro entre as obras de Tardif (2016) e Perrenoud
(2004) destacam a relevancia do papel do professor
quanto aos conhecimentos, formac¢des, competéncias
e praticas do docente, entre outras questdes
significativas.

Perrenoud (2004) e a retomada de sua obra por
Terigi (2012) oportunizam a revisio teérica deste
artigo acerca dalideranga, na qual Mirshawka (2006),
ao definir as respectivas competéncias, cita termos e
expressdes semelhantes ou afins em relagdo aqueles
empregados pelo pesquisador francés: comunicar
estimulando a motivacio das pessoas; apoiar os jovens
nas novas habilidades; aperfeicoar-se continuamente;
gerir o progresso das pessoas; gerenciar o tempo e o
alcance de objetivos. Apesar de Mirshawka (2006)
focalizar as competéncias de lideranca em um
contexto empresarial, é perceptivel a congruéncia
dessas com as que foram citadas por Perrenoud (2004)
ao se referir as competéncia do professor. No entanto,
o autor francés nio utiliza o termo lideranca, embora
a descreva detalhadamente. Consequentemente,
como ja citado no tdpico especifico de lideranca, ha
autores que reconhecam a lideranca docente no
contexto educacional: Peralta e outros (2015); Soria e
Garcia (2015); Pounder (2012); Rodriguez (2013);
Hargreaves e Fullan (2014, apud Botia, 2015), entre
outros. Ressalte-se que, ao se pesquisar o tema da
lideranca na escola, encontra-se significativa produ¢io
académica brasileira, porém restrita a instituicdo e a
figura do diretor e seu papel profissional. Enquanto
isso, encontram-se artigos e teses sul-americanas e
espanholas com diversas iniciativas e experiéncias
relacionadas a lideranca do professor. Por outro lado,
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a literatura americana a respeito é ampla, incluindo
artigos, dissertag¢des, teses, treinamentos e projetos
de instituicbes privadas. Tais diferencas denotam o
aspecto cultural da valorizacio do processo de
lideranca em si, o que se reflete na forma como se
considera e se aborda a lideran¢a do professor. Neste
sentido, estudos voltados a investiga¢ido do papel do
professor enquanto lider, trardo novaluz ao fenémeno
em pauta, ou seja, o papel do profeetssor como
mediador do desenvolvimento da lideranca de alunos.

3. Metodologia

O artigo apresenta a metodologia qualitativa que
tem como foco a compreenséo e o aprofundamento
dos fenémenos explorados na visio dos participantes
em um ambiente natural, sem interferéncias,
considerando o contexto (Sampieri, Collado & Lucio,
2013). Esses autores pontuam a utilizacio de amostra,
definindo-a em processos qualitativos, tais como
pessoas, acontecimentos, comunidades e outros que
sdo fontes de informacées.

Considerando tais pardmetros, foi realizado um
estudo de caso junto a professores de uma escola
técnica paulista de ensino publico de um municipio
do Estado de Sio Paulo. Adotou-se uma amostra ndo
probabilistica, por acessibilidade dos pesquisadores
Sampieri e outros (2013), correspondendo a 18
sujeitos. Foram utilizados como instrumentos de
pesquisa: a observacio participativa e o questionario,
descrevendo o caso. O questiondrio adotado
contemplou 30 questdes de multiplas escolhas,
segundo os objetivos de pesquisa. As questdes
referiram-se a trés se¢des, sendo a primeira referente
a identificagdo dos respondentes, com 2 questdes; a
segunda visou identificar a formac¢do profissional
contendo 2 questdes e a tltima se¢io abordou o tema:
desenvolvimento de lideran¢a em alunos, com 26
questdes. O instrumento foi aplicado por meio da
plataforma on line Google Form com a devida
autorizagdo assinada pelo respondente, a partir de
informacio introdutéria sobre o objetivo da pesquisa,
em que ao clicar em “pesquisa”, declarou entender os
objetivos, considerando estar de acordo em participar
da pesquisa.

4. Resultados e Discussao

Do ponto de vista dos resultados obtidos,
verificou-se que os professores ativos na unidade

escolar investigada, 53% responderam espontanea-
mente ao questiondrio encaminhado por um dos
pesquisadores, que também atua como docente.

O questionéario foi acessado pelos sujeitos da
pesquisa no periodo de 10 a 16 de fevereiro de 2018.
O objetivo desse questiondrio foi mapear a
autopercep¢io do papel profissional e possivel relacdo
com o desenvolvimento da lideranca dos alunos.

As caracteristicas dos professores participantes da
pesquisa foram delineadas de acordo com os dados
informados nos referidos questionarios relativos a
idade, experiéncia profissional, forma¢io académica
e cursos nos quais atuam como docentes:

e Aidade predominante situa-se na faixa dos 30 a
39 anos representados por 59%; 35% possuem
acima de 40 anos; 6% tém menos de trinta anos;

e O tempo de atua¢io como docente corresponde
a: 35% de trés a cinco anos; 35% de seis a nove
anos e 24% com mais de dez anos;

e 82% dos pesquisados lecionam no ensino técnico
integrado ao médio; 64% no ensino técnico
modular; 12% na graduagio;

e 70% dos pesquisados cursaram pés-graduacio
lato sensu; 11%, stricto sensu; 23% sao técnicos
(além de bacharéis).

No inicio deste artigo, questionou-se se os
professores sio exemplos de lideranca para os jovens
alunos. Outra verificagdo proposta foi se a formagdo
técnica do jovem possibilita desenvolver as
competéncias de lideranca com a media¢do dos
professores. Nesse contexto, procurou-se saber se os
professores se percebem no papel de lideres, enquanto
referéncias e estimulos aos jovens alunos.

Segue-se a andlise dos dados decorrentes da
pesquisa.

O que significa lideranga?

O primeiro item do questiondrio abordou a
compreensio que os professores tém sobre o conceito
de lideranca. Conforme as afirmac¢des dos
respondentes, foram adotados os verbos envolver,
comunicar-se, considerar, inspirar, mediar, ensinar,
ouvir, motivar, propor, argumentar — que permeiam
o campo semantico do estilo democratico. Por outro
lado, foram citados, também, os verbos/expressées
iniciar, direcionar, ser ouvido, observar, exercer
autoridade, solucionar - que permeiam o campo
semantico do estilo autocrético.
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Qual é o seu estilo de lideranca?

Ao considerar os conceitos dos estilos classico
democratico e autocratico referendados por Botia
(2015), Kanaane (2017), Langhi (2017), tem-se que
o estilo democrético supde que metas e acdes sejam
discutidas e decididas pela equipe, assim como as
providéncias e técnicas, solicitando a orientacdo do
lider, como se posiciona enquanto membro da equipe,
sendo objetivo direto e imparcial em suas avalia¢ées
dos membros. Por outro lado, o estilo autocratico
supde que o lider define, sem a participa¢io da equipe,
objetivos, acdes, técnicas para a execu¢io de atividades
e escolhe as pessoas para realiza-las; podendo se
posicionar como dominador e ser parcial em suas
avaliacdes dos membros. Portanto, na visio dos
sujeitos da pesquisa, autocracia e democracia se
alternam e se complementam de acordo com o
contexto. Retomando-se as competéncias de lideranca
destacadas por Mirshawka (2006) e comparando-as
com as cita¢des espontineas dos professores,
identificaram-se algumas congruéncias:

e Comunicacio interpessoal com convic¢io, clareza
evontade;

¢ Influéncia sobre a integridade e capacidade de
aprendizado das pessoas e confianca;

e Visdo de futuro, de rumo e de objetivos
estratégicos aos integrantes e para a corporacio;

e C(Carisma e compreensido pautada no bom
relacionamento.

Experiéncia na Funcio de Lideranca

Os professores mencionaram suas experiéncias
em cargo ou funcdes de lideranca, entretanto 16,7%
afirmaram nio possuir tal experiéncia. Aqueles
respondentes que disseram ter exercido em cargo ou
funcées de lideranca, especificaram suas experiéncias.
Entre os professores com cargo ou fung¢des de
lideranca, 56% sinalizaram ter participado de
capacitacido. Os professores que participaram da
capacitagdo em lideranca especificaram os tépicos
nelas abordados ou contextos em que ocorreram,
indicando relacdo entre os conceitos de lideranca.

Todo professor é um lider?

Os professores, quando indagados, apontaram seu
entendimento de lideran¢a segundo o papel
profissional desempenhado. Destaca-se o fato de que
56% dos respondentes concebem que todo professor
seja um lider, enquanto 17% nio concordam; 17%

concordam parcialmente. Os estudos que apontam a
influéncia de professores no desenvolvimento de
valores e competéncias de lideranca durante a
formacido de jovens e mediacio de seu processo
educacional estio ancorados nas posicdes de
Rodriguez, (2013); Peralta e outros (2015), 56% dos
respondentes admitem exercer o papel de lideranca,
como mediador de valores e estimulos relacionados
as competéncias de lideranca. Ficou evidente que 89%
dosrespondentes se consideram lideres democraticos,
mesmo aqueles que disseram que “talvez” todo
professor seja um lider. No entanto, observou-se que,
na visido dos respondentes, verificou-se que a
autocracia e democracia se alternam no exercicio da
lideranca, tendo como base os conceitos oriundos dos
estilos cldssico democratico e autocratico
referendados por Botia (2015), Kanaane (2017),
Langhi (2017). Portanto, os pesquisados salientaram
que sdo lideres democraticos sem necessariamente
considerar as préprias crengas e praticas, num
discurso quase involuntario.

O professor tem estima pelos seus alunos
valoriza-os pelo que sao e pelo que sao capazes
de fazer?

Constatou-se que 89% dos sujeitos tém estima
pelas pessoas e as valoriza pelo que sdo capazes de
fazer; 11% concordam parcialmente. Tem-se entdo
que os respondentes valorizam as competéncias de
lideranga. Tal aspecto é significativo, pois como afirma
Tardif (2016), o saber social do professor implica em
seus objetivos e praticas sociais em fun¢do do projeto
em contribuir para educar e instruir os alunos,
fazendo do ato de ensinar o agir com outros seres
humanos, por meio de rela¢cées entre o docente e seus
alunos, inserindo-se assim na rela¢io com o outro -
outro coletivo representado por uma turma de alunos.

O professor tem comunicacao interpessoal:
acredita no que fala e sabe transmitir com
clareza aquilo que quer para alunos?

A comunicag¢io interpessoal clara e eficaz foi uma
das competéncias abordada entre os professores.
Observou-se que 27% dos pesquisados concordam
totalmente com a afirmacio de que sua comunicagdo
seja eficaz; constatou-se que 67% concordam
parcialmente; 6% se expressaram indiferentes a
referida competéncia de lideranca.

O professor gerencia o tempo: sabe
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estabelecer prioridades, utiliza bem o tempo
sem desperdicios de situacdes em sala de aula e
fora dela?

O gerenciamento do tempo enquanto
competéncia de lideranca, citado por Mirshawka,
(2006), foi investigado junto aos professores, tendo
sido constatado que 78% dos docentes afirmaram

possuir parcialmente esta competéncia.

O professor aperfeicoa seu desempenho
profissional em educacido, buscando
capacitagdes, especializacées, pesquisas estudos
constantes?

O aperfeicoamento continuo do desempenho
profissional, associado a lideranca dos professores,
resultou que 78% dos professores concordaram com
a afirmacdo de que trata da busca continua de
aperfeicoamento profissional.

O professor aperfeicoa sua capacidade de
lideranca?

Essa questio revelou que 44% dos respondentes
concordaram totalmente com a afirmacio; 39%,
17%
indiferentes. Observou-se que 44% dos pesquisados

parcialmente e manifestam-se como
consideraram relevante desenvolver ou aperfeicoar
suas competéncias de lideranca. Esse grupo de
professores endossa as coloca¢des de Terigi (2009) e
Zambrano Leal (2006), que priorizam o dominio de
conteddos e informagdes. Por outro lado, tém-se as
posicdes diferentes de Tardif (2016), Perrenoud
(2004) e Rodriguez (2013), que consideram nio sé o
saber, mas o saber-fazer e a subjetividade do professor
- fatores que constroem o seu saber social e, por
conseguinte, constroem o saber do aluno,
consequentemente, sua lideranca. O relacionamento
com o aluno, seu estimulo e sua valorizacao,
reconhecidos por Tardif (2016), Perrenoud (2004) e

Rodriguez (2013), sio abordados na préxima questio.

O professor apoia o surgimento de “novos
lideres”, valoriza alunos, como pessoas
autonomas e habeis em sua sala de aula e em sua
escola?

Constatou-se que 56% dos professores concordam
totalmente com a afirmacio de que apoiam o
surgimento de “novos lideres”, valorizando e
estimulando pessoas mais auténomas e hibeis em sala
de aula. Associado ao exposto, 39% dos respondentes
também concorda, mesmo que parcialmente. Tem-se

que 95% dos sujeitos de pesquisa apoiam o
surgimento de novos lideres, no entanto, ndo
articulam tal posicionamento com o aperfeicoamento
em suas competéncias de lideranca.

O professor sabe ditar o ritmo de trabalho
em sala de aula, fora dela ou em projetos
interdisciplinares?

O ritmo de trabalho, a imposi¢do dos limites
necessarios com determinacéo e disciplina - outra
competéncia referendada por Mirshawka (2006),
também foi objeto de estudo junto aos professores.
Verificou-se que 61% dos respondentes concordam
parcialmente com tal questio, enquanto 33%
concordam totalmente; 6% discordam totalmente.
Supde-se que a imposi¢io e o controle parecem ter
impactado nas posi¢cées dos sujeitos de pesquisa que,
indicaram possuir outros meios de liderar a turma de
alunos, dispensando o formato autocratico
mencionado por Botia (2015), Kanaane (2017) e
Langhi (2017), para manter a lideranca em sala de
aula.

O professor incute a integridade entre os
alunos, confiando que eles irio cumprir seus
objetivos e metas?

Integridade e cumprimento de objetivos e metas
foi outro aspecto questionado aos professores. A
partir desse item, outros valores, como integridade,
sdo questionados, considerando os estudos de
Rodriguez (2013), os quais postulam a escola e
principalmente os professores como influéncias
significativas na formacdo dos jovens alunos.
Constatou-se que 56% dos respondentes concordam
totalmente e 44%, parcialmente, com a afirmacio de
que eles incutem a integridade entre os alunos,
considerando que est4o sintonizados com os objetivos
e metas.

Outros valores questionados junto aos professores
sdo a determinacio, a responsabilidade e a firmeza
nas decisdes.

O professor instiga a determinacio entre os
alunos, fazendo com que eles assumam a
responsabilidade sobre suas a¢oes e sejam
firmes?

Identificou-se que 61% de respondentes
concordaram totalmente quanto ao fato de que o
professor instiga a determinagdo junto aos alunos;
33% concordaram parcialmente assumindo a
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responsabilidade sobre as a¢des.

O professor estimula o desejo de
conhecimento dos seus alunos, de modo que eles
consigam transformar seus saberes em
capacidade de atuagio?

Outro valor cuja percepgio foi averiguada é o
estimulo ao desejo de conhecimento para transformar
os saberes em capacidade de atuagio. Verificou-se que
72% dos respondentes totalmente concordantes com
a situacio de que o professor estimula o desejo de
conhecimento; 28% concordaram parcialmente. Tem-
se, entdo, que 100% dos respondentes se consideram
responsaveis por estimular a motivacio dos alunos,
influencid-los em sua rela¢io com o conhecimento,
com suas préprias competéncias individuais, criando
um compromisso do aluno com seu
autodesenvolvimento. Aperfeicoamento continuo
com capacitac¢des e estudos é uma das competéncias
elencadas por Mirshawka (2006). Foi observado,
nesse tépico, que os professores contribuem
diretamente para o desenvolvimento de uma das
competéncias da lideranca em seus alunos. Supée-se
que essa seja a Unica situacdo em que os professores
se sintam seguros ao incutirem aos alunos uma
determinacéo, funcio reconhecida por eles como
pertencente ao seu papel profissional — embora nio
percebam tal iniciativa como uma situa¢io em que eles

de fato exercam a lideranca em sala de aula.

Vocé tem visido de futuro e rumo: consegue
estabelecer metas e objetivos a médio e longo
prazo para si mesmo e para os alunos?

A visio de futuro e no¢ido de rumo com
estabelecimento de metas sdo outros valores cuja
relevincia no dia a dia do professor, frente ao aluno,
foram averiguados nesta pesquisa. Observou-se que
50% concordam totalmente e 50% parcialmente com
a afirmacdo de que possuem visio de futuro e rumo,
conseguindo estabelecer metas e objetivos. Portanto,
tal competéncia delideranca est4 incorporada em suas
praticas de sala de aula.

O professor tem clareza em sua fala e em suas
acdes: comunica-se de forma objetiva e
transparente, nio deixando dividas para os
alunos?

Constatou-se que 56% dos professores concordam
parcialmente e 33% totalmente. Essa é outra
competéncia de lideranca incorporada nas praticas de

sala de aula, embora alguns nio a concebam como
inerente a atuacio de um lider.

O professor é carismatico e compreensivo
diante do grupo, mostra em acdes que é uma
pessoa agradavel e digna de estima perante os
alunos?

Carisma e compreensio pautada no bom
relacionamento é outra competéncia questionada
nesta pesquisa. Verificou-se que 56% dos
respondentes concordam parcialmente e 33%,
totalmente, com a afirmacio de que tenham carisma,
sejam compreensivos com os alunos, e dignos de
estima; 11% nio se consideram exatamente assim.

Qual nota os alunos dariam ao professor
enquanto lider?

O préximo tépico abordou a imagem que os
professores acreditam ter na opinido de seus alunos
em relacdo a lideran¢a que exercem junto a eles em
sala de aula. Constatou-se que 50% dos professores
atribuiram a sua lideranca a nota oito numa escala de
zero a dez; 11%, a nota nove; 33%, a nota sete, e 6%,
anota cinco.

O que mais influencia o professor na forma
como exerce a sua lideranga?

Outro aspecto verificado, nesta pesquisa, referiu-
se a percepcio de possiveis influéncias recebidas pelos
professores em sua vida pessoal e em sua trajetéria
profissional que impactaram a forma como veem a
lideran¢a. Verificou-se que os respondentes
consideraram como acentuada influéncia os empregos
anteriores que tiveram ao longo de suas carreiras
(72%), indo ao encontro do que Tardif (2016) afirma
sobre a construcio do saber social do professor.
Colocam-no assim como um processo em constru¢ao
ao longo de uma carreira profissional, na qual o
professor aprende progressivamente a apreender seu
ambiente de trabalho enquanto faz parte deste,
evoluindo com o tempo e com as mudangas da
sociedade. A influéncia dos pais no desenvolvimento
da lideranca dos professores destaca-se em segundo
lugar nas respostas dos sujeitos pesquisados 56%,
corroborando o estudo de Rodriguez (2013), que
como determinantes no

aponta os pais

desenvolvimento da lideranca dos filhos.

O professor influencia o desenvolvimento da
lideranca de seus alunos?
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Abordou-se diretamente a percep¢do dos
professores em relacio a sua influéncia no
desenvolvimento das competéncias de lideranca dos
alunos; 61% dos respondentes concordaram
totalmente com a afirmacio de que eles influenciam
o desenvolvimento da lideranca dos jovens alunos.
Tem-se que 33% concordaram parcialmente; 6%
discordaram. Esse fato converge aos estudos
realizados por Soria e Garcia (2015), Pounder (2012)
e Rodriguez (2013), os quais reconhecem tal fato.
Rodriguez (2013) admite que a educagio tem um
cariter complementar importante, pois mobiliza a
inteligéncia e a vontade. O autor ressalta que a escola
seria uma organiza¢io cultural para ajudar os pais na
educagio e promocio cultural de seus filhos, bem
como na formagéo do carater. Assim, a educa¢io que
se recebe na escola nido poderia ser reduzida a seus
aspectos intelectuais. Pounder (2012) afirma que o
professor é lider tanto na sala de aula quanto fora,
porque influi na cria¢io de uma cultura que promove
aaprendizagem e o aprendizado numa institui¢io que
existe com essa finalidade, sendo considerado lider
também por sua condi¢do de especialista. Em func¢do
dainfluéncia dos professores no desenvolvimento das
competéncias de lideranca, Soria e Garcia (2015)
alertam as institui¢des escolares quanto a
responsabilidade em desenvolver a lideran¢a do
professor. Conforme sinalizado no inicio deste artigo,
a funcio social da educac¢io é ampliar as perspectivas
de vida dos alunos Zabala (1998). Tal fato implica na
observacio de todas as capacidades, considerando a
diversidade como eixo estruturante e, portanto, sendo
flexivel, o que implica em a¢des que se adaptem as
novas necessidades formativas que surgem
constantemente — uma delas, enquanto competéncia
chave - a lideranca.

De acordo com Porto (2017), a funcio social da
educacio refere-se a mudanca social, alavancando a
conscientiza¢io das pessoas, indo além do
conhecimento e alcancando a atua¢io na sociedade a
fim de desenvolver o senso critico — conforme
explicitado anteriormente - e a intervenc¢io na
realidade, tendo como um dos fundamentos essenciais
a posicdo de Freire (1987) em A Pedagogia do
Oprimido. Na visdo de Duarte (1996), compete a
educac¢ido garantir o aprendizado de contetdos
historicamente construidos e socialmente relevantes,
elegendo quais desses estariam na zona de
desenvolvimento proximal adequado - em sintonia
com as teorias de Vygotsky (1993) - ou seja, no

momento adequado para que a crianca pudesse
desenvolver novas capacidades intelectuais, no
tocante a imita¢io para viabilizar a instrugio. Se o
aspecto da imitacio assim for considerado, amparara
a ideia de que o professor é referéncia significativa
como modelo de lideranca a ser imitado, enquanto
primeiro passo para o jovem no desenvolvimento de
seu préprio papel social enquanto lider. Portanto,
enquanto Zabala (1998) destaca a ampliagio de
perspectiva do aluno como fun¢éo social da educagio,
Porto (2017) se manifesta de forma direta e especifica
ao retomar a proposta de Freire (1987) quanto a
transformacio social. Por outro lado, Duarte (1996)
retoma os conceitos de Vygotsky (1993), destacando
o carater histdrico e social da educacio e a escolha de
conteidos de acordo com o momento de
desenvolvimento do aluno. Entende-se que tais
perspectivas se complementam e amparam as
preocupagcdes deste artigo com o desenvolvimento da
lideranca dos jovens.

No entanto, hd uma perspectiva oposta e
complementar 4 funcio social da educagdo delineada
por esses autores, ou seja, a fun¢io psicolégica da
educagio, descrita por Rodriguez (2013). Para o autor,
a educacio tem a fungio de ajudar os alunos a
amadurecerem, expandirem seus conhecimentos
sobre “o0 bem” e a deseja-lo mais do que tudo - isso
inclui o autoconhecimento, o desenvolvimento de
virtudes como servir e ajudar, ter prudéncia, controlar
as préprias emogdes, e liderar. A andlise das
informacdes decorrentes deste estudo, quanto ao
papel do professor como mediador de liderangas,
limitou-se a investigar no 4&mbito do municipio de Sdo
Paulo, a percepc¢io de professores quanto ao papel do
lider junto a jovens alunos do ensino técnico
profissional. Consequentemente os resultados
referiram-se ao grupo investigado, necessitando
serem estendidos a outros contextos sécio
educacionais.

5. Consideracoes Finais

Foram analisados aspectos do papel do professor
como mediador no desenvolvimento de lideranga de
alunos do curso técnico de uma escola pertencente a
uma instituicio publica que congrega escolas técnicas
e tecnoldgicas do Estado de Sio Paulo. Constatou-se
que 56% dos respondentes consideram que o
professor seja um lider, enquanto 17% nio concordam
e 17% consideram parcialmente, o que indica a
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necessidade de sensibilizacio e capacitacio do
professor como mediador de valores, estimulos e como
referéncia das competéncias de lideranca.
Considerando-se os conceitos dos estilos classicos:
democratico e autocrético, referendados por Botia
(2015), Kanaane (2017), Langhi (2017), na visio dos
professores, autocracia e democracia se alternam e se
complementam de acordo com o contexto. Essa
situacdo contradiz o fato de que 89% dos
respondentes se considerem lideres democraticos.
Portanto, os pesquisados sinalizaram que sio lideres
democraticos sem considerar as suas crengas e
préticas, num discurso quase involuntario. As citacbes
espontaneas dos professores sobre seus estilos de
lideranca estdo de acordo com as quatro competéncias
de lideranca elencadas por Mirshawka (2006):
comunicacio interpessoal com convic¢do, clareza e
vontade; Influéncia sobre a integridade e capacidade
de aprendizado das pessoas e confianca; visdo de
futuro, de rumo e de objetivos estratégicos para os
integrantes e para a corpora¢do; carisma e
compreensio pautada no bom relacionamento.

Destacam-se alguns itens da pesquisa que
abordaram as competéncias de lideranca descritas por
Mirshawka (2006) e que se evidenciaram na
percepcio dos professores:

¢ 89% tém estima pelas pessoas e as valoriza pelo
que sdo capazes de fazer;

e 94% tendem a apresentar uma comunicac¢io
interpessoal clara e eficaz total ou parcialmente;

e 78% possuem parcialmente a competéncia em
gerenciamento do tempo - um desafio para a
maioria dos professores;

e 89% tendem a agir total ou parcialmente com
transparéncia e possuem comunica¢do
interpessoal com convic¢io, clareza e vontade;

e 89% possuem, total ou parcialmente, carisma,
compreensio e bom relacionamento;

o 72% acreditam executar as acbes com perfeicdo e
28% o fazem parcialmente;

e 78% buscam continuamente o aperfeicoamento
profissional, 22%, parcialmente - 100%
mobilizados no exercicio dessa competéncia;

e 44% buscam continuamente o aperfeicoamento
da lideranga, 39%, parcialmente, sendo 17%
indiferentes - portanto o desenvolvimento da
lideranca tende a ndo ter a mesma prioridade que
o conhecimento técnico;

e 56% consideram a lideranca inerente a profissio

do professor e 44% nio consideram prioritario
aperfeicoar suas competéncias de lideranca.

Questionou-se, também, se os professores sdo
exemplos de lideranca para os jovens alunos.
Verificou-se que, conforme os percentuais citados
anteriormente, os professores se autopercebem com
as competéncias de lideranca e, portanto, segundo
estes, sdo exemplos e referéncias aos jovens alunos,
necessitando de ac¢ées continuas para sua
sensibilizacio e capacitacio no que se refere ao seu
papel profissional de lider. Do exposto constatou-se
a necessidade de intervenc¢io continua e apoio
estrutural visando a sensibilizac¢do e capacitacdo do
professor enquanto lider, mobilizando jovens alunos
a se apropriarem e desenvolverem suas competéncias
de lideranca. Por outro lado, como ficou evidenciado
na pesquisa, os professores apresentaram duvidas e
contradi¢cdes em relacdo a sua responsabilidade por
essa competéncia-chave, apontada pela Uniio
Europeia EURYDICE (2002) como fundamental na
formacio propedéutica dos jovens, também
recorrente e explicitamente citada nos planos de curso
de escolas técnicas (CEETEPS, 2016, 2018; IFSP,
2015a, 2015b).

Os professores tendem a apoiar o surgimento de
novos lideres entre os alunos, valorizando e
estimulando-os a se tornarem auténomos e hibeis -
56% apoiam totalmente e 39% parcialmente. Elesnio
tal
aperfeicoamento nas competéncias de lideranca - do

articulam posicionamento com seu
que, conclui-se que “apoiar” nio corresponde a
“responsabilizar-se por”, faltando provavelmente uma
sinaliza¢io da institui¢io de que liderar e desenvolver
liderancas é uma competéncia e uma responsabilidade
de todos os professores - tanto no ensino técnico
quanto no propedéutico.

Essas percep¢des constatadas a partir das
respostas dos professores pesquisados impactam
também os valores a serem incutidos nos jovens
alunos - influenciando na efetividade da atuacédo
desses professores, o que ocorre no exercicio da
lideranga (Mirshawka, 2006; Rodriguez, 2013; Peralta
et al, 2015) em relacio as competéncias de lideranca

entre os envolvidos — neste caso, professores e alunos:

e 100%, total ou parcialmente, incutem valores
como integridade e cumprimento de objetivos e
metas a seus alunos;

e 89%, total ou parcialmente, acreditam no
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relacionamento com o aluno, em seu estimulo e
sua valorizacio;

e 100%, total ou parcialmente, tém visio de futuro
e no¢io de rumo com estabelecimento de objetivos
e metas.

Portanto, o estudo de caso, embasado em Tardif
(2016), destaca que o desenvolvimento da lideranca
no aluno permanece latente no saber social do
professor ao considerar sua influéncia nesse processo,
percebida por Rodriguez (2013), Peralta (2015) e
outros pesquisadores.

Em que momento, da formagio escolar e ou
profissional do jovem haverd a oportunidade de se
apropriar dos conceitos de lideran¢ca como um
conteudo especifico ou como um tema transversal ou
como um projeto multidisciplinar? Em que momento
serd esbogado o direcionamento frente a formagio do
professor em relacio a lideranca?

Aparentemente, até o momento esta situacdo nio
ocorreu escola técnica

na investigada.

Consequentemente, continua-se investindo o tempo
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