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O livro de Maria Bernadete Pup&mpregabilidade acima dos 40 anos, uma
publicacdo da, faz um balanco da realidade do muawdrabalho, apresentando as
mudancas ocorridas na relacdo entre capital elli@bdurante as ultimas décadas. Para dar
conta desse tema, a autora problematiza as tetgiaatores como William Bridges, Rosa
Maria Fischer, José Pastore, Domenico De Masi endeRifkin, e pergunta como um
trabalhador, ap0s completar quarenta anos de igemtks garantir sua empregabilidade
num mundo em continuo processo de transformacaoraelagbes tecnoldgicas e de
trabalho.

Além dessa questdo, a cultura de trabalho no Beasgidera quase descartaveis,
para determinadas areas profissionais, pessoasa acsquarenta anos. A criatividade da
autora estad em olhar para a realidade caéticaabaltro, comentada por uns como de
“horror econbmico” e por outros como de “horroripod”. Ha, finalmente, aqueles que
acenam para o fim do trabalho. Apesar de conhesser iealidade, a autora ndo se deixa



abater e procura encontrar na experiéncia de alguofissionais 0 modo pelo qual
conseguiram garantir sua empregabilidade.

Mesmo sendo um estudo de caso, o livro contém agpossibilidades extraidas
da vida profissional, o que possibilita uma compsd da nocdo da categoria
empregabilidade utilizada por muitos intelectuagpecialmente da Sociologia do Trabalho
e da Administracéo, para diferenciar o reordenamjenidico e social do trabalho, que esta
emergindo na era da globalizacdo. As profissdes-s&€malterando quase diariamente,
algumas desaparecendo e novas aparecendo.

O processo de desenvolvimento da tecnologia desmabtas chamadas maquinas-
inteligentes, que tém liberado os seres humanosndeconjunto de tarefas, mas, em
contrapartida, excluido milhdes de pessoas do gsocprodutivo. A busca da felicidade,
constante no decorrer da historia, instaurou, nalenmidade, a crenca no poder da
tecnologia para construir a sociedade da abundardametempo livre.

Finalmente, entramos na utopia da era da informacgassamos a conviccdo de
gue aquele que a detém podera dominar o mercadsoei@edade ou contribuir para a
libertacdo da humanidade. Entretanto, talvez estapassando por uma das maiores
crises da historia, marcada pelo desemprego ecpetportamento antiético. A tecnologia,
criatura, voltou-se contra o criador, e suas maigittmas sdo os trabalhadores, as criancas
e 0s idosos.

Essa crise se direciona contra o ser humano, nregedbdo o Planeta. Hoje se
misturam as crises do trabalho e os conflitos igobs, culturais e cientificos, com a
sensacao de que tudo chega ao fim. Poderiamos opfierestamos atravessando o colapso
da modernizacdo e a derrocada das ideologias. Mestaaticidade humana, a grande
incégnita € encontrar caminhos, uma vez que n&ieeyima Unica formula de saida, que
leve a humanidade ao bem-estar social.

Diante dessa dificuldade, Pupo busca apresentarsaida otimista, mas sem negar
a dramaticidade da situacdo. Acredita a autoratgde momento grave na historia da
humanidade vem carregado de novidade. Nele, jansenta presente 0 novo, na
expectativa de adquirir forcas para romper comlboveSe de fato vivemos num mundo
cadtico, ha também nele inUmeras possibilidadesllespas pelo cotidiano, a espera de

utilizacdo. As indagacgbes que emergem nessa rdalgfo instigantes e inquietadoras.



A expectativa do livro de Pupo é evidenciar as mpo&tidades e possibilidades
presentes na propria historia do individuo. Emprdigade se define no texto como o
conjunto de tracos que definem o novo perfil ddbdhaador, para além dos “limites do
operério padronizado do modelo taylorista-fordisi@”regéncia das relagdes trabalhistas
extrapola a forma tradicional de venda e comprdodga do trabalhador, para assumir
outras “formas de modalidade juridica, como coattamporario, de tempo parcial, de
prestacao de servi¢os”, enfim, “o trabalhador gantependéncia contratual e autonomia
organizacional, tornando-se um vendedor de si mrd@mao mais vendedor de simples
forca de trabalho”.

Empregabilidade requer do trabalhador criatividadelescoberta dos proprios
pontos fortes, que se transformam em servigo. @aEcesso dessa empreitada coopera a
multifuncionalidade do profissional, apto a desdveovarios tipos de trabalho, manter
uma rede de amigos, acompanhar o desenvolvimestoaas tecnologias, especialmente
a da informacéao, gostar do que faz e cuidar dejsakficacéo.

Ao término da pesquisa sobre empregabilidade adimsaquarenta anos, a autora
destaca que “os fatores de empregabilidade devepesgeguidos e praticados e que para
isso os profissionais acima de quarenta anos dewever seu papel e refletir
exaustivamente sobre essa questao, ponderandacgiess analisando seu desempenho, de
forma a melhorar as condi¢des profissionais e d&’vi

Finalmente, completo esta resenha com a consideragi que o0 termo
empregabilidade € carregado de uma certa dubiedade, vez que pode também
escamotear um sistema de exploracdo do trabalhestponsabilizado por seu fracasso.
Por outro lado, chama o trabalhador a comprometezesn o desenvolvimento de sua
carreira profissional. Nem oito, nem oitenta. Qtdede Pupo traz a tona um certo equilibrio
nesta tematica, que tem sido debatida por difesemtielectuais de diversas matrizes
epistemoldgicas. Certamente, porém, seu texto sitpeoblematica e aponta uma saida,
mesmo que de forma ténue, em fungcédo da amostrag@asduisa.

Como pesquisador, referendo a leitura do textosemdido de poder desencadear
outras analises para a construcao de uma epistgiaolo trabalho. Pupo navega nas aguas
turvas do mundo do trabalho como profissional gbgeova e enfrenta, no dia-a-dia, a

guestdo da empregabilidade e, como pesquisadooaurpr fazer uma analise dessa



realidade. Isto contribui significativamente pasagestores e para os pesquisadores que

estdo voltados para a compreensao da relacdocapital e trabalho.
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