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RESUMO

As educadoras que atuam na Educacdo Infantil participam da subjetivacdo de bebés e criangas
pequenas, o que pode ser extremamente exigente. Nesse sentido, este estudo teve como
objetivo oferecer um espago de escuta para educadoras, com vistas a refletir sobre os desafios
da fungdo de cuidar de bebés e criangas bem pequenas na Educacdo Infantil. Foram realizadas
duas edi¢des de um grupo de discussdo de trabalho, nas quais participaram cinco educadoras.
O material produzido no grupo de discussdo de trabalho, juntamente com relatos discutidos
em supervisdo, foi analisado qualitativamente, a partir de andlise tematica indutiva. Os
resultados evidenciam que o cuidado exige presenga, previsibilidade, intimidade e
sensibilidade, o que, muitas vezes, € solicitado pelos proprios bebés/criangas que convocam o
adulto. Entretanto, responder a essas demandas de forma individualizada num ambiente
coletivo pode trazer desconforto, mal-estar e angtstia. O grupo de discussdo de trabalho
oportunizou as educadoras tomarem consciéncia de como se utilizavam, por vezes, de um
estilo de cuidado mais mecanizado e controlador, de forma a se protegerem dessas demandas.
Em sintese, o bebé/crianca desacomoda o adulto e o convoca a (re)pensar sobre seu fazer,
apontando a importancia de espacos de escuta e reflexdo aos profissionais da educagao.

Palavras-chave: grupo de discussdo de trabalho, educacdo infantil, fun¢do de cuidar,
psicanalise.
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Role of Caring in Early Childhood Education: Contributions from

Working Discussion Groups with Educators

ABSTRACT

Working in Early Childhood Education implies that the adult caregiver participates in the
subjectivation of babies, which can be extremely demanding. This study aimed to offer a
listening space for nursery educators to reflect on the challenges of the role of caring for
babies and very young children in Early Childhood Education. Two editions of the work
discussion group were held, in which five educators participated. The material was
qualitatively analyzed, considering the inductive thematic analysis. The results showed that
care requires presence, predictability, intimacy, and sensitivity, requests often made by the
babies and the children themselves who call the adult to respond from this place. However,
responding to this demand individually in a collective environment can bring discomfort,
malaise, and anguish. The group made it possible for educators to become aware of how they
used a more mechanized and controlling style of care, to protect themselves from these
demands. In summary, the baby and the children discomfort the adult and invite him/her to
(re) think about his actions, pointing out the importance of spaces for listening and reflection
to education professionals.

Keywords: work discussion group, early childhood education, childcare, psychoanalysis.

Funcion de Cuidado en la Educacion Infantil: Grupos de Discusion de

Trabajo con Maestros

RESUMEN

TrabajarenEducacion Infantil implica que el adulto cuidador participe enlasubjetivacion de los
bebés, lo que puede ser extremadamente exigente. Por eso, este estudio tuvo como objetivo
ofrecer un espacio de escucha a los educadores, con el fin de reflexionar sobre los retos del
cuidado de los bebés y niflos muy pequefios en la Educacion Infantil. Se realizaron dos
ediciones de los grupos de discusion de trabajo, en las que participaron cinco educadores. El
material fue analizado cualitativamente, a partir del andlisis tematico inductivo. Los
resultados muestran que el cuidado requiere presencia, previsibilidad, intimidad vy
sensibilidad, peticiones, muchas veces, realizadas por los propios bebés y nifios que convocan
al adulto. Sin embargo, responder a esta demanda de forma individual en un entorno colectivo
puede traer malestar y angustia. Los grupos hizo posible que los educadores tomaran
conciencia de como utilizaban un estilo de atenciéon mas mecanizado y controlador, para
protegerse de estas demandas. En resumen, el bebé y los nifios incomodan al adulto y lo
invitan a (re) pensar en sus acciones, sefialando la importancia de los espacios de escucha y
reflexion de los profesionales de la educacion.

Palabras clave: grupo de discusion de trabajo, educacion infantil, funcion de cuidar,
psicoanalisis.
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A Educacdo Infantil ¢ a primeira etapa da Educagdo Bésica, a qualpossibilita a
participagdo do bebé/crianga pequena em um contexto social diferente do familiar,0 que pode
contribuir para o desenvolvimento integral na primeira infancia (Elfer & Deanrley, 2007).
Portanto, a escola ndo deve ser entendida como a extensdo do ambiente doméstico, pois o
vinculo estabelecido nesse contexto entre os profissionais e o bebé/crianca pequena ¢
diferente daquele que ¢ construido entre pais e filhos (Elfer, 2012; Mariotto, 2009). Além
disso, trata-se de um ambiente coletivo, com varios bebés e criangas para cada educador(a) t
e ndo um ambiente privado, como pode ser o doméstico, sobretudo nas camadas médias e
altas das sociedades ocidentais e capitalistas, numa relacdo um a um. Isso sugere que os
cuidados da crianga transcendem o nucleo familiar, especialmente em contextos como o
brasileiro, em que diferentes cuidadores estdo implicados no processo de subjetivagdo
psiquica da crianga (Brandao & Kupfer, 2014; Mariotto, 2009).

Intimeras discussdes surgem no campo da Educagao e da Psicanalise, com o intento de
situar o lugar que o(a) educador(a)ocupa na subjetivacdo do bebé (Brandao &Kupfer, 2014;
Dias, 2016; Mariotto, 2009), pois muitas criangas t€ém passado mais tempo no ambiente
escolar do que no familiar (Mariotto, 2009; Wiles& Ferrari, 2020). Nesse sentido, coloca-se o
desafio de transitar entre o discurso privado da familia e o coletivo da escola, com vistas a
circunscrever a fungdo de cuidar, que pressupde o educar enquanto agdo implicada no ato de
cuidado, salientando a indissociabilidade entre os dois conceitos, como parte do trabalho
dos(as) educadores(as) (Dias, 2016; Wiles & Ferrari, 2020).

A fungdo de cuidar de um bebé exige presenca, previsibilidade e intimidade, o que
pode se tornar um desafio quando as educadoras ndo compartilham uma histéria em comum
com a crianga, encontram-se num ambiente coletivo e recebem pouca formacao e suporte para
exercer essa funcdo (Wiles & Ferrari, 2020). Inclusive, cabe lembrar que a condi¢ao de fazer
laco com o bebé sequer pode ser ensinada, pois se refere a possibilidade de o(a) educador(a)
investir libidinalmente * num sujeito em processo de subjetivagio, o que implica que ele(a) se
coloque a partir do seu desejo enquanto sujeito e profissional na relagdo com o bebé (Brandado
& Kupfer, 2014). Assim, o trabalho do professor na Educagdo Infantil ndo esta relacionado
apenas a transmissdo de contetdos formais, que alias, pouco reflete a forma de aprendizado
nessa faixa etaria (Martins et al., 2019; Wiles & Ferrari, 2020).

O profissional da Educagdo Infantilé convocado, muitas vezes pelos proprios bebés e
criangas pequenas, para serum ponto de referéncia em seu vir a ser, participando do seu
processo de subjetivacdo (Figueiredo, 2009; Mariotto, 2009). Para isso, Figueiredo (2009)

propde que o cuidar, em suas diferentes faces e em variados contextos, envolve a presenga

Estud. pesqui. psicol., Rio de Janeiro, v. 23, n. 01, p. 205-225, 2023. 207



Amanda Schoéffel Sehn, Rita de Cassia Sobreira Lopes

implicada, assim como a presenca em reserva. Em outras palavras, o autor refere que aquele
que cuida de um outroestd comprometido e atuante, no sentido de identificar e atender as
necessidades deste sujeito (ex.: trocar fralda, alimentar etc.). Ao mesmo tempo, o cuidador se
coloca como presenga em reserva, o que implica em um cuidar silencioso, representado pela
presenga que responde quando e se for necessario(ex.: colo, apoio em alguma tarefa etc.).
Nesse sentido, devido ao intenso trabalho emocional envolvido na fun¢do de cuidar, a
atividade laboral de educadores(as) que atendem essa faixa etdria tem sido descrita como
complexa (Elfer, 2012; Polli & Lopes, 2017).

Além disso, as praticas de cuidado, especialmente aquelasrelacionadas ao corpo, como
troca de fraldas e alimentacdo, tendem a ser desqualificadas e menosprezadasna Educacao
Infantil, conforme relatado em outros estudos (Almeida & Valentini, 2013; Elfer & Deanrley,
2007; Puccinelli & Silva, 2020). Ja o educar ¢ entendido como as praticas pedagodgicas que
caracterizam o principal trabalho do professor (Mariotto, 2009; Martins et al., 2019), levando
a uma antecipacdo da escolarizacdo de bebés e criancas pequenas, conforme sugerem Polli e
Lopes (2020). Por ser considerado um trabalho inferior que demanda maior contato fisico e,
em tese, ndo exige outras competéncias da crianga e do profissional (Dias, 2016; Elfer &
Deanrley, 2007), o cuidado tende a ser realizado de forma a desconsiderar o investimento nas
interagOes afetivas (Almeida & Valentini, 2013; Pessoa et al., 2016).

A dificuldade em reconhecer a importancia do cuidado também pode estar associada
aos sentimentos que o contato proximo e intimo com o bebé e a crianca pequena desperta, que
vao desde satisfacdo e alegria, até raiva, culpa e ansiedade (Elfer et al., 2018a; Stammers &
Williams, 2019; Wiles & Ferrari, 2020). Assim, as educadoras estdo sujeitas a projegdes
intensas de sentimentos das criancgas (Elfer & Deanrley, 2007; Elfer et al., 2018b; Polli &
Lopes, 2017), o que pode aproxima-las de suas proprias infancias (Zornig, 2010).

Para Branddao e Kupfer (2014), participar da subjetivagdo de bebés na Educacdo
Infantil implica que o(a) profissional se mostre interessado em escuta-los ao invés de
privilegiar uma proposicdo pedagogica que considera o anonimato (Mariotto, 2009). Isso
coloca em cena o receio em estabelecer vinculo por medo de ocupar um lugar de substituto da
funcdo parental (Elfer, 2012; Mariotto, 2009). Devido a isso, muitas vezes, os profissionais da
Educacdo podem adotar praticas de cuidado multiplo e indiscriminado, que pressupdem
interagdes breves, em que qualquer adulto pode realizar as tarefas para qualquer bebé ou
crianga, sem continuidade e atencdo individualizada (Elfer et al., 2018a; Mariotto, 2009).

Diferentes documentos voltados a Educagdo Infantil tém preconizado a

indissociabilidade entre cuidar e educar, como sugere a Base Nacional Comum Curricular
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(Ministério da Educagdo [MEC], 2017). Com vistas & forma¢do humana integral, esse
documento propde como eixo estruturante do trabalho pedagogico a centralidade na crianga e
nas interagdes e brincadeiras, apontando para a indissociabilidade entre cuidar e educar.
Entretanto, muitas vezes, os(as) educadores(as) se deparam com condi¢des precarias do seu
proprio percurso formativo, que dificultam a sustentagdo dessa posi¢do (Almeida & Valentini,
2013; Mariotto, 2009; Mongdo, 2015; Wiles & Ferrari, 2020), além de rotinas rigidas nas
escolas e auséncia de estrutura e de profissionais (Mariotto, 2009; Pessoda et al., 2016).

Em conjunto, esses aspectos ilustram a complexidade emocional envolvida no trabalho
com bebés e criangas pequenas, o que ¢ pouco discutido nas instituicdes de Educacao Infantil
(Martins et al., 2019; Oliveira et al., 2020; Page & Elfer, 2013), demonstrando a necessidade
de espagos de escuta as educadoras (Elfer et al., 2018a; Polli & Lopes, 2017; Wiles & Ferrari,
2020). Uma proposta de intervencdo nessa dire¢do ¢ o Grupo de Discussdo de Trabalho
(WorkDiscussion) (GDT), com raros estudos no campo da Psicologia, no contexto brasileiro,
apesar de ser reconhecido internacionalmente como um recurso efetivo para a formagdo de
professores (Elfer et al., 2018a; Elfer et al., 2018b; Hover-Reisner et al. 2018). Trata-se de um
dispositivo formativo, que tem como principal objetivo oportunizar a reflexdo acerca da
complexidade das interagdes estabelecidas no trabalho, visando a troca de experiéncias e o
reconhecimento das diferentes emocdes que atravessam a atividade laboral (Elfer et al.,
2018a).

Os resultados de estudos realizados na Inglaterra e Austria, por exemplo, evidenciam
que o GDT contribui para a observacdo dos profissionais da Educacdo Infantil, favorecendo
uma resposta mais sensivel as situagdes emocionalmente exigentes (Elfer et al., 2018b), bem
como para a capacidade de mentalizagdo dos professores (Hover-Reisner et al., 2018). Outros
estudos tém apontado a importancia de fomentar reflexdes sobre as praticas dos profissionais
da Educagdo (Oliveira et al., 2020; Polli & Lopes, 2017; Wiles & Ferrari, 2020), como forma
de contribuir com as fung¢des exercidas pelos educadores(as), possibilitando um fazer critico,
sensivel e criativo (Hover-Reisner et al., 2018; Oliveira et al., 2020).

Para tanto, ¢ fundamental escutar as educadoras que atuam junto aos bebés e as
criangas, bem como oferecer suporte para que elas possam sustentar a fungdo de cuidar na
Educacdo Infantil. Com base no exposto, o presente estudo teve como objetivo oferecer um
espaco de escuta para educadoras, com vistas a refletir sobre os desafios da funcdo de cuidar

de bebés e criancas bem pequenas na Educagio Infantil.
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Método

Participantes

Participaram do estudo cinco educadoras que atendiam bebés e criancas pequenas em
turmas de bergério e maternal de trés escolas da rede municipal de Educagdo Infantil de Porto
Alegre/RS. As educadoras participaram de duas edi¢cdes do GDT, que foi inspirado no modelo
proposto pela Clinica Tavistock (Elfer, 2012): a primeira edi¢do, realizada em novembro de
2018, contou com a participacdo de cinco educadoras, e a segunda, ocorreu em junho de 2019,
com a presenca de trés educadoras que haviam comparecido na edi¢do anterior. Na primeira
edicdo do GDT, as profissionais tinham idades entre 26 e 59 anos e diferentes niveis de
escolaridade,dados que se encontram detalhados na Tabela 1. Os bebés e as criancas pequenas
atendidos pelas educadoras na primeira ¢ na segunda edigdo dos grupos tinham idades entre 6
meses ¢ 3 anos ¢ 6 meses. Cabe ressaltar que as educadoras trouxeram relatos relativos a
diferentes momentos da experiéncia profissional, ndo fazendo referéncia apenas as criancas
atendidas no momento das duas edigdes do GDT. As educadoras participaram de um estudo
maior, intitulado “Inclusdo de bebés com deficiéncia — Projeto Incluir”, a partir do qual foram

convidadas para os encontros do GDT.
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Tabela 1

Dados sociodemograficos
Nome Pardcipacio Pardcipacio Idade Escolaridade Cargo Experiéncia Escola

na 17 edicio na 2% edicio {anos) (na 17 ed.) na educacio
(aprox.)
Maiara Sim* Sim 39 Pedagogia em Monitora 16 anos A
andamento

Joana Smm Smm 30 Supenor Professora 6 anos B

completo, com
especializagio
em Ed. Infantil

2

Jordana  Sum?® Smm 41 Supenor Professora

(=]
(=]

anos C
completo, com
especializagio
emEd. Infanti

Teresa Smm - 26 Pedagoga em Momitora 3 anos B
andamento

Karina Sim? - 48 Curso de Monitora 214 anos B
pedagogia

mterrompido

! educadora nio compareceu no primeiro encontro da primeira edicio;
* educadora nio compareceu no terceiro encontro da primeira edigdo;

?* educadora nio compareceu no segundo encontro da pomeira edigdo.

Delineamento, Procedimentos e Instrumentos

Trata-se de um estudo qualitativo, cujo primeiro contato foi realizado com a Secretaria
Municipal de Educagdo de Porto Alegre (SMED) para autorizar a realiza¢cdo da pesquisa e
obter dados acerca das escolas. Em seguida, a dire¢do das escolas foi contatada e foi realizado
um encontro individual com cada educadora, na escola, para apresentar o estudo, de modo que
foram explicados os objetivos e as etapas da pesquisa. Com aquelas que manifestaram
interesse, foi explicado e assinado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Nesse
encontro individual, as participantes responderam a entrevistas, cujos dados ndo serdo
apresentados neste estudo. Apds a conclusdo das entrevistas, cada educadora foi novamente
contatada individualmente via ligagdo telefonica para verificar o interesse e a disponibilidade
para participar do GDT, quetinha como objetivo oferecer um espago de escuta e de reflexdo,
voltado especificamente para profissionais da Educacdo, para que pudessem compartilhar seus
sentimentos e preocupagdes relacionadas ao trabalho.

A defini¢do de datas e horario ocorreu junto as educadoras que manifestaram interesse

em participar do GDT. Os encontros foram realizados em uma sala do Instituto de Psicologia
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da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFGRS) e aconteciam uma vez por semana,
totalizando trés encontros, com duragdo média de 1 hora e 30 minutos cada. As tematicas dos
grupos eram trazidas pelas proprias educadoras, sendo que as participantes foram encorajadas
a partilharem os desafios e as suas experiéncias acerca do trabalho na Educacdo Infantil.

Os grupos foram conduzidos por trés facilitadores que mediaram o dialogo com as
profissionais da Educacdo — a primeira autora deste estudo e dois bolsistas de Iniciagdo
Cientifica — sendo que aquela foi responsavel pela coordenagao das atividades, enquanto estes
privilegiaram a observacdo das interagdes grupais. Cada encontro se iniciava com a
solicitacdo dos facilitadores as educadoras para que compartilhassem as suas questdes e/ou
alguma experiéncia que quisessem dividir. Geralmente eram feitas perguntas amplas, por
exemplo: “Como vocés estdo?”, “O que vocés gostariam de compartilhar?”. Ao final de cada
encontro, os facilitadores escreviam relatos individuais acerca do grupo com a descri¢do dos
acontecimentos ¢ com suas impressdes, somando nove relatos em cada edi¢do do GDT (ao
total foram produzidos 18 relatos). Posteriormente, esses relatos eram lidos e discutidos em
supervisdo semanal com duracdo média de 2 horas, coordenada pela segunda autora deste
estudo. Em ambas as edi¢des foram utilizados os mesmos procedimentos.

O presente estudo atende as diretrizes éticas da resolucdo 510/2016 do Conselho
Nacional de Satde que regulamenta as condi¢des da pesquisa envolvendo seres humanos e foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de Psicologia da UFRGS sob o
protocolo n° 79121717.0.0000.5334.

Analise dos Dados

A partir da leitura exaustiva dos 18 relatos da primeira e da segunda edi¢do dos
grupos, elaborados a partir das escritas dos facilitadores sobre os encontros do GDT e da
supervisao, foi conduzida uma analise tematica indutiva (Braun & Clarke, 2006), na qual os
temas ndo sdo elencados previamente, mas sim construidos a partir dos proprios dados
coletados. Apo6s a familiarizagdo com o material, foi realizada uma codificagdo inicial,
visando o agrupamento de ideias sobre uma mesma tematica, que gerou os primeiros temas.
Na sequéncia, esse material foi revisado, visando a similaridade no conteudo dentro de cada
tema, bem como a distingdo entre os temas (Braun & Clarke, 2006). Duvidas sobre a
classificacdo do material foram discutidas entre a primeira e a segunda autora.

Ap6s analise e discussdo, os dados foram organizados em dois grandes temas, a saber:

1) “Como oferecer um cuidado de qualidade aos bebés se eles sdo tantos e nos tio poucas?”’:
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os desafios do cuidado coletivo de bebés/criangas na Educagdo Infantile 2) “Ndo [da para]
se apegar demais”’: os desafios acerca da vincula¢do educadora-bebé/crianga. As vinhetas
foram nomeadas com a seguinte legenda: Ed para designar a edi¢gdo do GDT, podendo ser
Edl ou Ed2, para a primeira ou segunda, respectivamente; Enc para designar o nimero do
encontro dentro de cada edi¢do, podendo ser Encl, Enc2 ou Enc3; e F para designar o

facilitador, podendo ser F1, F2, F3.

Resultados

1) “Como Oferecer um Cuidado de Qualidade aos Bebés se Eles sio Tantos e Nos Tdao

Poucas”?: Os Desafios do Cuidado Coletivo de Bebés/Criancas na Educacgao Infantil

Esse tema agrupa os diferentes desafios que atravessam a fun¢do de cuidar, assumida
pelas educadoras na Educacdo Infantil, os quais foram compartilhados nas duas edi¢des do
GDT.As educadoras, ao receberem os bebés e as criangas bem pequenas na creche, sdo
responsabilizadas pelo cuidado e pela educagdo desses pequenos sujeitos. Isso inclui exercer
os cuidados voltados ao corpo (como sono, alimentacdo e troca de fraldas) e ao processo de
aprendizagem (como o brincar e a realizagdo de atividades pedagogicas), ambos fundamentais
para o processo de subjetivacdo psiquica dos bebés, apesar de serem tarefas descritas como
desafiadoras pelas educadoras no GDT.

Logo no momento inicial de apresentagdo do grupo, as profissionais compartilharam
espontaneamente suas angustias relacionadas a Educacdo Infantil, como o grande niimero de
bebés nas salas diante de um numero pequeno de educadoras. Essa questdo foi apontada e
retomada pelas participantes nas duas edi¢des do GDT, em diversos momentos. No
entendimento dessas profissionais, o niimero restrito de educadoras em sala dificultava um
“cuidado de qualidade”, que implica presenca, previsibilidade e intimidade. Por isso,
costumavam seguir a rotina coletiva (ex.: horario de sono, do lanche etc.) para dar conta de
atender todas as demandas. Nesse sentido, as educadoras se questionaram: “como oferecer um
cuidado de qualidade aos bebés se eles sdo tantos e nos tdo poucas?” (Edl, Encl, F1).

As profissionais também relataram que, por vezes, o cuidado tendia a ser realizado de
forma mecanica, sendo que cada educadora era responsavel por um determinado numero de
bebés para trocar a fralda, alimentar e acompanhar as atividades de forma mais proxima.
Devido ao grande niimerode criangas, passavam a maior parte da rotina trocando fraldas e

alimentando-as. Uma estratégia encontrada pelas profissionais para lidar com os momentos de
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maior agitacdo dos bebés era a contengdo do corpo ¢ o controle por meio de comandos
verbais, tais como: “ndo gritem, ndo corram, fiquem sentados, etc.” (Edl, Encl, F1). Estes
pedidos demandavam grande esforg¢o por parte das educadoras e dificilmente eram atendidos.
Uma educadora trouxe como exemplo que, durante as refeigdes na creche, geralmente se
solicitava aos bebés que ndo gritassem, ndo falassem alto e ndo fizessem algazarra, exigéncias
que elas proprias, quando estavam reunidas na hora do intervalo ou em alguma
confraternizagdo, dificilmente conseguiam cumprir (ex.: ao estarem reunidas costumavam
falar alto, conversar e dar risadas, inclusive nos seus proprios intervalos).

As educadoras discutiram ainda sobre as diferentes dindmicas das escolas no momento
das refei¢des, sendo que em algumas € necessario ir ao refeitorio, enquanto outras tém espago
para realizar a refeicdo na propria sala. Apontaram algumas criticas em relacdo aos horarios
pré-estabelecidos para a Educacdo Infantil, em particular, para o bercario/maternal, pois
geralmente ¢ necessario agilizar a refeicdo para outra turma utilizar o refeitorio. Embora nem
todas as instituigdes tenham possibilidade de rever suas rotinas, devido ao espago e ao nimero
de funcionarios disponiveis, as educadoras parecem se dar conta de que era possivel uma
mudanga na forma como elas conduziam esses momentos juntos as criangas.

As exigéncias solicitadas a turma também acabavam sendo fisica e emocionalmente
desgastantes para as educadoras que, numa tentativa de controle do comportamento das
criangas, queriam que todas ficassem em siléncio e obedecessem, quando isso dificilmente
acontecia. Nesta direcdo, um exemplo que as profissionais trouxeram foi o falar alto, como
uma forma de “assumir o comando”, para justamente ndo “perder o controle das crian¢as”
(Ed1, Encl, F3). Para as educadoras, “erguer o tom da voz” era uma tentativa, na maioria das
vezes fracassada, de assumir o controle para ndo ser controlada.

Essas praticas também levavam a um cuidado ndo singularizado, ou seja, a uma
exigéncia de que todas as atividades e/ou cuidados fossem realizados no mesmo tempo, sem
considerar os diferentes ritmos de desenvolvimento (ex.: solicitar que todas as criancas
dormissem em determinado horario). Para as educadoras, essa concepcao de cuidado seria
mais confortavel, pois evitaria entrar em contato com a singularidade e a necessidade de cada
crianga, produzindo uma agdo “em série” (ex.: trocar as fraldas de todos os bebés, um apos o
outro). No entanto, parece ser justamente a inten¢do de controle que faz com que a crianga,
em parte, desafie a educadora e ndo cumpra as suas exigéncias, o que era desgastante e gerava
ainda mais trabalho para as profissionais. Por outro lado, muitas vezes, as educadoras

esbarravam em diregdes, além de outros obstaculos (ex.: auséncia de recursos e de estrutura
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fisica etc.), para os quais ndo havia concessoes, o que dificultava a execucdo de um trabalho
que considerasse o sujeito antes do planejamento pedagogico.

As profissionais também referiram que, muitas vezes, exigiam que a crianga lidasse
bem com situagdes que sequer os adultos conseguiam manejar. Inclusive, a cobranga das
educadoras em relacdo as criangas parecia refletir, em parte, a propria dificuldade delas em
lidar com as situagdes. Essas exigéncias das educadoras dirigidas as criangas também podem
estar associadas a reflexdo que surgiu no GDT sobre os desafios que o contato com o bebé e a

crianga pequena coloca para o adulto.

2) “Ndao [da para] se Apegar Demais”: Os Desafios Acerca da Vinculacio Educadora-

Bebé/crianca

Esse tema discorre sobre os desafios acerca da vinculagdo da educadora na relagdo
com os bebés e as criancas pequenas. Segundo as profissionais que participaram do GDT,
criar vinculo com os bebés e as criangas pequenas implicava em entrar em contato com
sentimentos ambivalentes, o0 que costumava ser evitado.

E possivel afirmar, a partir dos grupos, que o bebé provoca o encontro da educadora
com sua propria historia, o que por si s6 pode ser extremamente angustiante. A educadora
também ¢ convocada a se deparar com a dependéncia e a vulnerabilidade do bebé, condicdes
inerentes a natureza humana que, por vezes, causam desconforto e mal-estar. Como exemplo,
uma educadora referiu que o trabalho no bercario era isolado, devido a localizacdo e ao
tamanho da sala, aos horarios das atividades (ex.: almog¢o mais cedo e lanches realizados na
sala) e a impossibilidade de olhar para fora/para a rua, pois o contato ficava restrito a equipe
do bercario. Em funcdo disso, descrevia-se como estando “presa/enjaulada junto aos bebés”
(Ed1, Encl, F1/F2), mencionando sobrecarga e cansago diante dessa intensa rotina de
trabalho. Assim, estar “enjaulada” com os beb€s e ndo ter muitas possibilidades de “olhar
para fora” convocava, em parte, ao extenuante trabalho de voltar-se para si.

De forma semelhante, uma educadora compartilhou uma situagdo em que “ela ndo
conseguia se vincular com uma menina, pois ela [educadora] simplesmente ndo a suportava”
(Ed2, Enc2, F2), mas pdde reconhecer o quanto isso se referia a sua historia pessoal. No
GDT, as profissionais pareciam se dar conta de que refletir sobre a relagdo educadora-crianga
¢ fundamental, o que inclui reconhecer o seu limite pessoal e profissional, no sentido de nao
oferecer para além daquilo que ela da conta de suportar internamente. O colo pode ser um

exemplo disso, uma vez que ¢ um cuidado que muitas educadoras ndo costumam oferecer, por

Estud. pesqui. psicol., Rio de Janeiro, v. 23, n. 01, p. 205-225, 2023. 215



Amanda Schoéffel Sehn, Rita de Cassia Sobreira Lopes

entender que deixariam os bebés e as criangas pequenas “manhosas”. Essa recusa elucida, em
parte, a dificuldade do(a) profissional em compreender, o que significa oferecer colo a um
bebé em processo de subjetivacdo psiquica. Relaciona-se, ainda, aos sentimentos
ambivalentes presentes no encontro com o bebé/crianga pequena e, consequentemente, no seu
cuidado.

Nessa diregdo, parece haver um entendimento de que, ao se aproximar do bebé com
afeto e intimidade, a educadora poderia ocupar e/ou substituir o lugar materno e paterno,
quando seu vinculo com o bebé deveria ser estritamente profissional, levando-a a privilegiar
certo distanciamento das criancas para “ndo se apegar demais” (Edl, Encl, F2). Por isso,
outra questdo que dividia as educadoras era acompanhar a mesma turma ao longo dos anos
(ex.: atender a turma de bergario I e seguir no bercario II) ou deixar as criangas seguirem com
outros profissionais na virada do ano letivo. Em ambas as situacdes era exigido que as
educadoras se separassem dos bebés, processo descrito como dificil e doloroso, devido ao
tempo de convivéncia, mesmo que elas “evitassem se apegar” (Ed1, Encl, F2).

Diferentemente dos bebés, as educadoras se referiam as criangas da pré-escola (ao

3

mencionar experiéncias anteriores), que tém idades entre quatro e cinco anos, como “os
alunos mais velhos” que nao precisariam de tantos cuidados, especialmente os de ordem
afetiva. Essa forma de se dirigir as criangas maiores da Educacdo Infantil € comum na escola,
mas, para as profissionais que participaram do GDT, anteriormente a aprendizagem existiam
outras necessidades que precisariam ser atendidas. Como exemplo, uma das educadoras
relatou: “ele tem que escrever o proprio nome, mas ele ndo consegue nem entrar na creche
sem chorar, depois ele aprende a escrever o nome dele!” (Ed2, Encl, F2). Nessa diregdo,
outra educadora apontou que “os grandes também precisam de colo” (Ed2, Encl, F1), na
tentativa de ilustrar o quanto os aspectos pedagogicos, muitas vezes, se sobrepdem aos de
cuidado no espaco da creche e da pré-escola.

Sentimentos ambivalentes estavam presentes no espaco da Educagdo Infantil,
especialmente no manejo de situagdes conflitivas. Por exemplo, as educadoras relataram que
adotavam uma postura mais incisiva em alguns momentos, na tentativa de “acalmar” as
criangcas bem pequenas, como nas seguintes vinhetas compartilhadas pelas profissionais no
GDT: “se tu ndo parar tu vais ficar de castigo no meu colo”, “se tu continuares fazendo essa
bagunca eu vou dar [comida] na tua boca” (Edl, Enc2, F1). Ao trazer essa afirmacdo para o
GDT, a educadora refletiu sobre o duplo sentido que ela poderia transmitir a crianga, na

medida em que “dar na tua boca” também poderia significar “eu vou te bater”, embora esta

ndo fosse a sua intengdo. Ao mesmo tempo, as reflexdes trazidas evidenciam como ¢
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desafiador e, muitas vezes, tarefa impossivel, nesse ambiente coletivo, acolher as
comunicagdes ndo verbais do bebé e da crianga pequena, ja que fazer bagunca/estar agitado
pode ser a forma que a crianca encontra para expressar aquilo que ela deseja ou até mesmo
seu entusiasmo ou (des)prazer.

A imposicao do medo como forma de controle foi outro assunto discutido, quando as
profissionais destacaram que as criancas agiam de maneiras diferentes, conforme a educadora.
Referiram que a mesma turma, por vezes, ¢ mais silenciosa com um educador e mais agitada
com outro, o que indicava a capacidade da crianga de discriminar a forma com que poderia se
manifestar com cada adulto. Quando do inicio de suas praticas profissionais, entendiam que
nao ter esse “controle” sobre a turma era um “defeito” do trabalho delas (Ed2, Enc2, F2), mas
com o passar do tempo puderam perceber que ndo concordavam com essa postura.

Uma experiéncia descrita como fonte de muita angtstia foi compartilhada no GDT por
tr€s educadoras, que atendiam a mesma crianga na turma de bergario e foram acusadas pela
mae de “ndo terem cuidado direito da menina” (Ed1, Enc3, F1), pois ela havia se machucado
durante o turno letivo. Entretanto, as educadoras alegavam que a crianca ja tinha chegado na
escola com alguns arranhdes. Essa situagdo gerou um desconforto na relagdo entre familia e
escola e fez com que, amparadas pela diregdo, as profissionais adotassem uma rotina de
verificagdo do corpo da menina, como uma espécie de vistoria, na tentativa de identificar
possiveis marcas/machucados para evitar futuras acusagdes. A partir desse caso, ¢ possivel
pensar no quio constrangedora se tornou essa situagdo para todos os envolvidos, em especial
para a crianga, que tinha seu corpo verificado diariamente como se fosse um objeto. Diante
disso, cabe questionar a quem se dirige esse ato de verificacdo, pois certamente ndo € para o

bem-estar e o cuidado da crianca pequena.

Discussao

O objetivo deste estudo foi oferecer um espago de escuta para educadoras, com vistas
a refletir sobre os desafios da funcdo de cuidar de bebés e criangcas bem pequenas na
Educacao Infantil. Por meio do material produzido nas duas edi¢cdes do GDT, foi possivel
identificar que as educadoras, ao compartilharem as suas experiéncias, puderam produzir
questdes e reflexdes acerca do seu fazer profissional, especialmente sobre a funcdo de cuidar.
Cabe destacar que apesar das diretrizes legais no campo da Educagdo Infantil, como as
apresentadas pela BNCC (MEC, 2017), ainda ha dissonancias entre o proposto na legislacdo e

o trabalho efetivo dos(as) educadores(as). Nesse sentido, o espaco de escuta oferecido pelo
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GDT oportunizou que as profissionais da Educacdo pudessem compartilhar os desafios da
complexa fungdo de cuidar de bebés e criangas pequenas.

Uma queixa apontada pelas profissionais se referia ao grande ntmero de
bebés/criangas por educadora, aspecto também destacado em outros estudos (Almeida &
Valentini, 2013; Branddo & Kupfer, 2014; Martins et al., 2019; Wiles & Ferrari, 2020). Em
fun¢do do numero reduzido de profissionais, ha diminuicdo da atengdo individualizada aos
bebés, bem como menos momentos para o brincar livre devido ao atendimento de
necessidades de higiene e alimentacdo, por exemplo (Almeida & Valentini, 2013; Pessoa et
al., 2016). Isso também acaba sobrecarregando a educadora em termos de atividades a
cumprir no trabalho, uma vez que cada profissional tende a ser responsavel por até oito bebés
com idade entre zero e dois anos (Branddo & Kupfer, 2014; Oliveira et al., 2020).

Essa situacdo faz com que o cuidado oferecido, em parte, seja realizado de forma
mecanizada, como uma agdo que se caracteriza muito mais por ser automatica do que
construida a partir da demanda e da relagdo com o bebé/crianga pequena, conforme exposto
pelas educadoras no GDT. Dificilmente eram respeitados os ritmos ¢ as particularidades de
cada um, realidade que é comum em muitas escolas de Educagdo Infantil, como destaca
Martins et al. (2019). O funcionamento rigido de algumas escolas também acaba por dificultar
esse olhar a singularidade do bebé e da crianca pequena. De acordo Mariotto (2009), parece
que a via escolhida por aqueles que cumprem a fun¢@o de cuidar junto as criangas na escola
de Educacdo Infantil tém se dado a partir do anonimato e da execucdo de um projeto
pedagobgico, dentro de uma perspectiva padronizante e tecnocrata, o que pode culminar em um
risco para o processo de subjetivacdo psiquica desses pequenos sujeitos. Isso pode se associar
a necessidade de realizar atividades pedagogicas, como se brincar ndo fosse condig¢do
importante e suficiente para este momento do desenvolvimento (Oliveira et al., 2020; Polli &
Lopes, 2020).

O controle também foi mencionado no GDT como uma estratégia, muitas vezes,
confundida com cuidado. Tentativas de controlar o corpo do bebé e da crianga ou aumentar o
tom de voz com o objetivo de serem respeitadas eram formas que as educadoras encontravam
para lidar com muitas situagdes. A condicdo de maior dependéncia e de comunicacdo ndo
verbal dos bebés e criangas bem pequenas pode levar o adulto a agdes mais diretivas ¢ menos
sensiveis, segundo Martins et al. (2019). O fato de que a reacgdo das criangas a tais condutas
costuma ser mais passiva ¢ menos explicita pode contribuir para que essas acoes, justificadas
por seu fim pedagogico, sejam realizadas na Educagdo Infantil(Page & Elfer, 2013; Martins et

al., 2019; Wiles & Ferrari, 2020). E importante destacar que a tentativa de controlar a situacao
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de sala de aula pode trazer ainda mais sobrecarga fisica e emocional para a educadora. Trata-
se de uma tentativa em vao, que acaba produzindo um ambiente de estresse para os bebés e as
criangas e para a propria educadora (Elfer, 2012).

O controle tende a se mostrar ineficaz no espago coletivo da Educagdo Infantil, pois o
envolvimento e a participagdo efetiva da crianga sdo mais importantes do que o interesse de
que todos facam a mesma atividade ao mesmo tempo ou estejam em siléncio. Isso pode ser
construido por meio da escuta sensivel do bebé e da crianca bem pequena, que comunicam o
seu engajamento em uma atividade por meio de manifestacdes verbais e nao-verbais, o que
inclui o olhar e as expressdes corporais e faciais (Martins et al., 2020; Oliveira et al., 2020;
Polli & Lopes, 2017; Puccinelli & Silva, 2020). E nessa direcio que o trabalho da educadora
precisa ser atravessado pelo seu desejo enquanto sujeito e profissional, a partir da
possibilidade de reconhecer no bebé um sujeito que também deseja, tem interesses e
intengdes, as quais comunica de diferentes formas (Branddo & Kupfer, 2014; Mariotto, 2009).

E preciso que os conceitos de cuidar e educar sejam tomados como indissociaveis, no
intento de superar a visdo de cuidado associada a um entendimento estritamente
assistencialista, ¢ de educagdo enquanto atividade puramente pedagodgica (Mariotto, 2009;
Martins et al., 2019). Ressignificar estes conceitos, de modo a considerar a subjetividade nas
atividades realizadas na Educacdo Infantil parece ser tarefa urgente. Mais uma vez, reitera-se
a possibilidade de que as educadoras possam exercer a funcdo de cuidar e educar, enquanto
uma condi¢do essencial para possibilitar o advir de um sujeito (Branddao & Kupfer, 2014;
Mariotto, 2009), tornando, assim, a Educacdo Infantil como uma instituicdo que sustenta o
processo de subjetivacdo do bebé em parceria com a familia (Mariotto, 2009).

Para além do trabalho pedagogico, a convivéncia diaria com bebés e criangas
pequenas pode exigir que as educadoras lidem com situagcdes envolvendo ambivaléncia,
hostilidade e conflito, vivéncias consideradas cruas e primitivas, apesar de inerentes a
natureza humana (Elfer et al., 2018a; Polli & Lopes, 2017), conforme foi compartilhado pelas
profissionais no GDT. Por isso, Elfer e Deanrley (2007) entendem que a proximidade e a
intimidade podem levar os bebés e as criangas pequenas a projetarem seus sentimentos nas
educadoras, cujo conteudo precisaria ser contido e depois significado, trabalho que costuma
ser evitado no ambiente da Educacdo Infantil quando se toma o corpo como um objeto a ser
manipulado (Elfer et al., 2018a; Puccinelli & Silva, 2020; Wiles & Ferrari, 2020).

Evitar o vinculo, por exemplo, pode ser uma tentativa de ndo entrar em contato com os
sentimentos que o bebé/a crianca pequena desperta no cuidador, mas também pode ser uma

forma de evitar olhar para a propria histéria (Zornig, 2010). Como consequéncia, para se
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defender desses sentimentos, muitas educadoras tendem a estabelecer um limite na relagdo
com o bebé e a crianca pequena (Elfer & Deanrley, 2007; Elfer et al., 2018a), em que ¢é
preciso criar uma fronteira para “ndo se apegar demais”. Nesse sentido, Branddo e Kupfer
(2014) destacam que, na maior parte das vezes, ha uma boa intengdo da educadora em seu
fazer (ex.: quando querem que todas as criangas durmam num mesmo momento), entretanto, a
questdo que as autoras propdem ¢é pensar quem ¢ favorecido com esta boa intengdo, ao que
compreendem que, em geral, sdo as proprias educadoras.

Outro questionamento compartilhado pelas profissionais no GDT diz respeito a funcao
e ao lugar que ocupam na relagdo com os bebés e as criancas pequenas, o qual vem sendo
discutido na literatura (Branddo & Kupfer, 2014; Dias, 2016; Mariotto, 2009; Wiles &
Ferrari, 2020). Ter intimidade com o bebé/crianga pequena, em alguma medida, se aproxima
de um lugar parental e pode ser considerado pelas profissionais da creche como muito
perigoso, pois seria dificil ter que se separar posteriormente, conforme também identificado
no estudo de Elfer (2012). Essas questdes estiveram presentes no GDT, em especial quando as
educadoras discutiam sobre seguir ou ndo com as turmas ao longo dos anos ¢ as implicagdes
que isso trazia para elas e para os bebés/criangas pequenas. Nesse sentido, as escolas de
Educacao Infantil de forma alguma vem substituir as fungdes parentais, mas oferecer um
espaco de cuidado e educacdo de forma complementar a familia, no sentido de dar
continuidade aos cuidados oferecidos ao bebé para sustentar a sua constitui¢do subjetiva
(Dias, 2016; Wiles & Ferrari, 2020). Inclusive, Mariotto (2009) destaca como diferenga entre
a funcdo da familia e da escola de Educacdo Infantil o fato de que a primeira transmite as
marcas simbdlicas a partir do ambiente privado e € caracterizada pela gratuidade, enquanto a
segunda oferece uma transmissdo social, que se da no coletivo, tendo o salario e a carga
horaria do profissional como balizadores dessa fungao.

Em geral, as educadoras demonstraram ter conhecimento teérico acerca do
desenvolvimento infantil, entretanto, ao coloca-lo em pratica, surgiamos desafios, conforme
relatado pelas profissionais que participaram do GDT deste estudo. Nesse sentido, Martins et
al. (2020) apontam que, apesar da rigidez da rotina, ¢ importante que o(a) professor(a) se
permita conhecer a crianca, utilizando ferramentas como a observacdo, para que esteja
atento(a)as suas manifestacdes e possa atendé-las caso seja necessdrio. A observagdo ¢
indispensavel para que o(a) educador(a) se coloque, conforme destaca Figueiredo (2009),
como presenga implicada e presenga em reserva, respondendo as demandas da crianca quando
e se for necessario. Em outras palavras, é preciso que a educadora possa sensivelmente

escutar as demandas de cada bebé e crianga pequena, para além do seu conhecimento tedrico
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sobre infincia e desenvolvimento infantil (Elfer et al., 2018a; Wiles & Ferrari, 2020).
Contudo, trata-se de uma tarefa dificil de se concretizar na realidade atual das escolas, devido
a auséncia de recursos materiais e profissionais, bem como ao pequeno nimero de educadoras
que precisam se responsabilizar pelos bebés/criancas pequenas(Almeida & Valentini, 2013;
Brandao & Kupfer, 2014).

Na Educagdo Infantil, as criancas de quatro a seis anos sdo consideradas “grandes”,
por muitas educadoras, por serem os “alunos mais velhos”. Esse entendimento foi relatado
com indignacdo pelas profissionais que participaram do GDT, pois para elas os “grandes”
também precisam de cuidado em relac@o as suas necessidades emocionais. Em um contexto
diferente e em outra proporg¢do, a educadora pode se sentir nesse mesmo lugar de desamparo
diante do cuidado do bebé/crianca que lhe convoca e provoca tantas sensagdes e sentimentos,
a partir de sua posi¢ao de dependéncia e de vulnerabilidade (Polli & Lopes, 2017).

Sabe-se que por ser um trabalho relacional sdo comuns sentimentos de raiva,
impoténcia e culpa, conforme as educadoras mencionaram no GDT aqui descrito e relatado
também em outros estudos (Elfer, 2012; Elfer et al., 2018a; Hover-Reisner et al., 2018). O
que ocorre ¢ que, na maior parte das vezes, as educadoras ndo sdo autorizadas a falar desses
sentimentos ambivalentes, assim como ndo encontram espagos para compartilha-los por medo
de se expor, de receber criticas ou até mesmo por vergonha (Elfer, 2012). Por outro lado,
muitas profissionais tendem a ignorar essas vivéncias mais hostis como uma forma de se
proteger do mal-estar que esses sentimentos produzem (Zornig, 2010). Isso evidencia a
importancia de espacos como o oferecido pelo GDT, na medida em que as profissionais se
escutavam e escutavam as colegas ao dividir experiéncias tdo particulares e, a0 mesmo tempo,

semelhantes.

Consideracées Finais

A partir do exposto, € possivel afirmar que o GDT se mostrou como uma ferramenta
potente, que permitiu refletir, de forma livre e coletiva, sobre diferentes possibilidades de
atuagdo junto aos bebés e as criangas pequenas. Os dados possibilitam reiterar a necessidade
de espagos de escuta para educadores(as), a fim de sustentar a funcdo de cuidar, alicergada no
seu desejo enquanto sujeito e profissional da Educagdo, e contribuir para o processo de
subjetivacdo de bebés e criangas pequenas. Somente quando prevalecer o olhar ao sujeito-
bebé/crianga e ao sujeito-educadora ¢ que sera possivel abandonar praticas pedagogicas

estritamente técnicas e padronizantes. Isso implica em compreender que o trabalho com bebés
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e criangas pequenas ¢ exigente, demandando presenga, intimidade e previsibilidade. Por outro
lado, para exercé-lo dentro daquilo que ¢ possivel no espaco da Educacdo Infantil, ¢é
necessario reconhecer o desconforto, o mal-estar e a angustia que esse trabalho pode produzir
nos profissionais.

Trata-se, portanto, de legitimar a presenca da ambivaléncia na relagdo com os bebés e
criangas pequenas como inerente a fungdo de cuidar e, de forma mais geral, ao trabalho dos
profissionais da Educacdo. Ao passo que se abre espaco para que essas questdes circulem e
sejam integradas a experiéncia do(a) educador(a), diminui-se as chances de isso ser atuado na
relagdo com o bebé/crianga.

Embora o estudo traga importantes contribui¢des, ¢ necessario cautela na interpretacao
dos seus resultados, uma vez que trata de experiéncias muito especificas. Dessa forma,
sugere-se ampliar a investigagdo para outros contextos, para um numero maior de educadoras,
bem como para outras faixas etarias, o que pode trazer dados mais robustos para a ampliagao
do GDT no contexto nacional como intervengdo possivel, com vistas a promover a formacao
continuada no campo da Educagio.

Os resultados do estudo permitem ainda refletir sobre a urgéncia de oferecer melhores
condi¢des de trabalho para os profissionais da Educacdo Infantil. Apontam especialmente
para a importancia de espagos de escuta e de reflexdo, como o disponibilizado nos encontros
do GDT, enquanto uma alternativa para aliviar as educadoras de suas angustias, contribuindo
para a promocdao do desenvolvimento infantil integral, com relacdes mais sensiveis as
necessidades de cada bebé ou crianga pequena, sem desconsiderar o coletivo. Por isso, mais
do que formacdes conteudistas, os(as) educadores(as) necessitam de espagos continuos de
escuta e de palavra para, assim, poder falar daquilo que causa mal-estar, angustia e
desconforto, e, como desdobramento, garantir os direitos de acesso e permanéncia a Educagédo

de qualidade e a infancia.
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