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Resumo: O presente estudo tem o objetivo de contribuir para aprofundar
a compreensao sobre a vivéncia de grupos especificos de jovens no que
se refere a transicao universidade-mercado de trabalho. Realiza-se analise
empirica, por meio de corte transversal de dois segmentos de jovens
(graduandos e recém-graduados), de acordo com o grau universitdrio.
Entre os resultados da andlise de contetido das entrevistas de vinte jovens,
observa-se que predominam semelhangas entre os dois grupos quanto
aos aspectos transicao universidade-mercado de trabalho, dificuldades e
facilidades de conseguir emprego, avaliacao da universidade e do mercado
de trabalho, imagem da profissdo e projetos futuros de trabalho. Tais
semelhangas revelam que a experiéncia de estagio, pela qual estes passam
antes de se tornarem profissionais com nivel superior, pode favorecer
uma visao mais realista do mercado de trabalho e uma avaliacao mais
critica da Universidade diante de um momento decisivo para o jovem
em transicao.

Palavras-chave: juventude, Universidade, mercado de trabalho, andlise
de contetdo.

Abstract: The objective of the present study is to contribute for the
deepening of the understanding on the specific young groups” experience
in relation to the transition University-work market. An empirical analysis
through a transversal split of two segments of young people (those
graduating and recent graduates) was done, according to their University
level. Among the analysis results, based on the interviews of 20 young
people, it was noted that similarities predominate between the two groups
about aspects of the transition from the University to the work market,
difficulties and ease in acquiring employment, evaluation of the University
and the work market, the image of the profession and future job prospects.
Such similarities suggest that the training period spent by these individuals
before becoming professionals with a higher education would do well to
include a more realistic vision of the work market and a more critical
evaluation of the University at this crucial moment in the life of a young
person in transition.

Key words: young, University, work market, content analysis.
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‘Muitas vezes,
falfam
informagdes aos
Jjovens e a quem
lida com eles para
melhor enfrentar os
desafios e/ou
amenizar o
impacto das
dificuldades na
fransicGo
universidade-
mercado de
frabalho”,

Aradjo; Sarrierqa,
2004, Schiessl;
Sarriera, 2004,

Alguns jovens frustram-se em suas expectativas
de ingresso e de estabilidade rapida no
mercado de trabalho ap6s a graduacao. Eles
precisam, entao, reformular seus projetos de
vida, adotando outras trajetérias, tais como a
opgao de um novo curso universitario ou de
uma pos-graduagao, o retardamento da
constituicao de nova familia, a aceitacao de
um emprego de menor remuneragao para a
aquisicao da experiéncia na profissdo, a
ocupagao de um emprego em uma drea
diferente de sua formacdo ou a busca de
trabalho em outras cidades ou paises (Aradjo
e Sarriera, 2004).

Muitas vezes, faltam informagoes aos jovens
e aquem lida com eles para melhor enfrentar
os desafios e/ou amenizar o impacto das
dificuldades na transicao universidade-
mercado de trabalho (Aradjo; Sarriera, 2004;
Schiessl; Sarriera, 2004). Para aprofundar a
compreensao desse processo tal como é
vivenciado atualmente por grupos especificos
de jovens, realizou-se a pesquisa explorando-
se as suas percepgoes sobre o processo de
transicao da universidade ao mercado de
trabalho por grau universitario (graduando ou
recém-graduado) dos mesmos. O presente
artigo relata, entdo, a referida pesquisa, e tem
inicio com a sintese da revisao bibliografica
sobre o fendmeno juventude e a transicao da
universidade ao mercado de trabalho. Em
seguida, descreve-se o método e, por fim,
relatam-se os resultados encontrados e as
conclusbes formuladas.

O fendmeno juventude
na atualidade

Para a consecucdo do objetivo da presente
pesquisa, € necessaria uma clara identificagao
do individuo jovem ou a sua diferenciagao de
individuos que vivem outros processos e/ou
etapas da vida. Cardoso e Sampaio (1995),
revisando a bibliografia sobre o tema
juventude, identificaram dois enfoques

presentes na Sociologia: (1) a generalizacdo e
(2) a especificidade das juventudes. No
primeiro, a énfase recai sobre a idéia genérica
de juventude enquanto “geracao” propulsora
de mudangas sociopoliticas e culturais de
épocas marcadas por grandes acontecimentos
histéricos (tais como as décadas de 1960 e
1970). No segundo enfoque, defendido pelas
autoras do presente artigo, a juventude é vista
em seu cardter diversificado, no qual se focam
grupos especificos de jovens cujas experiéncias
concretas de vida os diferenciam e os
assemelham de contemporaneos ou de outras
geracgoes.

Em consonancia com o segundo enfoque,
Quapper-Duarte (2001) critica os significados
atribuidos a essa categoria — juventude —
quando esses partem de versbes
adultocéntricas (cujo parametro central de
referéncia é o adulto), porque estas
discriminam formas de viver préprias dos
jovens e nao consideram as diferencas
existentes entre eles. Quapper-Duarte (2001)
e Costa (1996) ressaltam que tais diferengas
entre os jovens se vinculam as experiéncias
de cada geragdo e aos contextos especificos e

globais aos quais pertencem.

Se os grupos de jovens se diferenciam entre
si, 0s jovens universitdrios (minoritarios no
Brasil), no periodo de transicdo de uma
condigao de estudante para profissional, devem
ser investigados como um grupo distinto dos
demais, identificando-se as particularidades de
sua insercao no mercado de trabalho e os
obstaculos que vivenciam para manter-se nesse
mercado. Dessa forma, o enfoque voltado para
a especificidade da juventude é adequado a
presente pesquisa. Faz-se a ressalva que, de
acordo com tal tendéncia, ndo se pretende,
nesta pesquisa, generalizar os resultados para
todos os jovens universitarios, mas explorar as
vivéncias de um grupo especifico.
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Na tentativa de esclarecer o conceito do
fendmeno pela diferenciagdo dos jovens de
outros grupos, Sanchis (1997) aponta o risco
da imprecisao terminolégica quando os
psicologos utilizam as palavras “jovem” e
“adolescente” como sinbnimos, e menciona
a falta de consenso entre os sociélogos quando
eles definem o inicio da juventude ap6s o
término do ensino obrigatério (até aos
dezesseis anos de idade), mas nao oferecem
critérios sobre o momento em que se chega a
idade adulta. O referido autor admite que a
integracao precoce ao sistema produtivo
implica o alcance do status de adulto em
menor tempo de vida, a medida que o jovem
busca independéncia financeira para a
sobrevivéncia. Em contrapartida, o
retardamento do ingresso no mercado de
trabalho, para a continuagao dos estudos,
implica a permanéncia do status de jovem em
virtude do adiamento da independéncia
financeira, nao sendo possivel, entao,
encontrar todos os jovens dentro dos limites
cronoldgicos estabelecidos pelos economistas.
Vérios autores (Camarano; Mello; Pasinato;
Kanso, 2004; Costa, 1996; Margulis, 2001;
Quapper-Duarte, 2001; Sanchis, 1997)
criticam a identificacdo da juventude apenas
por meio de um critério estatistico, ou seja,
por faixa etdria. Quapper-Duarte (2001),
adicionalmente, defende o uso da idade social
como critério definidor, porque a idade
biolégica ndo explica a diversidade de
realidades construidas entre os grupos de
jovens. Camarano Mello, Pasinato e Kanso
(2004, p. 6) corroboram o Gltimo autor quando
definem os jovens como “individuos que estao
sendo construidos com base nas suas
caracteristicas pessoais e nas informagoes,
experiéncias e oportunidades propiciadas pela
familia e pelo contexto social em que vivem,
af incluidas as politicas pablicas.”

Camarano, Mello, Pasinato e Kanso (2004)
ressaltam que a mais comum das imagens da
juventude estd em associd-la a uma fase de

transicao, evidéncia de que os processos de
insercao social e econdmica dos jovens se
transformam com a temporalidade e a
historicidade, e que, portanto, a realidade dos
jovens de hoje é cada vez mais “determinada
por processos de transicao desiguais, em que
trajetorias diferenciadas exercem papéis
diferenciados sobre as diversas maneiras de
ser jovem” (Camarano; Mello; Pasinato e
Kanso, 2004, p. 4).

Agull6-Tomés (1997) ressalta, entao, a
complexa tentativa de definicao do que seja
“ser jovem” na atualidade em decorréncia da
necessidade de usar varios critérios — como a
idade, o status social, econdmico e juridico e
o contexto sociocultural — o que impede,
assim, a unicidade do emprego do termo e
amplia o risco do reducionismo conceitual.
Dentro dessa perspectiva, Margulis (2001)
atribui a juventude significacoes superpostas,
elaboradas historicamente como reflexo de um
processo social de construgao. Tal processo
ocorreria no interior dos sistemas de
significagbes de cada marco institucional
(familia, fabrica, escola, partido politico, etc.)
e definiria as identidades sociais dos sujeitos
denominados jovens.

Dessa maneira, concorda-se com a afirmacao
de Costa (1996), segundo a qual a juventude
é um conceito aberto, sendo, portanto,
construido no contexto do processo histérico-
cultural, sempre com uma tentativa de
aproximacdo conceitual. Adotou-se, por
conseguinte, a definicdo de Agull6-Tomas
(1997), na qual o jovem é aquele individuo
que, tendo superado a fase da adolescéncia
(através do término das mudancas corporais
da puberdade, da aquisicdo de maturidade
sexual, da resolucao de crises de identidade,
da consolidacdo do crescimento fisico e da
personalidade, da maior independéncia
intelectual, etc.), adquiriu condigbes
necessarias, porém insuficientes, para o
desempenho das fungoes de um adulto, uma
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Na&o havendo
oufros meios
socialmente

qQceifos para o
alcance do stafus
de adulto, o jovem
de hoje é aquele
que ainda busca a
sua idenfidade
profissional, a sua
Qufonomia nas
decisdes pessoqis
e profissionais, a
sua
independéncia
financeira e a sua
participacdo ativa
na sociedade por
meio do frabalho.

vez que somente serd reconhecido
socialmente como tal quando possuir um
emprego relativamente estavel e seguro, ou
seja, quando a sua insergdo no mercado de
trabalho tiver ocorrido de forma plena, apés
o enfrentamento dos obstaculos
socioecondmicos da sociedade em que vive
e aqueles advindos da sua relagdo com o

mundo do trabalho.

A partir dessa definicdo, tomaram-se os
seguintes critérios para definir o ser jovem
investigado nesta pesquisa: (a) a busca de
participacdo ativa na sociedade, com a
superagao das mudangas biopsicossociais da
adolescéncia (por exemplo, término da
puberdade) e a conscientizagdo cada vez
maior do seu papel social; (b) o inicio da
formacgao de uma identidade profissional, que
diz respeito ao contato e ao compromisso com
uma determinada area de trabalho; (c) a
capacidade decisoria sobre sua vida pessoal e
profissional, sem, necessariamente, depender
da opinidao familiar; (d) o processo de
construcao da independéncia financeira, para
uma possivel separacao plena da familia de
origem.

Nao havendo outros meios socialmente aceitos
para o alcance do status de adulto, o jovem
de hoje é aquele que ainda busca a sua
identidade profissional, a sua autonomia nas
decisbes pessoais e profissionais, a sua
independéncia financeira e a sua participagao
ativa na sociedade por meio do trabalho.

Utilizando tais critérios para identificar os
jovens, ha uma tendéncia a variagao de faixa
etaria devido a varios fatores sociohistéricos.
Simultaneamente a discussao conceitual que
se vem relatando, os autores também vém
assinalando a tendéncia a prorrogacao de tal
fendbmeno na atualidade (Camarano; Mello;
Pasinato e Kanso, 2004; Costa, 1996; Sanchis,
1997; Agullé-Tomas, 1997), o que, por sua
vez, suscita questoes como: Sempre existiu 0

fendmeno juventude? Nao é possivel uma
passagem direta da adolescéncia para a vida
adulta? Que aspectos tém, entao, contribuido
para a prorrogagdo desse periodo? O que
determina o surgimento e a extensdo desse
fendmeno na atualidade?

Agull6-Tomds (1997) afirma que tal fendbmeno
constitui um marco nas transformacoes da
sociedade atual, a partir da Il Grande Guerra,
decorrentes da explosao demogréfica, dos
avancos cientificos e tecnolégicos, das novas
ideologias e dos valores socioculturais. O
jovem de meados do século passado vivenciou
todo um processo de mudanca particular (a
liberdade sexual, o surgimento da pilula
anticoncepcional, a saida da mulher para o
mercado de trabalho, a revolta contra as
guerras, as mudancas de comportamento entre
geracgdes, etc.). Para Sanchis (1997), falando
sobre o mesmo periodo conjuntural, dois fatos
devem ser destacados na contribuicdo do
delineamento do fend6meno juventude: o
incremento da demanda social da educacao e
a reducao da aprendizagem no interior das
unidades produtivas.

Em consondncia com a concepgao de moratéria
psicossocial de Erickson (1976) sobre a
adolescéncia, mais recentemente, Margulis
(2001, p. 43) chama a atencao para a nogao
de moratéria social — “prazo concedido a certa
classe de jovens, que lhe permite gozar de
uma menor exigéncia, enquanto completam
sua instrucao e alcangam sua maturidade social
e econdmica”. £ uma condigao mais especifica
de jovens da classe média e alta (com poder
econOmico e cultural), que se incorporaram a
universidade e postergaram sua insercao plena
no mercado de trabalho, e, por conseguinte,
receberam a legitimidade social de seu tempo
livre. O referido autor exclui, da condicao de
moratdria, as pessoas (a maioria de classe
baixa) que assumem um emprego e um
casamento logo cedo, por considera-las adultas,
além de jovens (marginalizados na sociedade)
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cujo tempo disponivel se associa a
problematica de exclusdo social (do sistema
educacional, produtivo, etc.).

A pesquisa de Sampaio, Limongi e Torres
(2000) sobre a equiidade e a heterogeneidade
no ensino superior brasileiro corrobora a nogao
de moratéria social de Margulis (2001) quando
relata que os jovens em condigdes de ingresso
ao ensino superior (pablico ou privado)
provém, em geral, de familias com padrao
econOmico alto, sao mais freqlientemente de
cor “branca”, e seus pais possuem mais
escolaridade, embora acrescentem que,
mesmo entre esses jovens, existem diferengas
socioecondmicas significativas, distinguindo
aqueles que estudam em cursos diurnos ou
noturnos e em instituigdes publicas ou privadas,
entre outros aspectos.

Diante do relatado anteriormente, percebe-
se que a exigéncia social para o alcance de
responsabilidades adultas por meio do ingresso
no mercado de trabalho é trocada pela
exigéncia de maior qualificacdo para esse
ingresso, seja em virtude das mudancas técnico-
organizacionais ocorridas, seja pela incapacidade
da sociedade de lidar com o grande contingente
de futuros jovens desempregados (Margulis,
2001; Sanchis, 1997).

Os indicadores educacionais da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
referentes ao periodo de 1993 a 2003 revelam
que o nivel de instrucao da populagao de vinte
e cinco anos de idade ou mais (com potencial
para ter concluido o nivel superior) subiu em
1,2 ano de estudo, de 1993 para 2003. No
grupo de vinte a vinte e quatro anos de idade,
o nimero médio de anos de estudo saltou de
6,5 para 8,5, de 1993 para 2003, o que denota
uma resposta a exigéncia de maior qualificagao
do jovem para o ingresso no mercado de
trabalho (IBGE, 2003). Apesar da elevagao da
escolaridade no grupo jovem, os resultados
da PNAD indicam que as taxas de ocupagao

da populagdo economicamente ativa
permaneceram inferiores a partir de 1996 até
2003, se comparados aos niveis da primeira
metade da década de 1990, o que confirma
o aumento do desemprego no Brasil (IBGE,
2003).

Em virtude dessa conjuntura, Agull6-Tomas
(1997) e Sanchis (1997) percebem que
responsabilidades consideradas adultas
(produtiva, conjugal, doméstica e parental) vao
sendo assumidas em momentos diferentes e
individuais, além de gerar situagbes
intermedidrias dentro da condicao de jovem
em todas as classes sociais. Tal prorrogacao da
juventude acaba sendo outra caracteristica do
fendmeno. Bercovich e Madeira (1992)
previam que, na década de 1990, haveria
diminuicao das oportunidades de incorporagao
dajuventude ao mercado de trabalho durante
um novo periodo de “onda jovem” (ou seja,
um alargamento nas faixas de idade entre
quinze e vinte e quatro anos, apés um periodo
passado de estreitamento que caracterizaria a
piramide etdria brasileira), fato que ocasionaria
mudancas nas condicdes de vida dos jovens e
traria problemas politicos e sociais ao Pais.

A PNAD comprova que o nimero de jovens
de quinze a vinte e quatro anos de idade
permanecera crescendo (IBCE, 2003), embora
houvesse a perspectiva de queda nas taxas a
partir de 2000-2005 em virtude da tendéncia
declinante da fecundidade associada a reducao
da mortalidade no Brasil (IBGE, 1999). Dados
coletados da PNAD revelam que o grupo de
quinze a dezenove anos de idade tem
percentual na populagao maior (9,9%) que as
faixas situadas entre zero a catorze anos de
idade, mas o seu percentual continua em
queda (uma vez que, em 1981, esse
percentual era de 11,4%), aproximando-se do
grupo etdrio de vinte a vinte e quatro anos
(9,5%) que, em 1981, representava 9,1% da
populacao do Brasil (IBGE, 2003).
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Camarano, Mello, Pasinato e Kanso (2004)
revelam que o estudo das condigbes de vida
da populagao jovem no Brasil se intensificou
na década de 1990 por vdrias razoes, dentre
elas: o temor de uma explosao demogréfica
de jovens, a instabilidade do mercado de
trabalho, a violéncia urbana e o aumento do
indice de mortalidade por difusao de doencas
sexualmente transmissiveis como a AIDS.

A nova “onda jovem” chegou no momento
em que o Pafs iniciava seu processo de
reestruturacdo produtiva, com a diminuicao
do quadro de pessoal das empresas para
redugdo de custos e, em conseqiiéncia, com
o desemprego em massa. A exigéncia de
maior qualificacdo e a necessidade de
especialistas para lidar com a adocao de novas
tecnologias e formas de gestao contribuiram
para o surgimento de novos cursos de pés-
graduagao nas universidades. Dessa forma, nao
sendo suficiente concluir o ensino médio e/
ou superior, o periodo de preparacao para a
vida adulta vem se tornando cada vez mais
longo. Sampaio, Limongi e Torres (2000)
cogitam, inclusive, do aumento da demanda
para o ensino superior em virtude de diversos
fatores, tais como a “onda jovem”, o avango
da escolaridade de nivel médio entre os jovens
e aredugdo do indice de participacao destes
no mercado de trabalho.

Além do fator politico, principalmente,
reforcado pela necessidade de programas
sociais voltados para o pablico jovem, tendo
como exemplo o Programa Nacional de
Estimulo ao Primeiro Emprego (PNPE)
destinado as pessoas de dezesseis a vinte e
quatro anos de idade, e que foi implantado
pelo Governo Federal para a geragao de
oportunidades de trabalho nesse grupo (MTE,
2004), é preciso destacar outros fatores que
configuram a realidade de diversos grupos de
jovens, como a classe social de origem, que
influencia as oportunidades de emprego entre
um e outro jovem, pois estas exigem uma

rede de relagoes sociais nem sempre formais;
o mercado de consumo globalizado, que
aumenta as alternativas e estabelece novos
valores de compra, excluindo os jovens que
ndo tém poder aquisitivo; os meios de
comunicagao, cujo avango mais significativo é
vislumbrado pela internet, que, embora nao
seja acessivel a todo jovem, encontra, nesse
publico, maior capacidade de processamento
rapido de informagoes.

Em sintese, existem vdrios aspectos
conjunturais que sustentam a prorrogagao do
fendmeno juventude na atualidade. Tudo o
que foi exposto, principalmente a partir de
Agull6-Tomas (1997) e Sanchis (1997),
corrobora a observacao de que hd uma ruptura
entre o antigo modelo linear de transicao do
jovem para a vida ativa (adulta) e o atual
modelo. No primeiro, tradicional ou classico,
a passagem da escola para o trabalho era
geralmente curta, permitindo ao jovem uma
rapida emancipagdo com relagao a sua familia
de origem e a aquisicdo de uma vida prépria.
O novo modelo, mais complexo, requer a
andlise de estilos de vida, de composicao de
arranjos familiares diferenciados e de trajetorias
distintas para a vida adulta, como sustentam
Camarano, Mello, Pasinato e Kanso (2004).

A transicao da universidade
para o mercado de trabalho

A transicao da universidade para o mercado
de trabalho é uma das trajetérias centrais para
o0s jovens no caminho da construgao da vida
adulta, sendo, portanto, o foco de atengao
desta pesquisa. Sarriera e Verdin (1996)
consideram o periodo de transicdo escola-
trabalho critico para o desenvolvimento da
juventude, porque certas implicagdes — como
a perda da condicao de aluno e do apoio da
escola, a perda da influéncia da familia, pela
necessidade de o individuo construir uma
identidade prépria, a falta do status de
trabalhador e do apoio da empresa — podem
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produzir sentimentos de impoténcia, de
inseguranga, de apatia e de desorganizagao,
e, por conseguinte, de adoecimento, de
comportamentos anti-sociais ou de fuga da
realidade, caso o jovem ndo esteja preparado
e apoiado para a aquisicao do status de cidadao
ativo e produtivo.

De acordo com Gazo-Figuera (1996), a
resolucdo de momentos-chave, que se
constituem em subprocessos de transicao
ocorridos nos diferentes ambitos da vida do
jovem (na universidade, no trabalho, na familia
e na comunidade), determina o processo total
de transicdo e conduz o jovem a uma
diversidade de trajetérias até a fase adulta. A
autora enfatiza que a transicao pode processar-
se antes da graduagao, no caso de o universitario
(estudante-trabalhador ou trabalhador-
estudante) manter um contato formalizado com
o mercado de trabalho, mas o alargamento do
periodo escolar no contexto universitario
prolonga os processos de insercao social plena,
fazendo com que o jovem permaneca em seu
lugar de origem e seja financeiramente
dependente nos primeiros anos de transi¢ao
ao mercado de trabalho, para, posteriormente,
alcangar a independéncia total da familia.

Dentro de uma perspectiva psicossocial, Gazo-
Figuera (1996) aponta a necessidade de um
modelo explicativo do processo de insercao
do jovem universitario no mercado de trabalho
que articule tanto varidveis contextuais —
macroecondmicas (bindmio oferta quantitativa
e qualitativa e demanda do mercado de
trabalho) e microecondmicas (a titulacdo, a
qualidade da instituicdo formadora, a dindmica
particular dos mercados de trabalho, etc.) —
quanto pessoais (género, classe social,
procedéncia geografica,
académico, formagao complementar, imagem

rendimento

do papel profissional, construcao da identidade
ocupacional, significado subjetivo atribuido ao
trabalho e exploragao de uma carreira
profissional) e que considere o graduado sujeito
ativo de sua prépria insergao.

Como Sanchis (1997), Gazo-Figuera (1996)
entende que a universidade deve assumir um
papel de apoio ao estudante para facilitar a
insercao no mercado de trabalho. A referida
autora sugere, como politica educacional, a
criacao de uma estrutura de informacao sobre
a dinamica do mercado de trabalho que sirva
de referéncia e de fundamentagao para as
decisdes institucionais e os projetos
profissionais dos estudantes. No ambito da
orientagao universitaria, Gazo-Figuera (1996)
sugere o desenvolvimento de programas de
orientagao e de intervencao, durante a fase
de transicdo ao mercado de trabalho, que
sigam as seguintes recomendagdes: (a)
aplicagao em contextos préximos do aluno;
(b) treinamento em habilidades de tomada de
(c)

desmitificagao de percepgoes e de conceitos

decisdo e busca de emprego;

que reforcem a conduta passiva frente ao
mercado de trabalho; (d) construcdo de
programas de desenvolvimento pessoal para
estudantes com problemdticas especificas; (e)
integracdo a uma politica de emprego que
facilite a atuacdo em nivel microcontextual. A
adocdo de alguns desses pontos poderia
garantir ao jovem uma passagem mais amena
para a vida adulta, fazendo com que ele
conseguisse ultrapassar com maior apoio social
os obstaculos referentes ao periodo de
transicao universidade-mercado de trabalho.
Em sintese, importa retomar que tudo que foi
exposto corrobora a nogao de que a transigao
universidade-mercado de trabalho é uma das
experiéncias mais marcantes para a juventude
a qual o artigo se refere, embora nao se
constitua na Unica experiéncia, mas, ao
contrdrio, seja interdependente de demais
experiéncias e restrita aos jovens que tém
acesso a educagao superior. Torna-se evidente
a relevancia do nosso proposito de apreendé-
la melhor como forma de aprofundar a
compreensao desse processo de transicao
como vivenciado pelos grupos de jovens
investigados.
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Método

Tipo de Pesquisa

A presente pesquisa de campo consistiu num
estudo exploratério e descritivo (Lakatos e
Marconi, 1991), cuja anédlise empirica da
transicao do jovem de estudante universitario
a profissional foi realizada por meio de um
corte transversal de dois segmentos de jovens,
de acordo com o seu grau universitario
(graduandos e recém-graduados), visando a
comparé-los, com o fim de identificar
semelhancas e diferencas nas suas vivéncias
decorrentes do processo de transigao.

Tendo em vista a consecucao do referido
objetivo, elaboraram-se as seguintes questoes:
Qual a percepgao do jovem sobre a transigao
universidade-mercado de trabalho? Qual a
avaliacdo que o jovem tem da universidade
no seu papel de prepara-lo para o mercado
de trabalho? Qual a avaliagao do jovem sobre
o mercado de trabalho? De que apoio o jovem
sente necessidade para facilitar sua insergao
no mercado de trabalho? Que oportunidades
de insercao, a partir da sua profissao, o jovem
percebe? Quais sdo os projetos futuros de
trabalho desses jovens universitarios?

Participantes

A pesquisa foi realizada com vinte jovens,
sendo nove graduandos e onze recém-
graduados, pertencentes a varios cursos
(arquitetura, ciéncias da computacgao,
fisioterapia, Medicina, Direito e Psicologia).
O primeiro segmento de jovens era o daqueles
que estavam cursando o pendltimo perfodo
da sua graduagao, sendo que a maioria
realizava estagio curricular, em conformidade
com os curriculos de cada curso, e o segundo
segmento, composto por jovens com
graduagao concluida até um ano antes da
realizacao da pesquisa, que exerciam a sua
profissdo ou outra atividade ou continuavam
os estudos académicos em cursos de pds-
graduagdo. Na formacdo da amostra, foram

eliminados os jovens que tinham alguma
experiéncia anterior de trabalho, uma vez que
tal fato poderia causar um viés quanto a
percepgao do jovem sobre o momento de
transicao entre a conclusao do curso superior
e a inser¢cao no mercado de trabalho.

Instrumento de pesquisa

Foi utilizada, como instrumento de pesquisa,
a entrevista com um roteiro de perguntas
semi-estruturadas que abrangiam itens
referentes as facetas do fenémeno em estudo:
a transicao universidade-mercado de trabalho,
as dificuldades e facilidades de conseguir
emprego, a avaliacdo da universidade, a
avaliagdo do mercado de trabalho e os projetos
futuros de trabalho, e, como varidvel
antecedente, a transicdo do jovem de
estudante universitario a profissional, que
possufa, como indicador, o grau universitario
do jovem.

Procedimento de coleta e andlise dos dados

As entrevistas foram realizadas em horarios e
locais (universidade, residéncia ou ambiente
de trabalho) previamente combinados por
telefone, a partir do consentimento da pessoa
em participar da amostra de pesquisa ap6s
esclarecimentos sobre os objetivos destas, a
acessibilidade dos resultados aos participantes
e o tratamento coletivo dos dados para evitar
a identificagdo dos individuos. Tais entrevistas
foram gravadas com permissao do entrevistado
e transcritas visando a andlise de contetido
temética das respostas (Bardin, 2000), anélise
essa que abrangeu as seguintes etapas:
planejamento e organizagao da analise,
categorizagao das respostas, registro, em forma
de banco de dados, do programa de
informdtica SPSS for Windows e andlise
estatistica por meio do referido programa.

Resultados e discussao

Nesta seccao, apresentam-se os resultados das
analises de conteddo em duas formas
integradas: uma qualitativa, através de categorias
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de respostas construidas pelo pesquisador na transcricao das entrevistas, e outra, quantitativa, a partir da
freqliéncia com que as respostas aparecem ou ndo na verbalizacdo dos jovens entrevistados. A apresentagao
de tais resultados encontra-se dividida em subsecgdes, que seguem a ordem dos itens do roteiro de
entrevista.

Percepgao da transicdo Universidade-mercado de trabalho

A partir da andlise de contetido das vinte entrevistas, foi possivel identificar doze categorias sobre o tema
transicdo Universidade-mercado de trabalho na fala de dezenove jovens, conforme se visualiza na Tabela 1.

Tabela 1 — Categorias relacionadas a transicao Universidade-mercado

Atributos/sintese das respostas Freqliéncia Proporcao Proporcao
por respostas por casos

Investimento na qualificacao: pretensao

de estudar mais, fazer pés-graduacao, buscar

especializar-se em uma area, participar de cursos. 13 25,0 68,4
Competitividade: competicao entre

recém-formados. 07 13,5 36,8
Falta de oportunidade: nao oferecimento de

trabalho a recém-formados/inexperientes. 07 13,5 36,8
Qualificacao: importancia do curriculo, do estagio

ou da graduacao na preparagao para o trabalho. 06 11,5 31,6
Momento de decisao: definicao da drea de atuacao.

Saber o que quer em termos de trabalho. 04 7,7 21,1
Aprendizagem: aquisicao ou aplicagao de

conhecimentos. Aprender coisas novas. 04 7,7 21,1
Desorientacao: perda de referéncia ao sair da

universidade. 02 3,8 10,5
Contribuicao social: opcao de realizar trabalho de

conclusao de curso para a comunidade. 02 3,8 10,5
Desgaste: batalhar, superar obstaculos, sobrecarga

de atividades. 02 3,8 10,5
Oportunidade: oferecimento de trabalho a

recém-formados/ inexperientes. 02 3,8 10,5
Busca de autonomia: caminhar sozinho no futuro. 01 2,0 5,3
Incertezas: divida quanto ao caminho profissional

ou as demandas futuras do mercado. 01 2,0 5,3
Infra-estrutura: necessidade de espaco fisico para

trabalhar. 0T 2,0 5,3
Total 52 100,0 268,5

Os atributos mais freqlientes foram investimento na qualificagdo (68,4% de casos), competitividade
(36,8%), falta de oportunidade (36,8%) e qualificacao (31,6%), como visualizado na Tabela 1.

Percebe-se que os jovens entrevistados, entre as categorias que aplicam para descrever o periodo de
transicao Universidade-mercado de trabalho, usam algumas que correspondem aos aspectos exigidos
pelo mercado de trabalho em torno do perfil profissional de candidatos com nivel superior as vagas nas
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organizagdes, tais como a abertura a aprendizagem, a manutengao da empregabilidade por meio da
atualizagdo constante (o investimento na qualificacdo) e o preparo técnico adquirido na graduacao (a
qualificagao). Os jovens também aplicam categorias de respostas que explicitam vivéncias de sofrimento
durante o perfodo de transicdo, como a desorientacdo, o desgaste e a incerteza. Outras categorias
revelam a percepgao do ambiente interpessoal e de relagao do iniciante com a realidade do mercado
de trabalho percebida no periodo entre o estagio e o inicio da vida profissional, sendo essas categorias
o contexto de competitividade e, por conseguinte, de falta de oportunidades ocasionada pela alta
demanda por vagas no mercado de trabalho. A categoria momento de decisao, por sua vez, representa
o sentido construido pelos participantes sobre a experiéncia de tentar iniciar-se no mercado de trabalho.

Tomando-se cada categoria referente a transi¢ao universidade-mercado de trabalho e dividindo-se a
amostra por grau universitario e aplicando-se o teste qui-quadrado, ndo houve rejeicao de independéncia
para nenhuma das categorias. Isso significa que os jovens entrevistados ndo se diferenciam quanto as
categorias que aplicam para falarem sobre a transicdo Universidade-mercado de trabalho quando divididos
por grau universitario. Logo, a percepgao do momento de transi¢ao independe do fato de o jovem ser
recém-graduado ou graduando.

Avaliacdo da universidade

Na avaliagao da universidade, foram identificadas catorze categorias diferentes na fala de dezenove
jovens, a partir da andlise de contelido das vinte entrevistas, sendo onze categorias consideradas
avaliagdes negativas e trés avaliagdes positivas; conforme visualizado na Tabela 2. Entre as avaliagdoes
negativas da Universidade, aquelas que se apresentaram com maior freqiiéncia foram: a inadequagao
na preparagao para o mercado de trabalho (47,4%), a falta de integracdo entre a teoria e a pratica
(26,3%) e a falta de preparo para a rotina de trabalho (21,1%). Por outro lado, alguns jovens fizeram
uma avaliacdo positiva da Universidade com relagao aos seguintes aspectos: oportunidade de conhecer
e/ou escolher uma area de atuagao (5,3%), meio de qualificagao (5,3%) e suporte para o desempenho
do trabalho (5,3%).

Tabela 2 — Avaliagdo da Universidade pelos jovens

Avaliacao da universidade Freqtiéncia Proporcao Proporcao
Negativa por respostas  por casos
Inadequada na preparagao para o mercado 09 27,3 47 4
Sem integracdo teoria-pratica 05 15,2 26,3
Nao prepara para a rotina de trabalho 04 12,1 21,1
Nao incentiva a préatica 03 9,1 15,8
Transmite apenas conhecimento basico 02 6,1 10,5
Sem condicoes de dar toda experiéncia pratica 02 6,1 10,5
Nao informa as empresas sobre seus recém-formados 01 3,0 53
Nao divulga o papel dos profissionais para o mercado 01 3,0 573
Lenta na transmissdo do saber 01 3,0 5,3
Desprestigiada politico-cientificamente 01 3,0 53
Deveria favorecer a definicdo por uma area 01 3,0 5,3
Positiva

Oportunidade de conhecer/escolher drea 01 3,0 5,3
Meio de qualificagao 01 3,0 5,3
Suporte para o trabalho 01 3,0 5,3
Total 35 100,0 184,2
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H4 uma freqiiéncia maior de avaliagoes
negativas, o que implica uma postura critica
do jovem e de uma vivéncia de insatisfacao
frente ao seu momento de transicio em
virtude da proximidade com o mercado de
trabalho proporcionada pelos estagios ou
pela auto-avaliacdo de seu preparo para o
trabalho. A partir da percepgao desses jovens
pesquisados, faz-se mister enfatizar a
importancia de a Universidade repensar o
seu papel diante das transformagbes no
mundo do trabalho, no sentido de levar em
conta questoes relevantes enfrentadas pelos
jovens no mercado de trabalho atual, que
necessitam ser refletidas criticamente
durante o seu processo de formacao e
incluir, como parte de suas atividades
académicas, projetos voltados para a insergao
do graduando no mercado de trabalho,
considerando as vivéncias dos jovens nesse
periodo de transicao entre 0 momento do
estagio ou de finalizacao do curso de
graduagdo e a entrada no mercado de
trabalho, a fim de que ele tenha maior

suporte institucional.

Por outro angulo de visao, as categorias
utilizadas pelos jovens entrevistados revelam
também uma visdo estrita da Universidade
como uma instituicao limitada a formacao
de profissionais para o mercado. Essa
observacdo poe em tela a necessidade de
uma discussdo mais aprofundada com o
estudante de nivel superior sobre o papel
da Universidade. Pode-se estar cobrando da
instituicao ou criticando-a, como se ela fosse
a Gnica responsavel. E importante aqui deixar
o questionamento sobre o fato de o preparo

para o mercado de trabalho nos moldes

cobrado pelos jovens ser da competéncia
das universidades ou das organizagdes. Nao
haveria uma dificuldade de delimitar o papel
de formacao das universidades com a
capacitagao e o treinamento que as

organizagoes devem oferecer?

Tomando-se cada categoria referente a
avaliacao da Universidade e dividindo-se a
amostra por grau universitario, na aplicacao
do teste qui-quadrado, ndo houve rejeicao
de independéncia para nenhuma das
categorias. Assim, comprova-se que o tipo
de avaliacdo que o jovem possui da
Universidade independe dos grupos

considerados dos quais faz parte.

Avaliacao do mercado de
trabalho

Uma pergunta especifica do roteiro de
entrevista se referia a percepgao do jovem
em torno da realidade do mercado de
trabalho, sendo, entdo, identificadas sete
categorias de avaliagdo realizadas sobre o
mesmo por catorze jovens entre os vinte
entrevistados, conforme visualizado na

Tabela 3.

Entre os jovens entrevistados, 35,7%
avaliaram que o mercado de trabalho se
encontra mais exigente quanto a questdo da
qualificagdo, como também diminui e
extingue empregos. Outros jovens
mencionaram a dinamicidade das ocupagbes
(28,6%), a dificil entrada no mercado (21,4%)
e a competitividade deste (14,3%) como

aspectos negativos.

PSICOLOGIA CIENCIA E
PROFISSAO, 2007, 27 (3), 376-395



388

A Transicdo da Universidade ao Mercado de Trabalho na Otica do Jovem

Tabela 3 — Avaliacdo do mercado de trabalho pelos jovens

Avaliagdo do mercado de trabalho Freqiiéncia ~ Proporgao Proporgao
Negativa porrespostas  por casos
Maior exigéncia de qualificagao 05 23,8 35,7
Diminuigao/extingdo de empregos 05 23,8 35,7
Mercado dindmico nas profissdes 04 19,0 28,6
Dificil entrada 03 14,3 21,4
Competitivo 02 9,5 14,3
Positiva

Aberto para quem se informa 01 4,8 7,1
Tem trabalho, ndo tem emprego 01 48 7,1
Total 21,0 100,0 150,0

Dessa forma, é possivel perceber que os jovens tém enfrentado os obstaculos atuais, advindos da
reestruturacao produtiva, e estio conscientes desse fato. E importante observar que, entre as categorias
aplicadas nas avaliagdes negativas do mercado de trabalho, se repetem categorias ja observadas quando
os entrevistados falavam sobre o periodo de transicao. Isso ocorre porque a 6tica dos entrevistados sobre
0 mercado de trabalho se baseia em suas experiéncias com o periodo de transicdo. Além disso, é
importante compreender que a percepcao que tém do mercado de trabalho provavelmente deve estar
relacionada com os aspectos que esses jovens demandam da Universidade.

Alguns avaliaram positivamente o mercado de trabalho, apontando o fato de existir oferta de trabalho,
apesar de nao haver emprego (7,1%), e abertura do mercado para oferecer a informagao a aqueles que
sao pro-ativos (7,1%). Apesar do contelido positivo dessas categorias em relacdo ao mercado de
trabalho, é importante assinalar que elas pdem mais a responsabilidade sobre o jovem em conseguir se
inserir no mercado do que neste em oferecer oportunidades adequadas.

As avaliagoes positivas revelam uma tentativa do jovem de acompanhar as demandas do mercado a
partir da elaboragao de projetos de carreira voltados para o trabalho autdbnomo, o que implicaria a
prestacao de servigos terceirizados ou a necessidade de elaborar um plano para a implantagao de seu
préprio empreendimento, caso tenha ajuda financeira da familia; estar preocupado em formar e manter
uma rede de relacionamento e utilizacdo de tecnologias de informagdo (internet), além de outras
estratégias que favoregam o surgimento de oportunidades de trabalho. Esses aspectos das avaliagoes
positivas revelam também uma mudanca na juventude no sentido de diminuigao da expectativa por
um emprego.

O tipo de avaliacdo do mercado de trabalho independe de o jovem ser graduando ou recém-graduado,
uma vez que, dividindo-se a amostra por grau universitario e aplicando-se o teste qui-quadrado para
cada categoria referente a avaliagdo do mercado de trabalho, ndo houve rejeicao de independéncia
para nenhuma das categorias estudadas.

Percepcao das dificuldades para conseguir emprego

Quanto a percepgao sobre as dificuldades para conseguir emprego, entre as respostas categorizadas a
partir da fala de dezoito jovens, mais freqlientemente estao: a falta de experiéncia (33,3%), nao buscar
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trabalho e nao ter objetivos (22,2%), ma preparacao, desatualizagao e desqualificagao (16,7%), como
visualizado na Tabela 4.

Tabela 4 - Dificuldades para conseguir emprego

Dificuldades para conseguir emprego Freqtiéncia Proporcao Proporcao
por respostas por casos
Individuais
Falta de experiéncia 06 18,8 33,3
Nao buscar 04 12,5 22,2
Nao ter objetivos 04 12,5 22,2
Estar desatualizado 03 9,4 16,7
Estar desqualificado 03 9,4 16,7
Falta de recursos préprios para qualificagao 01 3,1 5,6
Incapacidade para trabalho em grupo 01 3,1 5,6
Ambientais
Mé preparagao na universidade 03 9,4 16,7
Relagbes interpessoais negativas 01 3,1 5,6
Incerteza da demanda futura do mercado 01 3,1 5,6
Mercado desfavoravel 01 3,1 5,6
Falta de apoio social 01 3,1 5,6
Desproporgao salario-qualificagao 01 3,1 5,6
Nao ter os critérios solicitados 01 3,1 5,6
Desproporcao oferta-demanda 01 3,1 5,6
Total 32 99,9 178,2

Os jovens pesquisados percebem, mais freqlientemente, as categorias individuais como dificuldades
para conseguir emprego, dando maior énfase a responsabilidade do individuo para a inser¢ao no
mercado de trabalho do que propriamente ao contexto econdmico, politico e social do Pais. Se os
jovens aprendessem a planejar a sua carreira antecipando-se as tendéncias do mercado de trabalho,
provavelmente, reduziriam as suas vivéncias de angUstia e incertezas e se tornariam mais pré-
ativos, buscando ter uma visdo de oportunidades ligadas ao trabalho e ndo necessariamente ao
emprego, o que os tornaria mais empreendedores em seus projetos de carreira. Indaga-se, entdo:
a quem compete ensind-los a planejar a sua carreira, principalmente quando ainda nao tém
experiéncia de trabalho formal?

A prépria Universidade nem sempre articula a vida académica dos seus universitérios e a futura experiéncia
profissional destes a partir do seu ingresso, com a intengao de preparé-los nao s6 tecnicamente, mas
também em termos comportamentais, para o mercado de trabalho. Observa-se, entretanto, que
alguns jovens pesquisados buscam preencher as deficiéncias individuais fora da Universidade (por
exemplo: realizando cursos técnicos, estagiando voluntariamente em organizagoes, etc.), o que permite
aalguns obter mais qualificagdo técnica necessdria para o exercicio de sua profissao. A competitividade,
provavelmente, tem levado o jovem a assumir sua propria formagao técnica antecipadamente,
minimizando a responsabilidade das organizagdes em investir em qualificacdo e capacitagao.

Dividindo-se a amostra por grau universitario e aplicando-se o teste qui-quadrado para cada categoria
referente as dificuldades de conseguir emprego, nao houve rejeicao de independéncia para nenhuma
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das categorias. Em outras palavras, a percepcao das dificuldades para conseguir emprego independe de
o jovem ser graduando ou recém-graduado.

Percepcao das facilidades para conseguir emprego

Outra pergunta respondida pelos vinte jovens se referia a percepgao sobre as facilidades para conseguir
emprego, sendo identificadas catorze categorias nas respostas (Tabela 5). A maior freqtiéncia de casos
(50%) apareceu na categoria “contatos sociais”, seguida por “oportunidade de ter experiéncia anterior”

e “atitude de busca” (45%) e por “conhecimentos tedricos adquiridos” (35%).

Tabela 5 — Facilidades para conseguir emprego

Facilidades para conseguir emprego Freqiéncia Proporcao Proporcao
Individuais por respostas por casos
Atitude de busca 09 18,4 45,0
Conhecimentos adquiridos 07 14,3 35,0
Seguranga do papel profissional 02 41 10,0
Apresentacao pessoal 02 4,1 10,0
Atualizar-se 02 4,1 10,0

Ter desenvoltura 02 41 10,0

Ter objetivos 01 2,0 5,0
Escolha do campo de atuagao 01 2,0 5,0

Ter conhecimento prévio do mercado 01 2,0 5,0
Saber agregar pessoas 01 2,0 50
Ambientais

Contatos sociais 10 20,4 50,0
Oportunidade de ter experiéncia anterior 09 18,4 45,0
Surgir a oportunidade de trabalho 01 2,0 5,0

Ter os critérios solicitados 01 2,0 5,0

Total 49 100,0 245,0

Dividindo-se os participantes por grau universitario, nao houve rejeicao de independéncia pelo teste
qui-quadrado entre o grau universitario do jovem e cada uma das categorias referentes as facilidades
para conseguir emprego. Logo, a percepcao quanto as facilidades para conseguir emprego independe

do fato de o jovem ser recém-graduado ou graduando.

Embora as duas facilidades mais freqlientemente mencionadas pelos jovens sejam categorias
ambientais, foram aplicadas mais categorias individuais, provavelmente por terem melhor controle
sobre elas. E importante ressaltar que a pré-atividade e o dominio da informagao, destacados como
elementos facilitadores para conseguir emprego, refletem, novamente, tanto a perspectiva do mercado
quanto o perfil do novo trabalhador, assim como o fato de ser ter experiéncia pratica e de se poder
contar com uma rede de relacionamentos. Assim, na opinido desses jovens, os graduandos que tivessem

tais caracteristicas seriam aqueles com possibilidade de sucesso na transicao para o mercado de trabalho.
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Imagem da profissao

A partir da fala de dezoito jovens entrevistados, foi possivel categorizar dezessete atributos sobre o
tema imagem da profissao, sendo que doze categorias se referiam a uma imagem negativa, e cinco, a
uma imagem positiva, conforme se visualiza na Tabela 6. E importante mencionar que nao havia uma
pergunta especifica sobre aimagem da profissao no roteiro da entrevista; no entanto, a medida que se
perguntava sobre a Universidade e o mercado de trabalho, os jovens entrevistados relatavam a imagem
que tinham da sua profissao.

Entre as categorias de maior freqtiéncia de respostas (30 a 40% dos casos), estavam aquelas
correspondentes a uma imagem negativa da profissao: “mercado competitivo” e “necessidade de
maior preparagio para o mercado”. E importante ressaltar também uma freqiiéncia de respostas de
22,2% dos casos para “mercado desfavoravel”. Quanto a imagem positiva da profissao, pode-se destacar
a categoria “mercado favoravel”, com 33,3% dos casos.

Tabela 6 — Imagem da profissao

Imagem da profissao Freqliéncia ~ Proporcaopor respostas ~ Proporcao por casos
Negativa

Mercado competitivo 07 14,0 38,9
Necessidade de maior preparacao 06 12,0 33,3
Mercado desfavoravel 04 8,0 22,2
Pouco conhecida pela sociedade 03 6,0 16,7
Necessidade de diferencial para

se destacar 03 6,0 16,7
Grupos fechados 03 6,0 16,7
Pouco retorno financeiro 02 40 111
Elitizada pela sociedade 02 4,0 11,1
Tendéncia a queda 02 4,0 11,1
Instavel em renda 01 2,0 5,6
Tendéncia a especializacao pela

velocidade de novas informagoes 01 2,0 5,6
Desacreditada pela sociedade 01 2,0 5,6
Positiva

Mercado favoravel 06 12,0 33,3
Valorizada pela sociedade 03 6,0 16,7
Atual (da moda) 03 6,0 16,7
Deve caminhar para o trabalho

em equipe 02 4,0 111
Tendéncia a subida 01 2,0 5,6
Total 50 100,0 277,8

Dividindo-se a amostra por grau universitario, nao houve rejeicao de independéncia pelo teste qui-
quadrado entre cada uma das categorias relacionadas a imagem da profissao e ao grau universitario do
jovem. A percepgao da imagem da profissao independe do fato de o jovem ser recém-graduado ou
graduando.
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A necessidade de maior preparagao para o trabalho seria uma forma de lidar com a competitividade
percebida no momento de entrada no mercado. A variagao quanto a percepgao de um mercado ora
favoravel, ora desfavoréavel, acontece por haver diferentes areas profissionais ocupadas por esses jovens
e haver, portanto, diferentes experiéncias de transicdo nessa etapa de sua vida.

Projetos futuros de trabalho

Uma pergunta do roteiro de entrevista se referia aos projetos futuros de trabalho do jovem. As respostas
nao eram excludentes, podendo o jovem discorrer liviemente sobre os seus projetos; assim sendo, a
partir da fala de dezoito jovens, surgiram quatro categorias (Tabela 7). Em ordem decrescente de
freqiéncia de respostas, uma percentagem de 61,1% dos jovens apresentou, como projeto futuro, o
“trabalho autbnomo”; em seguida, a “capacitacao profissional”, com 44,4%; o “emprego em instituicao
publica”, com 33,3%, e 0 “emprego em instituicao particular, com 22,2%.

Tabela 7 — Projetos futuros de trabalho dos jovens

Projetos futuros de trabalho Freqliéncia  Proporcao por respostas  Proporgao por casos
Trabalho autbnomo 11 37,9 61,1
Capacitacdo profissional 08 27,6 444
Emprego em instituicdo publica 06 20,7 33,3
Emprego em instituigao particular 04 13,8 22,2

Total 29 100,0 161,1

Assim, quanto aos seus projetos futuros, a maioria dos jovens desejava ser trabalhador autbnomo.
Quando, ao fazer o cruzamento entre as categorias (crosstabs), a categoria “trabalho autdnomo”
estava mais associada a categoria “capacitagao profissional” (36,4%) do que as demais (18,2%), verificou-
se que estas, porém, nao eram excludentes, podendo o sujeito mencionar mais de uma. Em decorréncia
disso, havia maior percentagem de jovens que desejavam ser trabalhadores autdnomos e, a0 mesmo
tempo, fazer uma pés-graduacao do que somente trabalhar como autdnomos ou serem empregados
em instituigao particular ou pablica.

Nesse grupo de jovens, o desejo de ser um profissional liberal aliado ao aumento do desemprego e a
instabilidade no emprego somente intensifica a busca pelo trabalho auténomo associado a capacitagao
profissional, visando assim, a garantir uma clientela — seja pela qualidade dos servicos oferecidos, seja
pela obtengao de um diferencial competitivo.

Conclusoes

As analises realizadas contribuiram para responder as questoes de pesquisa apresentadas anteriormente.
A medida que se desenvolveram tais andlises, elucidaram-se as semelhangas entre os jovens, na
transicao de estudante universitdrio a profissional, quanto a percepgao sobre:

(1) A transigao Universidade-mercado de trabalho. A maioria dos jovens percebe a necessidade de
investimento na sua qualificacdo, o que implica duas possibilidades: abrir mao de um trabalho e
continuar os estudos através de uma pés-graduacao, tendo uma independéncia parcial, ou conciliar
estudo e trabalho, adiando, assim, a sua independéncia plena. Assim, esses jovens seguem o que
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diversos atores citados anteriormente (Margulis,
2001; Sanchis, 1997; Agull6-Tomas, 1997)
apontam como caracteristico da juventude: o
prolongamento desse periodo para alcangar a
vida adulta em virtude da continuagdo dos
estudos. Assim, observa-se que a transicao
Universidade-mercado de trabalho as vezes
termina no caminho de volta, ou seja, do
mercado de trabalho para a Universidade,
quando o jovem resolve fazer uma pés-
graduagdo.

(2) A avaliacdo da universidade. Quase metade
dos jovens entrevistados indicou a falta de
preparagao para o mercado de trabalho, o que
reforga o comportamento de continuar a investir
em sua qualificagdo e aponta o questionamento
sobre a proximidade da Universidade com
aquele setor. Os resultados encontrados também
apontam a necessidade de indagar e discutir o
papel da propria Universidade. Sao necessdrias
politicas publicas que exijam das organizagdes/
empresas investimentos em educagao/
qualificagdo do trabalhador, incluindo os jovens
iniciantes.

(3) A avaliacao do mercado de trabalho. A maior
exigéncia de qualificacdo e redugdo de empregos
é arealidade que alguns jovens esperam vivenciar
no mercado de trabalho; portanto, essas
caracteristicas também favorecem a busca por
investimento na qualificagao para o alcance de
expectativas de um mercado restrito e para ter
um diferencial neste.

(4) Dificuldades e facilidades para conseguir o
emprego. Os jovens investigados apontam as
dificuldades de conseguir empregos em
categorias tais como: falta de oportunidade, de
atitude de busca e de conhecimentos tedricos.
Enquanto isso, as facilidades seriam justamente
a presenca desses aspectos. O destaque de
fatores individuais, mais do que ambientais,
pode, por um lado, ocasionar sofrimento psiquico
aquele jovem que deposita em si proprio a
responsabilidade pelo seu sucesso e fracasso no

mercado e, por outro lado, pode incentivar a
pré-atividade. Por isso, as sugestdes mencionadas
por Gazo-Figuera (1996) no ambito da orientagao
universitaria sao cruciais. O trabalho com grupos
de interesse evitaria o isolamento do jovem ao
enfrentar os problemas advindos da sua relagao
com o mercado de trabalho. E importante
relembrar que a metade dos jovens entrevistados
nomeou o0s contatos sociais como um dos mais
importantes apoios para conseguir emprego.
Assim, a indicagdo ainda exerce influéncia decisiva
no alcance do emprego, ou seja, entre 0s
candidatos as vagas de mercado de trabalho,
aquele com maior rede de relacionamentos tem
seu diferencial competitivo.

(5) Imagem da profissdo. Quando os jovens
mencionavam o mercado de trabalho na sua
profissao, relatavam, com maior freqtiéncia, uma
imagem negativa relacionada a competicdo e a
falta de preparo. As diferengas que ocorreram
quanto ao mercado de trabalho favoravel ou
desfavoravel justificam-se apenas quando os
jovens sao divididos por curso de graduagao.

(6) Projetos futuros de trabalho. A maioria dos
jovens revela ter, como projeto futuro, o trabalho
autdnomo (prestador de servigos ou profissional
liberal). Essa seria uma alternativa de obter um
trabalho (sem vinculo empregaticio) diante da
escassez de empregos.

Em sintese, os jovens entrevistados apresentam
invariabilidade de percepcao quanto aos aspectos
tratados anteriormente quando divididos por grau
universitario, ou seja, ndo foi observada diferenga
em nenhum dos dominios pesquisados entre os
participantes. Tal invariabilidade revela que a
realidade dos estagios pelos quais estes passam
antes de se tornarem profissionais com nivel
superior pode favorecer uma visdo mais realista
do mercado de trabalho e uma avaliagdo mais
critica da universidade diante de um momento
decisivo como esse, de transicao, havendo,
portanto, uma semelhanga entre as vivéncias dos
grupos de jovens investigados.

PSICOLOGIA CIENCIA E
PROFISSAO, 2007, 27 (3), 376-395



394

A Transicdo da Universidade ao Mercado de Trabalho na Otica do Jovem

Tal invariabilidade certamente é coerente com
as nogoes de uma juventude que se prolonga,
como abordado na literatura. No entanto,
diferencas podem ser encontradas caso sejam
comparados, em novas pesquisas, jovens
graduandos com jovens graduados ja com
insercao plena no mercado de trabalho.

Observou-se também que é provavel existir
diferencas marcantes entre as areas de
graduacdo. O grupo de jovens entrevistados vinha
de diferentes dreas; no entanto, devido as
caracterfsticas exploratérias da presente pesquisa,
nao se contava com o ndimero de participantes
que permitisse alguma inferéncia nesse aspecto.
Fica, entdo, a sugestao de novos estudos que
focalizem a drea de formagao do jovem.

Percebe-se ainda que a Universidade poderia
desenvolver projetos de extensao e pesquisa mais
coerentes com as necessidades do mercado de
trabalho, introduzindo o jovem mais cedo no
contexto em que ird atuar como profissional e
preparando-o em aspectos psicossociais
(identidade profissional, imagem pessoal,
socializagao organizacional, etc.), que interferem
no projeto da carreira, o que poderia desenvolver
a sua empregabilidade. Assim, a Universidade
poderia oferecer um programa de orientagao
profissional e de preparo para o trabalho, uma
vez que muitos jovens mudam de curso ou pela
falta de maturidade para a escolha da profissao
ou pelas oportunidades que vao aparecendo na
sua vida, e, além disso, a falta de preparo para a
entrada no mercado de trabalho estd associada

as competéncias humanas, e nao somente as
técnicas.

A politica de geracdo de empregos no Pais poderia
contemplar esses grupos de jovens, no sentido
de garantir a experiéncia do primeiro emprego
pelo incentivo a programas de insercao
profissional desenvolvido pelas organizagdes. As
politicas publicas para a juventude deveriam levar
em conta o entendimento dos autores sobre o
conceito do que seja ser jovem hoje. Tendo essa
compreensao, o governo poderia adotar politicas
dirigidas a vérios grupos de jovens, respeitando
as especificidades e as necessidades daf
decorrentes, e ndo simplesmente implementar
alguns programas que apenas beneficiam uma
parcela da juventude (dentro do limite de uma
faixa etdria) sem levar em conta as caracteristicas
atuais, tal como o seu prolongamento. Dentro
desse enfoque das especificidades da juventude,
poderia se questionar: Por que o Brasil ndo adota
o programa Primeiro Emprego para os jovens
recém-egressos das universidades? Por que nao
exigir que as empresas invistam no
desenvolvimento do seu quadro funcional atual
através de convénios com as universidades,
dentro de uma politica de responsabilidade
social? Por que a Universidade ndo conscientiza
e incentiva os jovens a utilizar os seus espacos
(centros académicos, por exemplo) para favorecer
a sua organizagao social? Enfim, sabendo que o
assunto ndo se esgota aqui, deixa-se este
momento para a reflexdo sobre o jovem
universitario e a sua transicdo para o mercado
de trabalho.
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