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RESUMO

Cada vez mais profissionais procuram pds-graduagtes para estudar situagdes
relacionadas a seu proprio trabalho. Apesar disso, hd escassez de estudos que
analisem a singularidade dessa condi¢o de produgio de pesquisa. Com base
em René Lourau, pretende-se, neste ensaio, discutir a andlise da implicagao
como possibilidade de explorar a poténcia do trabalhador-pesquisador na
atividade cientifica, em vez do distanciamento do objeto como condigzo.
Ao final, aponta-se a escrita diarfstica como um possivel dispositivo para o
agenciamento da andlise coletiva da implicagao do trabalhador-pesquisador.

Palavras-chave: Trabalhador-pesquisador. Andlise institucional. Andlise da
implicagao.

ABSTRACT

Professionals are increasingly looking for postgraduate degrees to study
issues related to their own work. Nevertheless, there is a lack of studies
analyzing the uniqueness of this condition of producing research. Based on
René Lourau, this essay aims at discussing the analysis of implication, as a
possibility to explore the worker-researcher’s potential in scientific activity,
instead of the distancing from the object, as a condition. At the end, the
diary writing is pointed out as a possible device for managing the worker-
researcher’s collective implication analysis.

Keywords: Worker-researcher. Institutional analysis. Implication analysis.

RESUMEN

Cada vez mis, los profesionales buscan posgrados para estudiar situaciones
relacionadas con su propio trabajo. Sin embargo, hay pocos estudios que
analizan la singularidad de esta condicién de produccién de investigacién. A
partir de René Lourau, este ensayo tiene como objetivo discutir el andlisis de
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la implicacién como una posibilidad para explorar el poder del trabajador-
investigador en la actividad cientifica, en lugar del distanciamiento del objeto
como condicién. Al final, la escritura del diario se sefiala como un posible
dispositivo para el agenciamiento del andlisis colectivo de la implicacién del
trabajador-investigador.

Palabras clave: Trabajador-investigador. Andlisis institucional. Andlisis de
la implicacién.

1. INTRODUCAO

/

frequente que profissionais do campo das Ciéncias Humanas e Sociais

tenham a oportunidade de atuar nas politicas publicas (Torres & Lanza,

2013; Silva & Carvalhaes, 2016). Por diversos motivos, nio raro eles
buscam espagos de formagao para refletirem e pesquisarem sobre seu trabalho.
Uma das demandas que dirigem a academia é a de acessar um mundo profissional
conhecido por meio de referenciais teérico-metodolégicos distintos que lhes
permitam olhd-lo de outra forma, como um mundo estranho (Lavergne, 2007).
A situagao descrita configura um tipo de pesquisador especifico, que, no 4mbito
deste artigo, chamaremos trabalhador-pesquisador.

Apesar de a presenga desses trabalhadores-pesquisadores ser muito comum nas
p6s-graduagoes lato e stricto sensu, com destaque para os mestrados profissionais,
nota-se que tal condi¢ao muitas vezes nao ¢ levada em conta, como se o fato
de se reconhecer tal especificidade fosse denunciar um cardter nio cientifico a
pesquisa que realiza.

Ao contrério, defendo que a condi¢io de trabalhador-pesquisador deve ser
explorada a0 mdximo nas pesquisas em que isso ¢ uma realidade. Perscrutar tal
situagdo nio se pauta por um furor que se pretenda esterilizador de possiveis
mdculas 2 tarefa cientifica, mas se sustenta na aposta de que a condigio de
trabalhador-pesquisador ¢ um operador potente na dinimica do processo
investigativo. Com Albarello (2004), parto do pressuposto de que “o engajamento,
a participagdo, a presenga e a ancoragem representam um inegdvel trunfo que
o trabalhador, quando se constitui trabalhador-pesquisador, poderd explorar de
forma muito favordvel” (p. 18, tradu¢io nossa). Entretanto, discordando em
parte do mesmo autor, sustento que o distanciamento nao se coloque como uma
condigdo para o fazer cientifico.

Pretende-se, neste ensaio, com base no referencial tedrico da anilise
institucional em René Lourau, discutir a andlise da implicagao como possibilidade
de explorar a poténcia do trabalhador-pesquisador na atividade cientifica, em
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vez do distanciamento do objeto como condigio. Ao final, aponta-se a escrita
diaristica como um possivel dispositivo para o agenciamento da andlise coletiva
da implicacao do trabalhador-pesquisador.

O termo trabalhador-pesquisador é uma tradugio livre da expressao francesa
praticien-chercheur, encontrada na maior parte dos textos de referéncia para este
ensaio. E preciso explicitar, entretanto, algumas dificuldades relativas 2 opgao
por tal tradugao. O problema se refere ao vocdbulo praticien, que diz respeito
a pessoa que conhece a pritica de uma arte ou técnica (Rey, 1988), o que no
configura necessariamente uma atuagio profissional. Como este artigo nio se
resume a discutir a especificidade de um profissional que faz uma pesquisa, mas
se refere a um profissional atuante cuja prdtica de trabalho compde seu objeto
de pesquisa, optei por enfatizar mais a ideia do trabalho do que a da profissao,
embora a profissao seja condi¢ao para desenvolver seu trabalho.

Apesar do exposto, reconheco outras tradugdes possiveis. Uma delas, “prético-
pesquisador” (Jesus, Michinel, & Burnham, 2012; Altarugio & Capecchi, 2016),
tem sido mais usada na 4rea da Educa¢ao. Também hd a tradu¢io “profissional-
pesquisador”, como preferido por Fortuna, Matumoto, Mesquita ¢ Monceau
(2016), muito embora esses autores também utilizem, no mesmo artigo, a
expressao trabalhador-pesquisador. Em outras publicagoes, jd utilizamos o
termo trabalhador-pesquisador (Penido & Machado, 2017; Penido & Passos,
2019), embora o tema tenha sido tratado de forma secunddria. Também h4,
no Brasil, uma publicagio em francés que usa o termo praticien-chercheur. E
o caso de artigo escrito por uma autora francesa e publicado na revista Fractal
(Saint-Martin, 2013). Dos artigos encontrados, esse ¢ o tnico que aborda, de
modo mais central, a situagao do trabalhador-pesquisador, com base em uma

experiéncia de pesquisa em meio escolar na Franga.

De toda forma, no Brasil, s3o escassos os estudos que abordam o estatuto do
trabalhador-pesquisador, ainda que sob as outras designagdes expostas acima.
Nesse cendrio restrito, ¢ comum que 0s interessados na temdtica recorram a
dois tipos de publicagao: livros de metodologia cientifica que abordam a relagao
“sujeito-objeto”, muitas vezes de forma circunscrita, superficial e prescritiva, ou
trabalhos do campo da Antropologia sobre a condi¢ao do “pesquisador-nativo”,
tais como os de Zaluar (1986) e Silva (2007). Portanto este artigo também se
justifica com base nessas lacunas na literatura brasileira.

Embora de forma nao consciente, este ensaio comegou a ser gestado anos atrds,
quando eu coordenava equipes de apoio matricial em satide mental na Atengao
Primdria & Satde, em um Municipio de médio porte da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte. Na época, decidi pesquisar meu préprio trabalho (Penido,
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2012), o que me permitiu experimentar algumas dificuldades e desafios como
trabalhadora-pesquisadora. Atualmente, embora nao seja mais uma trabalhadora
do “chio de préticas”, percebo que me deixei afetar indelevelmente por aquela
experiéncia, que, de alguma forma, faz-se presente neste texto.

2. O TRABALHADOR-PESQUISADOR

Diferentemente do Brasil, em paises de lingua francesa, muitos sao os trabalhos
sobre o tema do trabalhador-pesquisador (praticien-chercheur). Entre vdrios,
citamos Kohn (2001); Albarello (2004); Drouard (20006); Lavergne (2007);
Saint-Martin, Pilotti e Valentim (2014). H4 também teses sobre o assunto, uma
delas defendida pela brasileira Dalpiaz, em 1994, na Universidade de Paris VIII
(Dalpiaz, 2017).

Inicialmente, para melhor delinear o estatuto do trabalhador-pesquisador,
retomo as contribuicdes de trés desses autores: Lavergne (2007), Kohn (2001) e
Albarello (2004), ressaltando, neste tltimo, um ponto de sua argumentagao que
penso exigir uma discussao especifica, o que serd feito no préximo tdpico.

Lavergne (2007) constréi uma das defini¢oes maisabrangentes e explicitas sobre
o trabalhador-pesquisador, considerado como “um profissional e um pesquisador
que conduz sua pesquisa no local em que atua profissionalmente ou em outro
préximo, que guarde similaridades ou lagos com seu ambiente ou seu dominio
de atividade” (p. 28, tradugio nossa). Defende que trabalhador-pesquisador
agrupa “questionamentos de ordem epistemoldgica, ética e metodoldgica sobre
a pesquisa qualitativa”, colocando em andlise “as formas de reconhecimento e de
avaliacao da subjetividade de todo pesquisador” e questionando “a relagio e a
demarcagio entre o mundo cientifico e 0 mundo profissional” (p. 28, tradugao
nossa). Propde, nesse sentido, que nio sé “a atividade profissional gere e oriente
a atividade de pesquisa, mas também, de forma dialdgica e recursiva, que a
atividade de pesquisa renove e reoriente a profissional” (p. 29, tradugao nossa).

Kohn (2001), outra autora francesa, considera que o trabalhador-pesquisador
¢ um caso-limite que reivindica uma dupla postura sem que uma se sobreponha
a outra, o que se expressa claramente no trago que une os dois termos de maneira
igualitdria. Segundo ela, se a expressao fosse “trabalhador pesquisador” (sem
hifen) o termo “pesquisador” seria um qualificativo apensado ao estatuto de
pesquisador. Por outro lado, se a expressao fosse “pesquisador trabalhador”, a
qualidade de trabalhador seria apensada ao estatuto de pesquisador. O traco
de unido da expressao trabalhador-pesquisador, portanto, marca uma distdncia

383

Psicologia em Revista, Belo Horizonte, v. 26, n. 1, p. 380-396, abr. 2020



Cldudia Maria Filgueiras Penido

imperceptivel e, a0 mesmo tempo, incomensurdvel, uma vez que as menores
distAncias sao intransitdveis (Casellas-Méniere, 2001).

Com base em Barel (1982a; 1982b), Kohn (2001) aponta a situagio
paradoxal do trabalhador-pesquisador, estatuto que tanto inclui uma unidade
quanto a identidade dos contrdrios. Segundo ela, o fato de um ator desejar, ao
mesmo tempo, uma coisa e seu contrdrio marca o paradoxo em questao. A dupla
estratégia, nesse sentido, é uma resposta légica a uma situagao que é, em si,
conflituosa ou contraditéria.

A partir do exposto, Kohn (2001) indica haver trés posigdes possiveis
ao trabalhador-pesquisador. De forma sintética, na primeira, trabalhador e
pesquisador aparecem, de forma separada, no tempo, espago e acao. Privilegia-se
um como se 0 outro nao existisse, mas o outro continua a funcionar apesar disso.
Na segunda, trabalhador e pesquisador se alternam em movimento oscilatério,
reforcando a liga¢do entre ambos. Na terceira, trabalhador e pesquisador
s30 simultineos no tempo, espago e na mesma pessoa, em um emaranhado
hierdrquico. Lavergne (2007), em esforco de sintese das trés posi¢oes descritas
por Kohn (2001), nomeia a primeira como suspensio; a segunda como oscilagao
pendular; e a terceira como gestao dialdgica.

Kohn (2001) argumenta, finalmente, que a postura do trabalhador-
pesquisador é uma escolha que significa o reconhecimento de dois estatutos.
Trata-se de uma mesma pessoa tomando variadas posi¢des de acordo com os
momentos, os objetivos, as fungdes e o contato com os outros. Lavergne (2007)
nota, sobre Kohn (2001), que os termos utilizados por esta autora, tais como
entrelacamento ou emaranhamento, indicam que as posi¢oes de trabalhador ou
pesquisador nao sao simplesmente alternantes, mas vividas em sincronicidade:

O pesquisador nio deixa o trabalhador no vestidrio, e vice-versa. Quando ele se engaja em
uma prdtica, ele também mobiliza as observa¢oes e as andlises do pesquisador. De qualquer
forma, o pesquisador nao quer abandonar sua posicao inicial, ignord-la ou desprezé-la.
Consequentemente, ele mistura os limites instituidos (Lavergne, 2007, p. 33, tradug¢do
nossa).

Acrescento que o trabalhador-pesquisador nao pode ser reconhecido como
resultante da soma dos estatutos de trabalhador e pesquisador relativos a um
mesmo individuo. Os pressupostos epistemoldgicos representados na méxima
“transformar para conhecer” inspiram o debate: se eu transformo para conhecer, ao
mesmo tempo em que transformo, conhego e, conhecendo, sigo transformando.
Nesse sentido, seria impossivel isolar o trabalhador em relagio ao pesquisador
e vice-versa, uma vez que o trabalhador-pesquisador assume a radicalidade do
movimento.
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J4 o belga Albarello, em publica¢io de cunho metodolégico (Albarello, 2004),
parte do pressuposto que o trabalhador-pesquisador tanto se inscreve em uma
hierarquia organizacional, cumpre tarefas e presta contas de suas agdes e prdticas
profissionais quanto necessita compreender a origem de um fenémeno ou
descrever, da melhor maneira possivel, a modalidade de funcionamento de um
sistema, o que lhe exige lidar com a tensao entre dois modelos aparentemente
irreconcilidveis: da a¢do e da pesquisa. Ele reconhece que um mesmo ator pode
ocupar simultaneamente as posigoes de trabalhador e pesquisador, porém sem
as confundir.

De forma geral, o autor defende que engajamento e a participagao no campo
de pesquisa é um trunfo a ser explorado pelos trabalhadores-pesquisadores.
Segundo ele, 0 engajamento traz forga e originalidade as pesquisas que conduzem,
por lhes permitir, por exemplo, escutar a pulsa¢ao das institui¢bes, perceber
zonas de sombra, efeitos perversos e aspectos simbdlicos de interesse, ainda que
nao acessiveis em um primeiro olhar (Albarello, 2004). Apesar dessa defesa,
entretanto, o autor postula a necessidade de distanciamento, de forma a permitir
ao pesquisador “outro olhar sobre a realidade” (Albarello, 2004, p. 17, tradugao
nossa). Segundo ele, engajamento e distanciamento seriam complementares e
seria necessdrio um esforgo de equilibrio dialético entre tais polos.

Albarello (2004) busca em Elias (1983) os conceitos de engajamento e
distanciamento para postular a necessidade de o trabalhador-pesquisador
operar um equilibrio dialético entre esses polos. O polo do engajamento ¢
caracterizado pelo subjetivo, irracional e imagindrio, em contraste com o polo do
distanciamento, que se diferencia pelo objetivo, pelo racional, pelo pensamento

e pelo controle. Segundo Albarello (2004), Elias mostra

Que foi no esforgo permanente de tender para o distanciamento, isto ¢, para a compreensao
e o controle, que as sociedades humanas puderam, progressivamente, de maneira ainda
incompleta, ganhar pouco a pouco os combates contra as for¢as da natureza (p. 16, tradugio
nossa).

Diferentemente de Elias, que se disp6s a analisar a problemdtica do
engajamento e distanciamento na relacao entre Estados, Albarello (2004) se
apropria dos conceitos para abordar a problemdtica microssocial da metodologia
de pesquisa em Ciéncias Humanas, sobretudo quando conduzidas por
trabalhadores-pesquisadores. A tese é de que “o distanciamento ¢ alcangado nao
pelo pertencimento a um mundo qualquer que seja, mas pela dindmica de um
processo de aquisi¢ao progressiva de competéncias e de adogao de procedimentos”
(Albarello, 2004, p. 19, tradugao nossa). No caso do trabalhador-pesquisador, a
competéncia que mais frequentemente necessita ser adquirida é a de se “afastar
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do polo do engajamento para se dirigir ao do distanciamento. Isso significa que
¢ indispensdvel passar dos modelos e critérios de agao aos modelos e critérios da
pesquisa” (Albarello, 2004, p. 26, tradugao nossa).

E certo que Albarello (2004) nao toma o distanciamento como meta rigida
e isolada, mas em situagdo de movimento dialético em relagao ao engajamento.
Apesar disso, no intuito de ampliar a discussio, proponho, em contraposi¢ao ao
distanciamento, o exame da questdo com base na perspectiva institucionalista
de Lourau, com énfase na proposta da andlise da implicagao (Lourau, 2004c).
Parto do principio de que a demanda de distanciamento em relagao ao objeto,
mais fortemente enderegada, no meio académico, ao trabalhador-pesquisador,
sustenta-se no pressuposto da neutralidade cientifica, ponto que abordarei a
seguir.

3. ANALISE DA IMPLICACAO DO TRABALHADOR-
PESQUISADOR:NEMENGAJAMENTONEM DISTANCIAMENTO

O conceito de implica¢ao comegou a ser trabalhado por Lourau e Lapassade
em suas intervengdes socioanaliticas. Eles acreditavam que, ao provocar uma
andlise de implicagao, a andlise da institui¢do poderia se realizar (Monceau,
2008). Embora a implicagdo seja um conceito cujo surgimento remonta as
décadas de 1960 e 1970, no plano tedrico, ele sofreu mudangas ao longo do
tempo e, somente na década de 1980, manifestou ligagao mais organica com o
paradigma institucionalista (Lourau, 2004a).

Em seu livro Lapsus des intellectuels, Lourau (1981) alertou para uma lacuna
ou um lapso ideolégico dos intelectuais no que se refere a analisarem seus lugares
na reprodugio das relagbes sociais e na sobrevivéncia do sistema de opressio.
Segundo ele, a implicagao é

O conjunto de relagdes que o intelectual recusa, conscientemente ou nio, analisar sobre as
relagbes com seus objetos de estudo, com a institui¢ao cultural, com sua familia ou outra,
com o dinheiro, com o poder, com a libido e, em geral, com a sociedade da qual ele faz parte
(Lourau, 1981, p. 24, tradugao nossa).

De forma geral, pode-se dizer que a implicagdo, em Lourau, diz respeito a
relagdo do individuo com as institui¢des, ponto a que chegou em um de seus
ultimos trabalhos:

A implicagdo nio ¢, cada vez mais claramente, o objeto de andlise das relagdes que nés
mantemos com a institui¢io — e, em primeiro lugar, com a institui¢do de pertencimento
mais proxima que torna possivel nossa inser¢ao nas situagdes sociais de intervencio, de
formacio, de pesquisa? (Lourau, 1996, p. 14, tradu¢io nossa)
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A institui¢do se caracteriza pelo movimento das instdncias denominadas
instituido (tais como valores e modos de representacao estabelecidos como
normais ou esperados) e instituinte (caracterizada pelas forgas inovadoras e
contestatdrias), que se colocam em tensionamentos dialéticos no processo
de institucionaliza¢io. Para Lourau (1993), a “institui¢io niao é um conceito
descritivo: nao designa coisas passiveis de serem vistas, sdlidas, concretas” (p.
61). Ela atravessa e funde todos os niveis da estrutura social, definindo-se pela
transversalidade. Interessa ao autor “utilizar a nogao de instituigao como campo
de andlise [. . .] um artificio, um modelo teérico que permite compreender o
que se passa numa casa, escola, hospital, fdbrica, bairro, cidade” (Lourau, 1993,

p. 61).

Concordo com Lavergne (2007) sobre o trabalhador-pesquisador chacoalhar
os limites instituidos, tornando-se ele mesmo um elemento analisador. Para
Lourau (2004d), o analisador tanto dissolve o saber instituido, o que gera um
efeito revelador, quanto modifica as relagbes de for¢a constitutivas das formas
de representagio instituida, o que dispara um efeito politico catalisador de
mudangas. Para efeito deste ensaio, considero o trabalhador-pesquisador
como um dispositivo que produz movimentos instituintes e faz falar algumas
instituigoes, entre elas a proépria ciéncia.

No caso do trabalhador-pesquisador, o fato de conduzir sua pesquisa no local
em que atua profissionalmente ou em outro préximo, que guarde similaridades
ou lagos com seu ambiente ou seu dominio de atividade (Lavergne, 2007), é o
que muitas vezes torna possivel sua inser¢iao naquela situagdo social de pesquisa.
Entretanto a proximidade que facilita o acesso traz, a0 mesmo tempo, desafios
em relagdo a suposta necessidade de distanciamento em relagao ao objeto de
pesquisa.

A desnaturalizagao da neutralidade analitica ¢ um dos pontos que a implicagao
permite ampliar em relagao ao exposto acima:

A implicagdo deseja por fim as ilusdes e imposturas da “neutralidade” analitica, herdadas
da psicandlise e, de modo mais geral, de um cientificismo ultrapassado, esquecido de que,
& q q
para o “novo espirito cientifico”, o observador j4 estd implicado no campo da observagao, de
que sua interven¢ao modifica o objeto de estudo, transforma-o. Mesmo quando o esquece,
o analista ¢ sempre, pelo simples fato de sua presenga, um elemento de campo (Lourau,

2004c, p. 83).

A neutralidade, nesse sentido, nio se apresentaria como algo a ser perseguido,
mas como algo inexistente, uma ficgao da ideologia cientificista (Lourau, 1981).
Dada a sua inexisténcia, exige-se que o pesquisador analise e explicite suas
préprias relagdes com as institui¢des que o atravessam, evidenciando implicagoes
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que podem ser de ordem econdmica, ideoldgica, organizacional, material ou
libidinal (Monceau, 2008).

Como lembra Silva (2007), Lourau alerta que “os pertencimentos e as
referéncias institucionais dos sujeitos precisam ser explicitados para propiciar
andlise dos mesmos e nio para favorecer um confessiondrio” (Silva, 2007, p.
111). Reconhego que a dentncia da impostura da neutralidade analitica e o
destaque conferido a andlise da implicagio como uma atitude nova e nio
obscurantista por parte do pesquisador (Lourau, 1997) podem, inicialmente,
soar como a promogao de uma abordagem narcisica do fazer cientifico, recheada
de psicologismos e nutrida pelos reconditos subjetivos do pesquisador, o que
pouco interessaria 2 comunidade cientifica. Entretanto ¢ preciso nao confundir
a explicitagao das condigdes de produgio das pesquisas, o que supostamente
deveria ser de interesse, com a psicologizagao do fazer cientifico, o que nem
sempre assegura visibilidade a forma de intervir do pesquisador como elemento
crucial do campo de interferéncias da pesquisa.

Trata-se, a meu ver, de um tensionamento sempre presente na comunidade
cientifica: enunciar condigoes de produgao, desde que nao ameacemalegitimidade
do fazer cientifico em geral. Evidentemente que, se a neutralidade ¢ um dos
baluartes fundantes da concep¢ao de ciéncia em questao, essa enuncia¢ao arrisca
deslegitimar o fazer cientifico. Mas haveria deslegitima¢ao mais evidente do que
a ocultacao das condi¢bes de produgao da pesquisa? Em tom ir6nico, que lhe era
peculiar, Lourau (2004c¢) dispara:

2%

O importante para o investigador nio ¢, essencialmente, o objeto que “ele mesmo se dd
(segundo a férmula do idealismo matemdtico), mas sim tudo o que lhe é dado por sua
posigao nas relagdes sociais, na rede institucional. A partir dessa perspectiva, fica evidente
que a maior parte dos artigos que aparecem nas revistas académicas - de sociologia ou de
psicologia, por exemplo - sdo quase tdo “sérios” como as segoes de hordscopo dos jornais

(p. 85).

Além do exposto, a prépria aposta de Lourau (2004c) no descentramento
do analista também afasta interpreta¢des de cunho narcisista acerca do trabalho
do pesquisador. Segundo a reversio epistemoldgica promovida pela andlise
institucional, é o analisador, em sua expressio de nio conformidade com o
instituido, que revela a natureza desse mesmo instituido. Nesse sentido, nao ¢é
mais o analista que realiza a andlise, mas o analisador, que pode ser uma pessoa
ou situagio, por exemplo. O autor recomenda, a propésito, que o analista ndo se
esquive dos efeitos analisadores do dispositivo de intervengao (Lourau, 2004c).

O trabalhador-pesquisador pode ser considerado um desses analisadores na
situagdo do dispositivo de intervengao, atravessado que é por institui¢des as mais
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variadas, como a ciéncia e outras mais diretamente relacionadas ao seu campo de
trabalho e pesquisa, como a loucura, a familia e a profissio. E inevitdvel que seu
movimento sincronico de trabalho e pesquisa coloque instituidos em questao. Ao
mesmo tempo, o trabalhador-pesquisador é um analisador que poe em andlise
muitas questdes e situagdes que se colocam a todo pesquisador (Kohn, 2001). E
inegdvel, entretanto, que a exigéncia de nomear e justificar escolhas no Ambito
da pesquisa, nesse caso especifico, seja intensificada.

Em contraposi¢ao ao distanciamento, ¢ possivel que se argumente que o
engajamento do trabalhador-pesquisador em relagao ao seu objeto e seu campo
de pesquisa possa resultar em comprometimento da atividade cientifica. Essa
preocupagao geralmente se volta para a dimensao ideolégica que poderia se impor
nesse caso. Se a ciéncia é considerada um acontecimento social e inegavelmente
ideolégico, o deslocamento da ideia de objetividade, nao realizdvel, para a ideia
de objetiva¢io, critério mais importante de cientificidade, como sugere Demo
(1985), pode ser apropriado. Segundo o autor, a objetivagdo seria entendida
como “o esfor¢o e o processo intermindvel e necessdrio de atingir a realidade,
mais do que retratos fidedignos” (Demo, 1985, p. 71). Mas ele também afirma:

Ao reconhecermos que as ciéncias sociais sao necessariamente ideoldgicas, nio queremos
ideologizé-las; queremos desideologizi-las; apenas, isto nio traz a eliminagdo da ideologia,
mas a convivéncia critica, capaz de colocd-la na construgio cientifica como parte menor

(Demo, 1985, p. 72).

Nao me parece plausivel considerar que o poder ou a ideologia possam
comprometer o rigor cientifico a priori. Como nos lembra Monceau (2008),
a questdao ndo ¢ nos livrarmos de nossas ideologias, mas tentar analisi-las
coletivamente: af estd o verdadeiro trabalho cientifico. Voltarei a2 questao do
coletivo no préximo tépico, mas adianto que ela se coloca como uma perspectiva
de agenciamento do trabalho investigativo do pesquisador, particularmente do
trabalhador-pesquisador.

Também o referido engajamento do trabalhador-pesquisador no se confunde
com a prépria implicagio, cuja andlise propde Lourau (1981). Engajamento e
envolvimento admitem uma perspectiva voluntarista que se distingue do cardter
irrevogdvel da implicagdo, que existe mesmo que nao a desejemos. Albarello
(2004), por exemplo, toma o sentido de implicagao em seu senso comum quando
atesta que um expert externo, diferentemente do trabalhador-pesquisador, nao
estd, de forma alguma, implicado no campo. O uso institucionalista da implicagao
nao admite tal situagdo. Queiramos ou nio, estamos implicados, a questao ¢é
analisar mais o modo de implicagdo, sempre existente, do que sua existéncia
ou quantidade, visto nao poder ser medida (Monceau, 2008). Em perspectiva
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quantitativa, Albarello (2004) indica, mais de uma vez e de diferentes formas,
os riscos de “implicacao excessivamente forte” (Albarello, 2004, p. 29, tradugao
nossa) por parte do trabalhador-pesquisador. Ante tal “excesso”, sé caberia o
distanciamento.

Entretanto pode haver dificuldades 4 andlise da implicagdo. A maior delas
seria a sobreimplica¢do, situagdo a qual também estd sujeito o trabalhador-
pesquisador. A sobreimplicagao, uma deriva do conceito de implicagio, ¢é
nutrida, segundo Lourau (2004a), pelo plus identificado no sobretrabalho, na
produgio da mais-valia ou na rentabilidade suplementar. Ela pode ser “composta
igualmente de virtudes exigidas dos empregados, hierarquizadas em grades de
avaliagao” (Lourau, 2004a, p. 192). Cabe ressaltar a dimensao da exploracao
da subjetividade a que se refere o conceito, que deixa claro o vinculo entre
subjetivismo e instrumentalismo (Lourau, 2004a).

E possivel imaginar que um trabalhador-pesquisador possa ter, por exemplo,
grandes dificuldades de analisar sua relagao com a organizagio que tanto lhe
remunera e garante sua sobrevivéncia, quanto lhe encomenda, subliminarmente,
certasobreimplica¢ao. Muitas vezes, asobreimplica¢io é condigao desobrevivéncia
na prépria organizacao, o que pode ser expresso na mdxima “ame-a ou deixe-a’.

Penido e Machado (2017) ponderaram que nio seria surpresa se o esforgo
analitico de pesquisas-intervengao realizadas por trabalhadores-pesquisadores
inviabilizasse sua permanéncia na organizagao ou na politica publica em questao,
apontando para a complexidade e o risco da andlise das implicagdes como prdtica
social. Esse imbrdglio se faz nitido na epigrafe que Lourau (1996) escolhe para
abrir seu livro Intervengoes socioanaliticas: os analisadores da Igreja (tradugao livre):

Uma institui¢ao ¢ perdida quando aquele que estd dentro, em vez de se achar muito
honrado, comega a pensar [. . .] Quando, no lugar de estar dentro de sua institui¢do, de ser,
estar e viver ¢ de funcionar simplesmente, como instituido, naturalmente [. . .]; quando a
institui¢ao nio lhe basta mais [. . .] Quando ele comega a pensar, quando ele comega a se
perguntar se ele nao ¢ uma besta velha [. . .] (Charles Péguy apud Lourau, 1996, epigrafe,
traducio nossa).

Diante do exposto até aqui, retomo as consideracoes de Albarello (2004)
sobre a complementaridade dos polos do engajamento e do distanciamento, e
a necessidade de equilibrio dialético entre tais polos no exercicio cientifico do
trabalhador-pesquisador. Parece-me que o problema é que o distanciamento,
solu¢iao proposta para equilibrar a situa¢ao de engajamento do trabalhador-
pesquisador, tem como efeito justamente a suspensio da andlise do préprio
engajamento, que nio se apresenta da mesma forma para cada trabalhador-
pesquisador e pode recobrir uma modalidade de implica¢io importante na
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constru¢io do conhecimento em questdo. Nesse sentido, contribui para
que formas de relagado com a institui¢do sejam desconsideradas na andlise da
composi¢ao do campo de interferéncias da pesquisa.

Mas o distanciamento nao seria condigdo para a prépria andlise da implicagao?
Se a andlise da implicagao fosse tarefa privada do trabalhador-pesquisador, talvez
isso pudesse ser alegado como uma perspectiva. Entretanto é preciso lembrar
que a andlise da implicagdo ¢ coletiva (Lourau, 2004b) e demanda, em vez de
distanciamentos, cruzamentos multiplos e dispositivos que os ativem, como
sinalizaremos a seguir.

4, UM DISPOSITIVO AGENCIADOR DA ANALISE COLETIVA DA
IMPLICACAO DO TRABALHADOR-PESQUISADOR: A ESCRITA
DIARISTICA

Compreendo que os dispositivos que a andlise institucional aponta para a
andlise da implicagdo apostam no plano coletivo que eles agenciam. Lourau
(1998-1999) entende por dispositivo uma estrutura-agao que organiza o porvir.
Niao se trata de algo estrutural, mas operacional. Entre esses dispositivos,
destacamos a escrita diaristica, por seu potencial de ativar a dimensao relacional
que agencia um plano coletivo para a andlise da implicagao do trabalhador-
pesquisador.

Os didrios dos pesquisadores costumam ocupar um lugar marginal em
relagdo a pesquisa publicada, o que reduz significativamente a discusso sobre as
condigoes de produgao da pesquisa. Seguro da poténcia da escrita diaristica para
a andlise da implicagdo, Lourau (2004b) convida o pesquisador a transformar
o que chama de “extratexto da escritura diar#stica, com ou sem forte coloragao
intimista” (p. 251) em procedimento de trabalho, transportando-o “para longe
dos reconditos da introdugio, das notas de pé de pdgina ou de fim de capitulo,
dos anexos e partes documentais, etc., até atingir a pdgina plena do texto”
(p. 252). Para o autor, o didrio permite que se conheca a pesquisa despida da
“indumentdria de domingo” (Lourau, 1993, p. 79), fazendo clara referéncia a
desnaturalizagao das institui¢des que ele pode promover, incluindo a prépria
atividade cientifica.

As possiveis interpretagdes de cunho narcisista acerca da andlise da implicagao
do trabalhador-pesquisador, apontadas no tépico anterior, também se aplicam ao
uso do didrio. O trabalhador-pesquisador muitas vezes se vé entre a necessidade
de descrever sua implica¢o e o medo de se derramar na exibi¢ao de si, situagao
indicada por Lavergne (2007). O uso do didrio como artificio para a andlise da
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implicagao, entretanto, nio se caracteriza por um arroubo narcisico, mas serve
para deslocar o pesquisador do centro, incluindo-o no campo de interferéncias
da pesquisa, o que dd visibilidade a escrita como atravessada pela complexidade
institucional.

Em continuo movimento, o didrio fornece lastro para os leitores construirem
suas préprias intervengdes sobre a andlise de implicagio do trabalhador-
pesquisador. De alguma forma, esses leitores (que podem ser o orientador,
os membros da banca, colegas da universidade, do servigo e tantos outros)
sobrescrevem seu texto e dao continuidade a andlise do hipertexto do campo
de forgas institucionais em questao. Para além de um somatério de leitores ou
pessoas, que se conectam a partir do texto, antes extratexto, constata-se um
cruzamento de instituigdes que atravessam o individuo e a sociedade, os leitores
e os trabalhadores-pesquisadores.

H4 uma frase lembrada de meméria por Monceau (2008) que, segundo ele,
Lourau repetia frequentemente: “A instituigao fala pelo ventre, falando por nossa
boca” (p. 21). Nessa afirmacio, Lourau nio deixa divida quanto a certa liquefagao
da dicotomia individuo-sociedade, o que refor¢a uma dimensio também social
da escrita diaristica, ainda que realizada por um individuo.

Partindo da necessidade de supera¢ao dessa dicotomia individuo-sociedade,
Escéssia e Kastrup (2005, p. 302) avangam, ao afirmarem que ela implica uma
nova abordagem da nogao de relagio, que nao se daria a partir da interagao
desses termos constituidos, individuo e sociedade, mas por meio de um plano
relacional produtor dos termos: “A relagao, entendida como agenciamento, ¢é
o modo de funcionamento de um plano coletivo, que surge como plano de
criagdo, de coengendramento dos seres” (Escdssia & Kastrup, 2005, p. 302).
Por deriva¢ao, ¢ possivel dizer que o trabalhador-pesquisador, por meio do seu
didrio, ativa a dimensao relacional que agencia um plano coletivo.

Albarello (2004), todavia, aponta a importancia da escrita, para o trabalhador-
pesquisador, como exercicio de distanciamento. Ele parte do pressuposto de
que, “se a palavra é da ordem da acdo, a escrita é fundamentalmente da ordem
da pesquisa’ (Albarello, 2004, p. 9). Este é o ponto de maior dificuldade dos
trabalhadores-pesquisadores, que, em seu local de trabalho, estao mais habituados
a certa cultura oral ou a textos mais curtos (Albarello, 2004). Nesse sentido, o
autor apresenta a escrita como forma de se extrair da a¢ao imediata, o que seria
uma importante competéncia a ser desenvolvida pelo trabalhador-pesquisador.

Diferentemente, compreendo que a escrita, em Lourau (2004b), cumpre
uma fun¢do de dar passagem ao coletivo e nao de extrair o pesquisador da agao
imediata. Nio se trata de extrair, mas de incluir em plano relacional. Concebido
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dessa forma, é como se o trabalhador-pesquisador assumisse cada vez mais a
ancoragem que lhe constitui e, partindo dela, convocasse um coletivo a analisar
suas relagdes com as institui¢des que falam por sua boca ou, se preferirem, por
sua caneta. Isso vale tanto para a escrita do didrio quanto da disserta¢io ou tese,
pois a proposta é que o texto do primeiro penetre e componha o das dltimas.
Afinal, ¢ o entrecruzamento das implica¢des de toda ordem que produzem o
fazer cientifico.

5. CONSIDERACOES FINAIS

No fim das contas, falamos sobre modelos de ciéncia. H4 aqueles que
interrogam as prdticas de pesquisa e os que sequer as interrogam. E os que as
interrogam quase sempre o fazem com base em pressupostos como a neutralidade
do pesquisador ou o distanciamento entre pesquisador e objeto. O estatuto do
trabalhador-pesquisador, muitas vezes, estimula questionamentos baseados em
tals pressupostos.

Penido e Passos (2019) observam que hd certo preconceito na academia em
relagdo ao trabalhador-pesquisador, expresso na crenga de que sua prética cientifica
seria mais pertinente aos mestrados profissionais. Nesse mesmo sentido, observo
que a discussao sobre os desafios de se pesquisar o préprio trabalho costuma se
fazer mais presente em dissertages e teses do que em artigos, o que aponta para
certa esquiva da temdtica nos meios mais valorizados de divulgacio cientifica.
E certo que desnaturalizar os “multiplos sentidos cristalizados” (Rodrigues &
Souza, 1987) das institui¢des, a comegar da prépria ciéncia, nao ¢é tarefa simples.
A discussao sobre o trabalhador-pesquisador se insere nessa seara.

Em tempos de excegao como o que vivemos atualmente no Brasil, em que
se pretende hipocritamente (porque de forma ideoldgica) varrer a ideologia da
sala de aula, da ciéncia, da politica e, por que nao, da vida, revisitar o estatuto
de trabalhador-pesquisador afirmando sua poténcia criativa e coletiva é uma
forma de resistir. E preciso desnaturalizar a imposicio de que a ciéncia exige
distanciamento do objeto, sob pena de banirmos da comunidade cientifica os
trabalhadores-pesquisadores e seus problemas cheios de vida. Afinal, a ciéncia
também pode ser instrumento de exclusao e violéncia.
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