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Resumo

O projeto Articulando redes, fortalecendo comunidades é financiado pela FAPEMIG e pela Pr6-Reitoria de Extensdo da PUC Minas, com
apoio do CNPq, e objetiva desenvolver acdes por meio de metodologias participativas que contribuam para o fortalecimento e articulagéo de
redes comunitarias e equipamentos politicos em trés comunidades de Belo Horizonte: Lajedo, Sdo Gabriel e Vila Cemig. Pequenas
iniciativas de organizagdo comunitéria ja existiam nas comunidades e, a partir de diferentes demandas direcionadas a Universidade, inicia-se
uma parceria que, apés alguns ajustes e processos, se organiza neste projeto. Sdo desenvolvidas atividades locais em cada comunidade,
utilizando-se de intervencdes psicossociais, além de estratégias audiovisuais e multimidias. A¢des conjuntas também sao desenvolvidas entre
as trés comunidades que, dentre outros ganhos, permitem a construgdo de saber coletivo entre comunidades e universidade, discussao de
casos similares existentes nas véarias comunidades, busca conjunta de solucdes e encaminhamento de questdes e melhor aproveitamento de
instrumentos de capacitacéo coletiva.
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Abstract

In the project Articulando redes, fortalecendo comunidades, subsidized by FAPEMIG and the PUC Minas Extension Deanship, with the
CNPq support, using participative methodologies, the aim is to develop actions that contribute to the strengthening and the organization of
the community networks and governmental institutions in three communities in Belo Horizonte: Lajedo, S&o Gabriel and Vila Cemig. Some
time ago, inthese communities, there were small initiatives of community organization, and, because of a request from the communities to
the university, a partnership started and, after a few processes and adjustments, it was structured into this project. Local activities have been
developed within each community, with audio-visual and multimedia strategies, in addition to psychosocial interventions. Joint actions
between the three communities are also developed and, besides other benefits, they allow the building of collective knowledge between the
communities and the university, the debating about similar cases existing in many of the communities, the combined search for solutions,
the routing of many questions and a better use of the instruments of collective capacitation.

Keywords: Network intervention; Community participation; Collective knowledge development.

Resumen

Resumen

El proyecto Articulando redes, fortaleciendo comunidades, financiado por la FAPEMIG y por el Pro-Rectorado de Extension de PUC Minas,
con apoyo de CNPq, busca desarrollar acciones que contribuyan al fortalecimiento y articulacion de redes comunitarias, y equipamientos
politicos en tres comunidades de Belo Horizonte: Lajedo, S&o Gabriel e Vila Cemig, por medio de metodologias participativas. En estas
comunidades ya existian pequefias iniciativas de organizacion vinculadas a liderazgos comunitarios; a partir de diferentes demandas
direccionadas a la Universidad por parte de estos, se inicia una cooperacion que, luego de algunos ajustes y procesos, se organiza en este
proyecto. Son desarrolladas actividades locales en cada comunidad, utilizando intervenciones psicosociales, ademas de estrategias
audiovisuales y multimedia. Acciones conjuntas también son desarrolladas entre las tres comunidades que, entre otros logros, permiten la
construccion de un saber colectivo entre las comunidades y la Universidad, la discusion de casos similares existentes en varias de las
comunidades, la busqueda conjunta de soluciones y encaminamiento de problemas, asi como un mejor aprovechamiento de los instrumentos
de capacitacion colectiva.

Palabras clave: Intervencion en red; Participacion comunitaria; Construccion colectiva de saber.
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Introducéo

O objetivo deste artigo é compartilhar
experiéncias de redes sociais comunitarias
vivenciadas no projeto de extensdo em interface
com a pesquisa, denominado “Articulando redes,
fortalecendo comunidades”. O artigo consiste no
desenvolvimento de acbes que visam contribuir
para o fortalecimento e articulagdo de redes em trés
comunidades de Belo Horizonte: Vila Cemig, S&o
Gabriel e Lajedo. Nessas comunidades, ha alto
indice de wvulnerabilidade social, mas também
iniciativas e demandas de articulagdo das diversas
entidades ndo governamentais e governamentais
que prestam servicos sociais as familias em seu
territdrio.

Com o projeto, objetiva-se colaborar para
a potencializacdo das articulagcBes existentes,
possibilitando um maior conhecimento, dialogo e
acles conjuntas nas comunidades e entre as suas
redes, a partir da troca de experiéncias,
sistematizacdo de metodologias e formacdo dos
atores sociais. Para isso sdo desenvolvidas
atividades locais, nas quais sdo utilizadas
intervengdes psicossociais, além de estratégias
audiovisuais e multimidia. Acgdo também
importante de articulacdo € o encontro mensal que
retine liderancas das trés comunidades e técnicos
dos equipamentos publicos presentes nos territérios
— Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS), Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia  Social (CREAS), Conselhos de
Direitos, escolas, Unidades Bésicas de Salde etc.
Esse encontro mensal é denominado como
“Capacitacdo de Rede”, no qual ha discussdo
conjunta de questBes/tematicas que atingem todas
as comunidades, trocas de experiéncias e também
sistematizacdo das agOes realizadas localmente.

O curso de Psicologia da PUC Minas Séo
Gabriel, por meio de praticas de estagios de
intervencdo psicossocial, projetos de extensdo e de
pesquisa, tem se aproximado e realizado parcerias
com varias comunidades de Belo Horizonte por
meio de suas entidades, associa¢Bes, movimentos
sociais, liderangas comunitérias, conselheiros,
equipamentos publicos, dentre outros. Essas
parcerias tém se mostrado como um rico espago de
aprendizagem e constru¢do de conhecimentos, por
meio dos quais tém se destacado a articulacdo de
saberes académicos e populares, a articulacdo da
teoria com a prética, o fortalecimento da postura
investigativa e a formagdo social, politica, critica e
transformadora.  Inserces mais efetivas da
Universidade em comunidades vulneraveis tém

permitido a construcdo de novos saberes, novas
praticas e metodologias que contribuem para o
fortalecimento de atores sociais e melhor qualidade
de vida da populagdo. A equipe do projeto é
composta por professoras e estagiarios (as) do curso
de Psicologia e do curso de Comunicacdo Social. A
equipe conta ainda com assessorias nas areas de
formacdo politica, enfrentamento a violacdo de
direitos e producéo audiovisual.

A originalidade desse projeto/parceria esta
em diagnosticar, intervir e, a0 mesmo tempo,
construir um modelo de intervencdo que possa ser
utilizado no trabalho de articulagdo de redes de
outras comunidades. A articulagdo de equipamentos
governamentais e ndo governamentais em rede
potencializa 0 acesso aos servicos publicos a que a
comunidade tem direito. Além disso, a producéo
conjunta entre as varias comunidades e a
possibilidade de pensarem e desenvolverem acGes
que cooperem na resolugdo de questBes enfrentadas
por todos amplia a condicdo de cidadania,
participacdo e consciéncia critica. Para 0s servigos
plblicos de salde, educacgdo, assisténcia social,
cultura, e também para liderancas, conselhos e
grupos comunitarios, sdo fortalecidos os vinculos e
aprimorados 0s conhecimentos e aplicacbes
préticas, reinventados a cada dia no cotidiano do
trabalho e atendimento & comunidade.

Neste artigo sera feita uma
contextualizacdo das comunidades envolvidas no
projeto — Lajedo, Sdo Gabriel e Vila Cemig — e, a
seguir, serdo abordados o conceito de redes, a
especificidade da metodologia do projeto no que
diz respeito a articulacdo e tessitura de redes nas
comunidades, e as consideracdes finais.

As comunidades envolvidas no projeto:
contextos e processos

O Bairro Lajedo, localizado na Regional
Norte de Belo Horizonte, possui uma populacédo
aproximada de 12.400 pessoas, segundo
levantamento realizado pelos Agentes
Comunitérios de Salude em fevereiro de 2010. A
comunidade dispfe de poucos equipamentos
sociais, além de poucas opgoes de lazer e projetos
sociais implementados.

A constituicdo da rede social do bairro
Lajedo iniciou-se no ano de 2008 a partir de
demanda da comunidade. A juncdo de liderangas
comunitarias ligadas a area de satde foi o ponto de
partida para a realizagdo de planejamento e
intervencdes. A participacdo efetiva do Centro de
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Saude do bairro Lajedo foi de extrema importancia
para o desenvolvimento das potencialidades da
comunidade. O desenvolvimento da rede passou
por momentos de fragilidade devido a conflitos
existentes entre as liderangas e a presenga de um
forte viés politico partidario nas relagOes
comunitarias, dificultando o trabalho de articulacéo
e desmobilizando o grupo. Estes conflitos
precisaram ser explicitados e processados,
culminando no afastamento de alguns membros,
mas também no fortalecimento do grupo e em um
melhor alinhamento dos seus objetivos. Dessa
forma, a partir de reunibes de articulacdo,
demandas foram elencadas, por exemplo, a
necessidade de maior acesso a informacdes sobre a
comunidade, conhecimento dos projetos sociais
existentes, intensificagdo do reconhecimento da
importancia de se ter uma rede na comunidade, bem
como de se conhecer as instituicGes locais e
participar delas.

Atualmente, novos contatos tém sido feitos
para ampliacdo e insercdo de outras entidades na
rede. Reunibes mensais foram intensificadas, foi
construido coletivamente 0 mapeamento da rede e
realizado o levantamento dos equipamentos sociais
locais e das liderancas e gestores desses
equipamentos, de modo a resgatar pontos relevantes
sobre a comunidade. Além disso, foi elaborado
material audiovisual com o registro de todo o
processo de mapeamento e  oOrganizagdo
comunitaria. A partir do projeto, o bairro Lajedo
encontra-se mais envolvido em ac¢Bes que integram
a comunidade.

SobreoBairroSaoGabriel,noiniciodoprojeto
foramverificadasdiversasdificuldadesparacompreen
deroprocessodearticulacdodaredesocial.Geografica
mente,0SaoGabrieléamaiordastréscomunidadesparti
cipantesdoprojeto.Atualmentetem27.980habitantese
éumbairropredominantementeresidencial,localizado
naregidonordestedeBeloHorizonte.

A primeira atividade realizada pela equipe
na comunidade S&o Gabriel foi o levantamento dos
equipamentos sociais existentes para a realizagéo
do mapeamento. A partir desse levantamento, foi
possivel perceber os efeitos que a falta de
articulacdo da rede causava nos sujeitos, 0s quais
diziam-se “abandonados” pelo Poder Publico e ndo
conheciam 0s equipamentos publicos presentes na
comunidade.

Assim, inicialmente, foi realizado um
levantamento junto as liderangas comunitérias e,
em seguida, o mapeamento dos equipamentos
sociais existentes na comunidade. Esse foi um
processo muito importante, pois a rede comegava a

ser conhecida. No decorrer desse levantamento, foi
elaborado um documentario sobre a comunidade
S8o Gabriel a partir das entrevistas realizadas com
as liderancas e do mapeamento das instituicdes.
Esse material possibilitou a ampliacdo do
conhecimento sobre o contexto historico local por
meio dos relatos dos lideres comunitarios, que
narraram a histéria do bairro a partir da sua prépria
histéria de vida. Ampliar a percepcdo do histérico
da comunidade por meio dos relatos permitiu um
entendimento mais preciso sobre acontecimentos
gue nem mesmo 0s moradores antigos conseguiam
entender, por exemplo, a separacdo do bairro Sdo
Gabriel em trés comunidades distintas: Dom
Silvério, Beira-Linha e S&o Gabriel. Desse modo, o
bairro S8o Gabriel, por meio do projeto e da
articulacdo das liderancas comunitérias, iniciou um
processo de discussdo sobre sua propria historia,
discusséo essa que inexistia.

Cabe destacar que a PUC Minas Sao
Gabriel tem se consolidado como uma instituicdo
componente da rede do Sdo Gabriel, ja que também
se localiza em seu territorio. Este fato tem aberto
novas possibilidades de parceria e intervencbes
entre a Universidade e a comunidade que muitas
vezes ultrapassam a proposta do projeto, como a
aproximacdo da populacdo com a Clinica de
Psicologia e outros servicos oferecidos pela
Universidade; as demandas da comunidade ao
curso de Comunicacdo Social para elaboragdo de
um informativo sobre a comunidade; e a maior
participacdo da comunidade nas acGes oferecidas
pela Universidade.

Por fim, a Vila Cemig, situada na regido
do Barreiro, em Belo Horizonte, juntamente com o
Alto das Antenas e o Conjunto Esperanca ocupam
uma area de 472.700m2, com 2.310 domicilios e
uma populacdo total residente de 6.400 habitantes.

Para embasar melhor a intervencéo na Vila
Cemig, em 2010 foi realizado um diagndstico
comunitario, visando conhecer a realidade das
familias daquele territdrio. Esse diagnostico foi
realizado por cerca de 80 alunos, técnicos e
professores, estagiarios, extensionistas e alunos
voluntarios do curso de Psicologia. A comunidade
participou ativamente desse diagndstico com
voluntarios, que em dupla com os alunos da PUC
visitaram 1.067 familias das comunidades da Vila
Cemig, Conjunto Esperanca e Vila das Antenas.
Essas familias contabilizaram um total de 3.687
pessoas, ou seja, 50% do total de habitantes das trés
comunidades.

Esse diagnostico reafirmou a realidade
conhecida pelas liderancas locais, ou seja, 0s
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maiores problemas detectados na pesquisa estavam
relacionados a doencas, desemprego, uso abusivo
de drogas e gravidez ndo planejada. Um fato nos
chamou a atencdo: apenas 7% das familias
acessavam o CRAS, nimero baixissimo para uma
comunidade com alto grau de vulnerabilidade
social. Além disso, no diagnéstico realizado,
investigou-se 0 interesse dos moradores em
participar de acBes grupais e comunitarias
promovidas pelo curso de Psicologia e 49% das
familias ouvidas demonstraram interesse nesse
trabalho; isso significa mais de 500 familias. A
partir da analise dos dados, houve uma discussao
com a comunidade, que definiu acBes para a
intervengdo da Psicologia. Entre as ac0es
escolhidas estava a articulagdo das diversas
entidades que atuavam na regido, sejam elas
governamentais ou iniciativas da sociedade civil.
Comeca assim o processo de articulagdo da rede da
Vila Cemig.

Considerando as demandas levantadas
nessa regido, em 2012 deu-se inicio ao projeto de
extensdo  denominado  “Fortalecimento  dos
Vinculos Familiares e Comunitarios” com a
finalidade de promover intervengdes educativas e
psicossociais na Vila Cemig. As acdes do projeto
favoreceram o fortalecimento de vinculos
familiares e comunitérios por meio da realizagdo de
oficinas psicossociais com grupos de familias,
criangas, adolescentes, acompanhamento familiar
domiciliar as familias em situacdo de
vulnerabilidade social e também da capacitacéo e
fortalecimento das liderangas comunitarias, com
vistas a uma integracdo maior entre a comunidade e
0s servicos publicos oferecidos a populagdo.
Durante as agdes, percebeu-se a necessidade de
mapear e conhecer a rede em que o publico-alvo
estava inserido, potencializando assim novas
intervengdes. Assim, no segundo semestre de 2012,
iniciou-se o projeto de extensdo da PUC Sao
Gabriel, “Articulando redes, fortalecendo
comunidades” — aqui apresentado — que objetivou
mapear as organizacfes da sociedade civil,
equipamentos e servigos governamentais existentes
ndo somente na Vila Cemig, mas também nas
comunidades do Lajedo e Sdo Gabriel,
possibilitando intervencgBes que contribuissem com
a promogdo e articulacdo desses diversos atores
sociais, utilizando de estratégias grupais, artisticas e
de recursos multimidia.

A partir das primeiras a¢cdes do projeto,
observou-se que a Vila Cemig estava um pouco
mais organizada que as comunidades Lajedo e Séo
Gabriel, pois ja existia um mapeamento da rede e

uma tentativa de articulacdo desta por meio do
programa BH Cidadania®, conduzido pelo CRAS.
Porém, essa era uma agdo pouco conhecida e pouco
utilizada pela rede. O projeto passou entdo a
investir no fortalecimento dessa rede existente,
mesmo que ainda de maneira muito fragil, com
acOes em parceria com as liderangas comunitarias
locais. Importante observar que a Vila Cemig
possui muito mais equipamentos publicos estatais e
comunitarios que as outras comunidades. Além
disso, percebe-se um grande engajamento das
equipes técnicas dos equipamentos nas acles
comunitdrias e existe também um forte
envolvimento da populacdo com liderancas
politizadas e comprometidas. Acreditamos que
esses sdo fatores muito favordveis para o
fortalecimento e articulacéo dessa rede.

Redes sociais como aporte teorico-
metodologico

A palavra rede se refere a trama ou
conjunto de fios, ou seja, ao entrelagamento de fios
com aberturas capazes de formar um tecido. Essa
nocdo de entrelagamento foi dando um contorno a
noc¢do de redes e atribuiu a ela novos significados e
a caracterizou diante de outras possibilidades de
redes. Etimologicamente, a palavra “rede” origina-
se do latim rete, retis, com o sentido de teia (de
aranha); rede, laco; seducao (Houaiss, 2001).

As redes estdo em todos os lugares: redes
de  computadores, redes  sociais,  redes
organizacionais, as cadeias de lojas, redes de
celulares e, até mesmo, as redes neurais artificiais.
Os estudos acerca da tematica tém sido aplicados
em diversos campos como a Psicologia, Politica,
Gestdo Social, dentre outros. Considerando a
diversidade de utilizacdes do conceito rede, vale
citar dois estudos que o utilizaram no campo da
Psicologia, um deles realizado por Mendonga e
Queiroz e Melo (2014), que tratou de uma rede de
ado¢do de animais abandonados; e o0 outro,

°0 BH Cidadania ¢ um programa de inclusio social que articula
acOes j& existentes nas politicas sociais instituidas e as
organiza. [...] objetiva promover a inclusdo social das
familias moradoras de areas definidas como prioritarias para
a intervencdo, através da consolidagdo das politicas pré-
existentes na area social, potencializando seus alcances e a
efetividade de suas agdes ja desenvolvidas, com vistas a
garantir, assim, a acessibilidade aos bens e servicos de
salde, educacdo, cultura, esportes, abastecimento,
assisténcia social, e aos direitos de cidadania. Recuperado
em 15 janeiro, 2015, de
http://www.anpad.org.br/diversos/trabalhos/EnAPG/enapg_
2010/2010_ENAPG369.pdf
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conduzido por Bonamigo e Zanchet (2011), que
abordou a relacdo entre transito e violéncia. Essas
pesquisas exemplificam a amplitude dos estudos de
rede para além da relagio humano-humano,
ilustrando parte da diversidade possivel que tem
sido construida a partir desse conceito.

A terminologia rede vem sendo
amplamente utilizada e pode ser interpretada sobre
varios pontos de vista. Segundo Meneses (2010), os
nés na rede sdo pessoas, grupos € 0S pPovos que
criaram vinculos de diversas qualidades e
intensidades; e as ligacGes mostram
relacionamentos ou fluxos entre os nés. Um né
pode ser tecido por diversas formas
comunicacionais, pelas relagcdes e pelos vinculos,
dentre outras. Este desenho da rede é o que melhor
ilustra as estruturas sociais modernas usadas para
designar desenhos organizacionais e qualificar
sistemas caracterizados por elementos soltos e
dispersos, espacialmente, mas que mantém uma
relacdo entre si.

Segundo Andrade e Vaistman (2002), as
redes sociais sdo ambientes em que individuos com
realidades semelhantes se agrupam para pleitearem
melhorias na qualidade de vida e caracterizam-se
por sua interdependéncia nas a¢des, ajuda mutua,
compartilhamento de informacdes, projetos e
auxilio em momentos de crise. Com a criacdo de
uma rede social, as mobiliza¢cdes se tornam “mais
alcangaveis” e todos trabalham para um bem
comum, pois as redes devem ser antes de tudo um
ambiente de comunicagdo e troca entre 0S Seus
envolvidos.

Nesse sentido, Ribeiro (2008) refere-se as
redes como espacos desejaveis de exercicio
democratico, ndo devendo comportar formas de
apoio autoritarias, uma vez que pressupdem
reciprocidade. A rede é, entdo, uma construgdo
permanente que se forma com a participacdo de
pessoas envolvidas no exercicio da cidadania e
controle social. Para cada ator social envolvido,
bem como para os equipamentos sociais, a criacdo
de uma rede social é positiva, pois possibilita uma
maior interagdo e eficiéncia na resolucdo de
problemas, visto que estabelece uma ligacdo entre
os setores e facilita o transito do usuério, dando
assim maior vazao as demandas apresentadas e a
construcdo de respostas mais efetivas.

Dessa forma, faz-se necessdria a
integragdo entre os diversos setores — comunidade e
equipamentos politicos e sociais — para aumentar a
resolubilidade destes. Nas redes, o processo de
constru¢do  permanente em  diversos niveis,
particulares e coletivos, permite intercambio entre

0s integrantes e entre eles e outros grupos sociais
para uma melhor utilizacéo de recursos.

O trabalho em rede tem se transformado
em uma possibilidade de organizacdo que permite
responder de forma flexivel as demandas,
entrelagando conectividade e descentraliza¢do nos
contextos e esferas de articulagio e atuacBes sociais
diversas. Gongalves e Guara (2010) afirmam que:

O novo modelo de rede, que supde
relagbes mais horizontalizadas, exige
disposicdlo  para uma  articulacdo
socioeducativa que abre-se para acolher a
participagdo de vérias politicas publicas
setoriais; derruba limites de servicos que
agem isoladamente; inclui a participacdo
da sociedade, comunidade, familias;
acolhe o territério onde se localizam as
criangas e os adolescentes. ( p. 11)

Castells (1998) aponta contribui¢bes sobre
0 conceito de rede que vem sendo amplamente
discutidas nas ciéncias sociais e se aportam em um
referencial tedrico que enfatiza sua natureza
democratica, emancipatoria e aberta. As redes sdo,
para ele, formadas por pontos
(pessoas/organizagdes) ligados por fios que o0s
conectam (comunicacdo), e quanto maior for o
nimero de conexdes maior é sua capacidade de
obter resultados.

Scherer-Warren  (2011) define redes
sociais como o conjunto dos vinculos sociais entre
individuos e organizacfes. A articulacdo de redes
sociais busca promover a transformacdo da
realidade, padrdo que vem embutido na perspectiva
do trabalho em redes, pois seus principios
norteadores visam & transformacdo e ao
envolvimento dos atores sociais nesse processo.

Préatica social é compreendida aqui como
estratégia politica que se desenvolve no cenario do
debate publico na sociedade civil; essa acdo se
configura efetivamente por designar carater politico
sobre a realidade social, de modo a atingir o efeito
mais esperado de nossas préaticas, a mudanca social.
Isso € sem duvida o que imprime o carater e oferece
um pano de fundo as préaticas sociais de redes, o
trabalho das instituicbes e da sociedade civil
conjuntamente na comunidade.

As redes sociais podem ser consideradas
uma forma de organizacdo inovadora e organica,
apta a enfrentar a complexidade dos problemas
sociais, pois pressupdem acles voltadas para
mudancas sociais a partir de um projeto construido
coletivamente por diferentes atores que tém em
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comum a causa escolhida. As redes sociais tendem
a ser estruturas democraticas e horizontais e, por
isso, convidam a uma vivéncia com vistas a
construgdo da autonomia e criatividade.

Para Pedro (2010), a despeito da
dinamizagdo que o tema redes vem
experimentando, é preciso também problematizar
sobre as redes e seu modo de funcionamento, uma
vez que nem sempre o desejado e planejado se
configura como tal na pratica:

[...] aqueles que se interessam por essa
temética, e a integram em suas pesquisas,
reconhecem que ainda ha muito que
problematizar acerca da
constituicdo/producdo das redes, sua
dindmica, suas formas de expressdo, o
papel destacado que tém desempenhado na
circulagio da informacdo e do
conhecimento, além da necessidade de se
investir em metodologias que possam
apreender a complexidade de tais
dindmicas e, no limite, contribuir para o
seu favorecimento em termos de
modalidades mais  colaborativas de
interacdo. (p. 78)

E inegavel que ha momentos nos quais se
corre o risco de idealizar a metodologia de redes.
Com frequéncia é dito que nas redes sociais ndo ha
hierarquia e, por isso, todos sdo igualmente
importantes, o que ndo significa que sejam iguais; e
que a diversidade é um valor respeitavel para seus
membros, assim como a nocdo  de
corresponsabilidade; ou que ndo ha burocracia nas
redes, recurso que engessa e, muitas vezes, impede
0 desenvolvimento de outras formas de
organizacdo. O ideal é que as redes ndo tenham
normas estatutarias rigidas e pré-definidas, mas que
existam acordos, normas e politicas coletivamente
decididos. Na prética é importante desmistificar e
problematizar a beleza do modelo no plano teérico
para minimizar frustracdes com a pratica das redes
que, muitas vezes, se revela dificil e traicoeira se
s80 maquiados os tons de sua estrutura organizativa
assentados em modelos velhos.

Fleury (2013) e Rodrigues et al. (2012), ao
discutirem sobre formas de enunciacdo de
demandas de moradores em situagoes de
negociacBes com o poder publico, afirmam que,
muitas vezes, hd uma submissdo dos moradores,
apontando o perigo que tal situacdo representa para
a democracia. Situacdes de submissdo inviabilizam
a discussdo politica e uma participacdo mais efetiva

da comunidade e mantém velhos modelos de
manipulagdo social. Apesar do ideal mais
igualitario nas relacbes de rede, ha riscos de
posturas autoritirias e ndo negociadas com o0s
envolvidos. Nesses espacos, chamados de
negociacdo, é possivel dizer das angustias e desejos
acerca das decisbes governamentais, mas, na
pratica, muitas vezes, ndo ha condicdo real para a
participacdo na definicdo das prioridades e acGes
das politicas publicas. Ou seja, instancias de
negociacdo tém sido, em muitos casos, somente
instrumento apaziguador dos conflitos, com vistas a
referendar as decisdes ja vinculadas a politica em
Curso.

Além disso, Martinho (2003) adverte que
nem tudo é rede, e quando, indiscriminadamente,
tudo se torna rede, essa ideia-forga perde brilho e
poder explicativo, deixando de apresentar
caracteristicas preciosas, ou seja, seu poder criador
de ordens novas e seu carater libertador. Sendo
assim, é preciso ndo perder de vista 0s processos e
acompanhamentos de cada questdo que se pde. Ha
momentos em que a rede precisa ser restaurada,
resgatada, por isso a importancia constante de
acréscimos de novos nds. Assim, muitas vezes,
temos de nos contentar apenas com a tentativa de
constituir uma rede em lugar da efetivacdo de uma
articulacdo em rede de fato.

Cefai, Veiga e Mota (2011), ao analisarem
acOes coletivas em grupos organizados como redes,
mostram multiplas limitagbes em seu campo de
acdo, por exemplo, hd muita indecisdo e
inderteminacdo sobre as regras do jogo e
ambiguidade de preferéncias e motivacdes, o que
revela que estas sdo arenas de troca e de conflito,
cooperagdo e competicdo, de invencdo de solucdo
ou de producéo de problemas:

Anarquias organizadas ndo tém objetivo
[...] s@o atravessadas por ambiguidades e,
as vezes, por contradi¢bes [...], podem
perseguir  diversas finalidades ndo
compativeis entre si e ser confrontadas
com os dilemas da escolha dos meios em
relacdo aos fins. (p. 35)

Apesar de todas as criticas que podem e/ou
devem ser feitas as intervencBes em rede, a
proposta da estratégia de trabalho em rede implica
em descentralizacdo e compartilhamento de poder
nas mais distintas dimensfes da vida social.
Atualmente se faz necessario um novo tipo de
atuacdo do Estado e da sociedade, no qual as
politicas publicas estejam articuladas entre si,
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superando a histdrica fragmentacdo presente nas
acles estatais no Brasil. A formag&o de redes passa
a ser muito importante quando ha intencdo de
provocar desenvolvimento comunitario, isto é,
transformacdes sociais provocadas pelo
desenvolvimento do capital humano e social de
uma comunidade, gerando certo empoderamento.
Esse empoderamento pode se referir ao processo de
mobilizacdo social ou a praticas destinadas a
promover e impulsionar grupos e comunidades em
relacdo ao seu crescimento, autonomia, melhorias
na qualidade de vida, bem como pode se tratar
também de acOes destinadas a promover a
integracdo dos excluidos dos servigos publicos.
Gohn (2004) afirma que

[...] o empoderamento da comunidade para
que ela seja protagonista de sua propria
historia tem sido um termo que entrou para
0 jargdo das politicas publicas e dos
analistas, neste novo milénio. Trata-se de
processos que tenham a capacidade de
gerar processos de desenvolvimento
autossustentdvel, com a mediagdo de
agentes externos — 0s novos educadores
sociais — atores fundamentais na
organizacdo e desenvolvimento de
projetos. O novo processo tem ocorrido,
predominantemente, sem articulagBes
politicas mais amplas, principalmente com
partidos politicos e sindicatos. (p. 23)

Considerando os limites e possibilidades
das intervengdes em rede, apresentamos a seguir as
especificidades do projeto “Articulando redes,
fortalecendo comunidades”, seu desenho
metodoldgico e processos que tém sido vivenciados
nas comunidades envolvidas e na interacdo
universidade-comunidades-equipamentos de
politicas pablicas.

Especificidades da metodologia de redes
no projeto: articulagéo e tessitura

A metodologia adotada no projeto é
orientada pelo modelo psicossocial de trabalho
comunitario. Pereira (2002) assim o denomina para
designar termos diversos utilizados por autores
latino-americanos: intervencdo na investigacao,
pesquisa-acdo, planejamento participativo, grupo
operativo, intervencdo pedagdgica e investigacao
diagnostica, dentre outros. As propostas articulam
basicamente investigagdo cientifica e intervencédo

com vistas a resolucdo de problemas. Tais
estratégias sdo norteadas por paradigmas criticos
das dicotomias individuo/sociedade e teoria/pratica
que, questionando o modelo classico de ciéncia,
associam conhecimento cientifico, participacao
popular e acdo politica. Trata-se, pois, de
metodologia participativa, especificamente,
metodologia de trabalho em rede.

A universidade compde a rede, sendo um
dos seus nos e facilitando a construcdo da
interrelacdo de saberes. E fato que a aproximagio
entre a universidade e a comunidade, por meio das
liderangas e equipamentos comunitarios, € algo
pertinente, pois a construgdo conjunta de saber
permite nomear problemas, necessidades, interesses
das partes, acarretando em mobilizacdo da
comunidade, da qual a universidade também faz
parte. Para Pedro (2010),

Quando uma rede se apresenta como
objeto de estudo, é preciso compreendé-la,
em primeiro lugar, como produto de um
projeto que a antecede. Significa dizer que
a rede deve sua existéncia a um conjunto
de negociacbes bem sucedidas, dai a
necessidade de se tracar sua génese,
entendendo que a historicidade de cada
processo é fabricada com caracteristicas
préprias e diferenciadas. Como a rede
chegou a se estabelecer como tal? Que
atores se envolveram no processo? Que
interesses foram mobilizados? Como as
aliancas foram estabelecidas? Como se
deram as negociagBes entre os diferentes
atores? Que controvérsias e impasses
surgiram e como foram resolvidos ou
contornados? ( p. 82)

A rede se tece, portanto, no encontro de
diferencas e na producdo de novos nés que se
ampliam a cada vez que essa rede é urdida
cotidianamente. Desse modo, importa agora
descrever a metodologia de trabalho utilizada no
desenvolvimento  deste  projeto, denominada
metodologia de redes.

Nas trés comunidades envolvidas -
Lajedo, Sdo Gabriel e Vila Cemig —, busca-se
construir as chamadas redes de desenvolvimento
comunitario, ou seja, aquelas que congregam
entidades sociais, empresas socialmente
responsaveis, 6rgdos do setor publico, profissionais
independentes, liderangas comunitarias e agentes
sociais, 0 que as torna, portanto, intersetoriais. Sdo
redes pautadas pela ética, nas quais a participacao é
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incentivada, a diversidade é valorizada e o
protagonismo é desenvolvido (Meneses & Castella
Sarriera, 2005). O projeto aqui apresentado visa
construir e fortalecer com essas entidades e as
comunidades envolvidas uma articulacdo que as
possibilite pensar em praticas e objetivos para a
comunidade como um todo. Para tal, sdo feitos
contatos sistematicos e reunifes para que se
construam praticas conjuntas, responsabilidades
sejam compartilhadas, conflitos sejam enfrentados
e diferencgas discutidas, sem buscar homogeneizar
posicionamentos, mas  construir  consensos
necessarios a materializacdo dos objetivos.

A tessitura dessa rede, tendo a
universidade como parte, comega quando — visando
atender as solicitagdes das comunidades (Lajedo,
S&o Gabriel e Vila Cemig) — o diagnostico social é
realizado para levantar demandas, assim como para
identificar a oferta de servigos feita pelos
equipamentos politicos e por grupos comunitarios
locais. Para a realizacdo do diagndstico, foram
utilizados diversos instrumentos de coleta de dados,
tais como: questionario com a populagdo em geral,
grupo focal com participantes da rede e usuarios
dos servicos, entrevista semiestruturada com
educadores dos equipamentos sociais, entrevista de
histéria oral com liderancas antigas, registro e
sistematizagdo dos dados.

Como  estratégia  metodolégica  de
mobilizacdo e articulagdo das redes, foram
realizadas produgfes audiovisuais em formatos de
minidocumentdarios, criadas e planejadas pelos
préprios componentes da rede. O documentario é
um género audiovisual baseado no contato direto
com a realidade, sua linguagem se diferencia pela
tentativa de registrar acontecimentos cotidianos
sem adotar recursos de mise-en-sceéne previamente
planejados (Lucena, 2012). Assim, o documentario
renega o roteiro totalizador da ficcdo para dar
oportunidade a espontaneidade do real que carrega
consigo também seus erros e debilidades. Assim,
esse género vincula-se diretamente a realidade,
encarando-a de frente, porém, sem a intencao
controladora e ambiciosa de representa-la
plenamente.

O video-documentario pode ser um
importante instrumento de mobilizagdo social. O
formato audiovisual é mais facilmente assimilado
pela maior parte da populagdo por sua agilidade e
clareza, mas também pela vinculacdo cultural da
populagdo brasileira com a televisdo, somada ao
alto indice de analfabetismo  funcional,
principalmente entre as classes menos favorecidas
de nosso Pais.

O formato audiovisual permite, assim, uma
maior penetragdo, gerando maior interesse que o
texto, além de ser uma alternativa didatica a
linguagem escrita. Com isso, 0 proprio processo de
feitura do documentario ainda serve como um
instrumento extra de mobilizacdo, uma vez que a
presenca da cAmera nos ambientes das reunides e
capacitacGes das redes envolvidas tende a gerar
dois tipos de efeito positivo, mesmo nos
participantes mais desacreditados na possibilidade
de articulacdo das redes. O primeiro diz respeito a
compreensdo do processo, uma vez que todas as
mobilizacéo e reunides estdo sendo documentadas
e, justamente por isso, ndo terminaria sem
apresentar resultados objetivos. E o0 segundo diz
respeito a especificidade da sua linguagem, ou seja,
a sua apresentacdo, jA que o documentério
apresenta-se, por si s6, como um produto final
daquela articulacdo, o que faz com que um objetivo
da acdo da rede articulada ja se apresente
concretamente. Dessa forma, o grupo passa a ter
uma “tarefa operativa” concreta e, para dar conta
dela, precisa se articular, interagir, conhecer-se.

O documentario apresenta a possibilidade
de aparicdo e visibilidade para a comunidade e as
liderangas comunitérias, tendo também um peso
simbélico de reconhecimento e empoderamento
dessas liderangas. As pessoas que se envolvem e
lutam pela comunidade, de uma maneira ou de
outra, buscam seu reconhecimento, sendo a sua
aparicdo no video um reconhecimento importante.

A assimilacdo dos termos e conceitos do
trabalho em rede ndo é simples. Assim, osvideos-
documentarios na metodologia do projeto também
tém por objetivo contribuir para o esclarecimento
da proposta e das a¢des em rede a partir de imagens
das acdes e depoimentos com as impressbes e
conclusbes das liderancas comunitarias. Dessa
forma, esses personagens protagonizam a
elaboracdo e o0 entendimento das acBes
implementadas. Os depoimentos sdo gravados em
momentos diferentes, mostrando um
amadurecimento dos conceitos e da propria nogao
de funcionamento da rede comunitaria. O video
também procura envolver os equipamentos sociais
e de politicas publicas nessa discussdo que, apesar
de ser feita internamente, com frequéncia tem muita
dificuldade de ser levada para a prética cotidiana.

Um primeiro registro audiovisual do
projeto foi finalizado em 2012 e constatou-se um
resultado positivo, sua exibicdo foi feita nas
primeiras reunides e capacitacdes de rede de 2013.
A intencdo era avancar ainda mais na participacdo
da comunidade em relagdo as producfes seguintes.
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Com isso, a proposta foi abrir para a rede a
discussdo sobre o que seria interessante documentar
em cada comunidade, levando em consideracdo
suas individualidades, poténcias, fraquezas, nivel
de mobilizagdo e aceitacdo do projeto em cada uma
delas. Definiu-se, a partir disso, que seriam feitos
mais trés minidocumentarios, com duracédo de 10 a
15 minutos, um para cada comunidade, produzidos
como estratégia de mobilizacdo e articulacdo
comunitéria.

Além do diagnéstico e dos videos, foram
realizadas outras acfes condizentes com a
metodologia de redes (Castells, 1998; Goncalves &
Guard, 2010; Meneses, 2010), cabendo assinalar
que, mesmo tendo a metodologia de redes como
referéncia, o projeto tem um desenho singular,
cujas  intervengbes nas  comunidades  se
desenvolvem levando-se em conta as seguintes
etapas: 1. mobilizacdo inicial da comunidade e
identificacdo de atores e equipamentos de
referéncia; 2. mapeamento das instituicBes,
equipamentos sociais governamentais e nao
governamentais, associacOes, igrejas, liderangas
comunitrias, conselhos, entre outros; 3. realizacao
de diagndstico social em cada comunidade,
identificando o perfil e demandas principais dos
moradores, além da oferta dos servigos existentes;
4. registro das experiéncias realizadas por meio da
construgdo e produgdo de minidocumentérios em
cada comunidade, cabendo aqui assinalar que a
pagina do projeto no Facebook tem sido utilizada
como espago permanente de discussdo e
guestionamento do método e seus efeitos; 5.
apresentacéo gréfica e divulgacdo do mapeamento
da rede; 6. encontros locais em grupo com cada
grupo/instituicdo/equipamento e intergrupos para
discussdo de questdes e encaminhamentos, em cada
uma das comunidades, visando a articulacdo de
rede; 6. acompanhamento familiar semanal nos
nlcleos familiares; 7. encontros mensais entre as
redes para capacitacdo e troca de experiéncias; 8.
avaliacdo e monitoramento, com vistas a reflexao
constante, permitindo eventuais adequagdes das
metas propostas neste projeto, medicdo e
acompanhamento destas; 9. divulgacéo frequente e
transparente para todos os atores envolvidos; 10.
sistematizacdo das experiéncias no ambito do
projeto, facilitando a futura replicacdo da
tecnologia social construida; 11. Avaliacdo, que se
faz imprescindivel, uma vez que aponta aspectos
sobre 0s quais é preciso ter mais atencdo,
permitindo constantes (re)construcdes.

O dia a dia dessa tessitura (trama e

7

urdidura) é muito complexo e a cada dia

aprendemos  todos:  comunidades, lideres,
universidade, equipamentos de politicas publicas.
Nessa rede ainda ha muito que ser tecido e é
preciso fortalecé-la sempre, mas os frutos do
trabalho ja sdo visiveis. A presenca da
universidade, a disposicdo para discussao de temas
relativos & violacéo de direitos, a partir da vivéncia
dos elementos que compdem a rede (comunidade,
técnicas dos servicos publicos, universidade), tém
proporcionado construcBes antes ndo pensadas e
feito com que o0s servicos deem novos
encaminhamentos aos casos e revejam suas
praticas.

Sobre isso, ponto forte do trabalho
cotidiano é o acompanhamento familiar, que
permite acessar situagdes que sdo levadas ou estao
sendo discutidas pelos servigos. Essa interacdo
entre servigos, fazeres, pontos de vistas e
compreensdes tem permitido o crescimento de
todos e a busca conjunta de encaminhamentos: 0
que o CRAS/CREAS tem a fazer? O que a unidade
basica de salde tem a fazer? O que a escola tem a
fazer? Qual o fazer conjunto em determinadas
situagBes? Qual a responsabilidade da comunidade
e dos servigos publicos diante das situacGes de
violacéo de direitos?

O trabalho em rede exige flexibilidade dos
que nele se envolvem, pois, mesmo tendo por
referéncia as acGes que compdem a especificidade
da metodologia, € preciso atengdo para escutar o
que surge a partir do desenvolvimento de cada rede.
O desenho metodolégico ndo deve engessar as
aces e, sim, permitir novas construgdes com vistas
ao fortalecimento das redes, por isso as agdes aqui
apresentadas sdo as que se configuram no
momento, podendo ser alteradas no decorrer do
processo.

Considerac0es finais

Além dos aspectos mencionados que
justificam o desenvolvimento do projeto no tocante
a sua importdncia com as comunidades e a
articulagdo de equipamentos de politicas publicas,
pode-se dizer também de sua relevancia para a
comunidade académica. Nesse sentido, este projeto
tem contribuido para as investigagbes no campo
social, no que diz respeito ao avango do
conhecimento cientifico e metodoldgico, e para a
capacitacdo permanente de agentes de comunidades
em situacdo de wvulnerabilidade social, ao
estabelecer uma metodologia participativa de
intervencdo que se caracteriza pela articulacdo de
diferentes experiéncias comunitarias, como praticas
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extensionistas, investigativas e de ensino, além da
interagdo com politicas publicas.

Projetos de extensdo tém demonstrado
cada vez mais seu grande potencial em
comunidades quando organizados com equipes
multiprofissionais, visando a um trabalho
interdisciplinar. A proposta aqui descrita permite
que intervencdes dos diversos profissionais
envolvidos na pratica extensionista sejam mais
articuladas e integradas, uma vez que podem ser
orientadas por um calculo feito coletivamente, a
partir ndo do saber teorico prévio que precede o
encontro com a pratica e a realidade das
comunidades envolvidas, e sim da constru¢do que
surge desse encontro. Muito se perde entre os
equipamentos politicos quando os servicos ndo se
conectam e ndo se impactam positivamente. Com
isso, perde também a populacdo, a comunidade. E
inegavel que a universidade cumpre importante
papel nessa parceria, que permite articulagdo da
comunidade e servicos publicos.

A partir das acOes realizadas, percebemos
uma demanda comum as comunidades com as quais
trabalhamos: a necessidade de articulagdo e dialogo
entre os Varios atores sociais nelas atuantes, dentre
eles, 0s equipamentos de politicas publicas
(unidades béasicas de salde, escolas, CRAS,
CREAS, associacdes, dentre outros). Em todas as
comunidades também foi identificado um grande
potencial participativo e uma forte atuacdo da
sociedade civil na execucdo de acbes de melhoria
de sua realidade. Entretanto, muitas vezes essas
acOes acontecem de forma isolada, com pouco
didlogo entre os atores e instituigdes que as
desenvolvem, e também dessas com o poder
publico/politicas  publicas. Destacamos neste
projeto trés comunidades que j& tém alguma
iniciativa de articulacdo de redes comunitarias,
permitindo o desenvolvimento de agBes de
promogéo de conhecimento, didlogo e troca entre
0s Varios atores, com vistas & potencializacdo das
redes. Essas aces tém se mostrado como um rico
espaco de aprendizagem e construcdo de
conhecimentos por meio dos quais a articulacdo dos
saberes académico e popular, a articulagdo da teoria
com a prética e a formacé&o social, politica, critica e
transformadora tém se destacado.

Aspecto também importante é a promocao
do conhecimento, didlogo e troca entre 0s Varios
atores, potencializando acdes. Nesta intervencéo,
buscou-se desenvolver a formacdo de sujeitos
autdbnomos que discutam a valorizacdo e aceitagdo
da diferenca, tendo a ética como norteadora das
atuacOes, trabalhando a autoestima, a experiéncia e

importancia do grupo na vida de cada um e a
participacdo da comunidade no planejamento das
acOes. Esta proposta tem possibilitado, assim, a
promoc¢do de participacdo social, permitindo que
membros da comunidade se expressem de forma
mais critica e se sintam menos vulneraveis diante
do mundo ao qual pertencem. Essa atuacdo tanto
mais serd efetiva quanto mais for uma intervencéao
pautada pela estratégia de constituicdo de redes.
Trata-se de uma postura inovadora e desafiadora,
com vistas a maior descentralizacdo e
compartilhamento de saberes e de poderes.

Como descrito no artigo, muitas acdes
estdo sendo realizadas e registradas por meio da
pagina no Facebook, videos-documentérios,
eventos cientificos e publicagfes académicas. A
pagina no Facebook é utilizada para divulgar, criar
interlocucdes e ser mais um espaco/instrumento de
articulacdo social das préprias redes envolvidas no
projeto “Articulando redes, fortalecendo
comunidades”. Nessa pagina sd3o postados os
registros das reunides, informacdes importantes
para as redes, convites, fotos, entre outros dados.

Ao estimular o fortalecimento de redes,
contribui-se para a criacdo de novas formas de
intervencdo nas comunidades, potencializando os
servicos  existentes e  favorecendo  novas
intervengdes.  Contribui-se  tanto para o
fortalecimento das comunidades como para a
formacdo critica e comprometida de alunos(as) da
PUC Minas. E possivel afirmar que essas acdes
interferem no  fortalecimento dos vinculos
comunitarios e, consequentemente, possibilitam
uma maior inser¢do das familias em situacdo de
vulnerabilidade nos Servicos existentes,
promovendo maior efetivacdo na garantia dos seus
direitos sociais.

Com a continuacgdo do desenvolvimento do
projeto, esperamos construir, sistematizar e
divulgar uma metodologia de fortalecimento de
redes sociais a partir das experiéncias das trés
comunidades; além de continuar a contribuir para a
capacitacdo de atores sociais mais criticos e
autbnomos; proporcionar caminhos para que as
comunidades tenham mais acesso aos equipamentos
e politicas publicas; contribuir para que os técnicos
das diversas politicas publicas qualifiquem melhor
sua forma de atendimento & comunidade,
conseguindo ouvir 0s sujeitos e também
contribuindo com seu saber; mapear as
organizagOes da sociedade civil, equipamentos e
Servicos governamentais existentes nas
comunidades e buscar formas de atualizacdo
constante  dessas informacgdes; promover a
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articulagdo  desses diversos atores  sociais,
utilizando estratégias grupais e recursos de
multimidia; possibilitar o registro do processo de
mobilizagdo e articulagdo comunitéria vivenciado,
com a producédo audiovisual realizada pelos atores
sociais e estudantes de Comunicacdo Social e
Psicologia da PUC S8o Gabriel; promover a troca
de experiéncias entre as trés comunidades
envolvidas no projeto, por meio de encontros
mensais entre as comunidades; capacitar os atores
envolvidos em tematicas relacionadas as politicas
publicas, redes e direitos sociais; e contribuir com a
formacdo social e politica de alunos dos cursos de
Psicologia e Comunicagédo Social.

Os desafios sdo muitos e cotidianos,
entretanto, a disposicdo e abertura para 0 processo
no qual estamos envolvidos (comunidade,
universidade, equipamentos de politicas publicas)
se coloca como forma de ampliar a rede. E
perceptivel como a maioria dos envolvidos tem
investido na proposta e a feito desenvolver.
Segundo Whitaker (1993), o resultado do trabalho
em redes é como uma malha de mdltiplos fios,
podendo se espalhar para todos os lados
indefinidamente, sem que nenhum dos noés seja
considerado central; ndo havendo um chefe ha uma
vontade coletiva de realizar determinado objetivo.

Cada comunidade tem criado novas formas
de articulagdo de esforcos e avangado has
definicbes de suas prioridades de forma integrada
com as entidades publicas e privadas que tém
participagdo nesses territorios. As redes sao como
sistemas organizacionais de suma importancia, pois
sdo capazes de reunir institui¢des e individuos de
forma participativa e democratica em torno da
realizacdo de objetivos comuns.

Por meio da metodologia de redes, tem
sido possivel a articulacdo e integracdo entre o0s
programas,  politicas plblicas e  diversas
organizacOes da sociedade civil para a constituicdo
de um sistema de atencdo e garantia de direitos
sociais. Um dos pilares do trabalho em rede é a
ideia de sistema, em que ndo cabem aces isoladas
ou a concepgdo de que uma instituicdo sozinha
possa responder as distintas necessidades sociais
daqueles que tém seus direitos violados; ao
contrario, o trabalho e seu objetivo se desenvolvem
a partir da articulacdo de todas as esferas sociais.

Para Pedro (2010), pensar as redes implica
também em pensar com a rede, ou seja, além de
investigar as articulacbes que uma perspectiva de
redes permite vislumbrar ou de explorar formas
diferenciadas de interagdo que as novas redes tém
propiciado — como nos casos das redes sociais, das

redes académicas — novas formas de ativismo; €
fundamental explorar conceitos e metodologias que
tém surgido na atualidade para dar conta da
complexidade que ¢ “pensar em rede”.

Por fim, ressalta-se que o trabalho no
projeto estd s6 comegando, ainda ha muito a ser
construido, entretanto, a sua potencialidade é
inegavel e as riquezas de suas construcdes
conjuntas se presentificam a cada dia.
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