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Resumo

Apesar de alguns progressos verificados em relacdo a igualdade de participacdo de mulheres e homens na educa-
¢30 e no trabalho, determinadas areas de ensino e do mercado de trabalho continuam a ser altamente deficitarias
na representagdo feminina. E o caso das Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e Matematicas. Esta constatacio ¢ de
particular importancia para a Psicologia Vocacional, pois interfere com o processo de tomada de decisdo, plane-
amento e ajustamento de carreira de mulheres adolescentes e adultas. Este artigo comegara por referir dados que
exemplificam a extensdo do problema para, posteriormente, se centrar em algumas das explica¢des encontradas
para este fenomeno. Terminar-se-4 com a apresentagdo de diversas propostas de intervengdo, desde o plano micro
até ao plano macrossistémico.
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Abstract: The underrepresentation of women in typically male areas: Explanatory factors and paths for
intervention
Despite some advances regarding equality of participation of sexes in both education and work, certain areas of
education and the labour market continue to be highly lacking in female representation. This is the case of Science,
Technology, Engineering and Mathematics. This fact is of particular importance to vocational psychology because
it interferes with the processes of decision making, career planning and career adjustment of girls and women. This
article provides data that caracterize the problem and focuses on some of the explanations found for this phenomenon.
Some suggestions are made for actions from both the micro and the macro-systems.
Keywords: Career choice, gender, labour market, social change

Resumen: La escasa representatividad de las mujeres en dreas tipicamente masculinas: Factores explicativos y
pistas para la intervencion
A pesar de algunos progresos verificados con relacion a la igualdad de participacion de mujeres y hombres en
la educacién y en el trabajo determinadas areas de la ensefanza y del mercado de trabajo contintian siendo muy
deficitarias en la representacion femenina. Es el caso de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas. Esta
constatacion es de particular importancia para la Psicologia Vocacional pues interfiere en el proceso de toma de
decision, planecamiento y ajuste de carrera de mujeres adolescentes y adultas. Este articulo empezara por referir
datos que ejemplifican la extension del problema para, posteriormente, centrarse en algunas de las explicaciones
encontradas para este fenomeno. Se terminara con la presentacion de diversas propuestas de intervencion desde el
plano micro hasta el plano macrosistémico.
Palabras clave: eleccion vocacional, género, mercado de trabajo, cambio social
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Nas sociedades ocidentais, apesar da presenga elevada
de adolescentes do sexo feminino e mulheres em todos os
niveis de educagdo e no Mercado de Trabalho (Bouville,
2008; Graf & Diogo, 2009; Kohlstedt, 2004; Kulis, Sicotte,
& Collins, 2002), registam-se ainda assimetrias profundas
entre os dois sexos neste ambito, nos dominios das Ciéncias,
Tecnologias, Engenharias e Matematicas (CTEM). Com
efeito, a investigagdo indica que o numero de jovens de am-
bos os sexos que se interessam por estas areas de conheci-
mento € idéntico até aos doze/treze anos de idade. Contudo,
a partir dessas idades, verifica-se um decréscimo no nume-
ro de adolescentes do sexo feminino que escolhem aque-
les dominios, em todos os niveis de ensino subsequentes
(Bouville, 2008; van Anders, 2004; Xu, 2008). Para ilustrar
esta realidade tem-se recorrido a metafora do “oleoduto que
pinga” (“the leaky pipeline”). Isto ¢, a medida que se avan-
¢a na escolaridade e, posteriormente, na carreira profissio-
nal, o nimero de elementos do sexo feminino é cada vez
mais reduzido. A literatura aponta alguns dos momentos
mais cruciais em que as adolescentes ¢ mulheres tendem
a sair daqueles dominios: (a) quando (ndo) escolhem uma
carreira e fazem a transi¢do de um programa de graduag@o
para um programa de pos-graduagdo (Kohlstedt, 2004), (b)
a fase que se segue aos cursos de pods-graduagdo, sobretu-
do quando n2o sdo contratadas para ficar como docentes na
Universidade, (c) quando tém que decidir se devem ou ndo
continuar na chefia ou coordenagdo dos ambientes acadé-
micos ou industriais (Van der Walls, 2001).

Apesar da investigacao neste dominio ser transversal
a diversas areas de conhecimento, o estudo das dispari-
dades entre homens e mulheres nas escolhas vocacionais,
¢ um tema que interessa particularmente a Psicologia
Vocacional porque interfere com o processo de tomada de
decis@o e plancamento de carreira das mulheres mais jo-
vens, e também com o ajustamento a carreira ao longo do
tempo. Interessa, por isso, compreender este fendmeno e
discutir formas de intervengdo que possam ajudar a mino-
rar os inconvenientes pessoais e sociais dele resultantes.
Nesta linha procuraremos, em seguida, rever a literatura
no sentido de identificar as principais explicagdes encon-
tradas para esta tendéncia. Recorrendo ao modelo bioeco-
logico, terminar-se-a com algumas propostas ou pistas de
intervencao ao nivel dos varios subsistemas conceptuali-
zados por Bronfenbrenner (1979, 1992).

Factos sobre as mulheres nas CTEM
A assimetria de género das areas das CTEM veri-
fica-se em quase todos os Paises ocidentais e orientais

ditos desenvolvidos, quer na Europa, quer na Asia e nos
Estados Unidos da América, como poderemos demonstrar
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seguidamente, através de dados relativos ao ensino supe-
rior e a carreira universitaria.

Neste contexto, em Portugal, no que respeita a gradu-
acdo no ensino superior, no ano de 2005, a taxa de femi-
nizagdo era de 59.8%, o que evidencia uma representagao
superior das mulheres face aos homens (Comissédo para a
Cidadania e Igualdade de Género, 2007). No entanto, se
atendermos a representacdo feminina por curso, regista-
se uma maior disparidade nos numeros. Assim, enquan-
to a taxa de feminizac¢do atinge 86.3% no dominio da
Educagao, ou até 66.5% no dominio das Ciéncias Sociais,
no dominio da Engenharia ¢ apenas de 33.4%, conside-
rando as engenharias como um todo (Comissdo para a
Cidadania e Igualdade de Género, 2007).

Apesar de ser considerado, em muitas areas, um dos
Paises mais desenvolvidos da Europa, no que diz respei-
to ao ensino e a representagdo feminina a Alemanha pode,
segundo Fuchs, Von Stebut e Allmendinger (2001), ser
considerado um Pais “atrasado”. Nos anos 70, as mulhe-
res nas engenharias representavam apenas 3.8% do total de
estudantes. Perto dos anos 90, embora esse nimero tivesse
aumentado consideravelmente, ndo ultrapassava os 7.3%
e, em 2001, a percentagem de alunas nas engenharias era
apenas de 12% (Fuchs et al., 2001). Nos Paises da Unido
Europeia, as mulheres representam menos de 20% nas
Universidades da maior parte dos Paises (OECD, 2006) e
apenas 9% das posi¢des de topo (Fuchs et al., 2001). Nos
E.U.A., quando os estudos sdo prolongados até ao doutora-
mento, as mulheres t€m trés vezes mais probabilidades do
que os seus colegas homens de trabalhar a tempo parcial ou
de ficar sem emprego apds a realizacdo do doutoramento
(National Science Foundation, 1999). Em 1995, no que diz
respeito as investigadoras universitarias, 84% das mulheres
concentravam-se nas areas das Ciéncias da Vida (Biologia,
Bioquimica ou Medicina, por exemplo), Ciéncias Sociais e
Psicologia. Apenas 11% das mulheres nas Ciéncias Fisicas
e Engenharias (National Science Foundation, 1998). No
dominio da investiga¢do, o desfasamento de representagdo
por género é maior no Japdo, Coreia, Austria e Suica, e
menor na Eslovaquia, Grécia, Portugal, Espanha ¢ Nova
Zelandia. No entanto, quando as mulheres se dedicam a
investigagdo, tendem a concentrar-se nos dominios da
Biologia, Ciéncias da Saude, Agricultura e Farmacia (cer-
ca de 60%), ¢ bastante menos em Fisica, Computagdo ou
Engenharia (OECD, 2006).

Esta situag¢@o preocupou os mais altos niveis politicos
e cientificos tendo dado origem a constitui¢do de diversos
grupos de trabalhos na Unido Europeia e em diversos es-
tados membros dedicados a tentar compreender o que esta
subjacente a esta assimetria de representacdo das mulhe-
res nestas areas de conhecimento (Fuchs et al., 2001)
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Explicando a situacio das mulheres nas CTEM

Nos tltimos 20 anos, a investigagdo tem procurado ex-
plicagdes para esta situagdo. Embora nio existam quadros
tedricos exclusivamente compreensivos deste fendémeno,
algumas teorias sobre a carreira abordaram certos aspec-
tos desta problematica, como ¢ o caso da Teoria Socio-
Cognitiva da Carreira, relativamente a auto-eficacia das
jovens para a matematica (Betz & Hackett, 1981, 1983) ou
ainda, da Teoria das Aspira¢des Vocacionais (Gottfredson,
1981) que procura explicar como o género circunscreve o
leque de escolhas de ambos os sexos. De uma forma geral,
a revisdo da literatura permite detectar barreiras a tomada
de decisao, ao prosseguimento de estudos e a inser¢do no
mercado de trabalho, baseadas no género ¢ nas quais o
papel da socializagdo e da cultura ¢ determinante. Umas
ocorrem mais precocemente, durante a infancia e percurso
académico e, outras, apds a inser¢do no mercado de tra-
balho. Designaremos as primeiras por “constrangimentos
iniciais” ¢ as segundas por “constrangimentos do merca-
do de trabalho”. Em seguida, abordamos mais em detalhe
cada um destes tipos de constrangimentos ao percurso vo-
cacional, por parte de mulheres, em areas tradicionalmen-
te ocupadas, na sua maioria, por homens.

Constrangimentos iniciais

Os constrangimentos iniciais, ligados a educagdo e a
projec¢ao na vida de adulto apontam para um leque alar-
gado de explica¢des que incluem (a) o papel de modelos
(pais, maes, professores/as e outros) e a forma como estas
figuras e a sociedade influenciam a construgao dos interes-
ses vocacionais e as expectativas de auto-eficécia, (b) con-
cepgoes estereotipadas acerca da feminilidade ou masculi-
nidade associada a certas profissoes e (c) a antecipagdo do
conflito familia-trabalho. Deter-nos-emos, seguidamente
nestas barreiras tentando explicitar como elas podem ex-
plicar uma parte do “leaking pipeline effect”, sobretudo no
primeiro momento atras referido, ou seja, antes da entrada
para o ensino superior - evitando que muitas alunas esco-
lham os dominios das Ciéncia, Tecnologia, Engenharias e
Matematicas no ensino secundario - quando nao escolhem
o prosseguimento de estudos no ensino superior nestas
areas ¢ quando, para aquelas que o fazem, evitam pos-
graduagdes nestes dominios.

A nivel familiar, pais e maes, tém um papel fundamen-
tal no desenvolvimento dos modelos identitarios da crianga.

Muita da investigagdo conduzida nesta area evidenciou que
as crengas e representagdes que os pais € maes tém acerca
do que ¢ feminino ou masculino (nomeadamente, quanto as
disciplinas a seguir, cursos ou profissdes), tém um papel de-
terminante nas praticas educativas, influenciando os com-
portamentos e as futuras expectativas das/os educandas/os
(Vieira, 2006). Neste sentido, a forma como os pais ¢ maes
lidam com a vida familiar ¢ com o trabalho tem uma grande
influéncia nos valores dos jovens e nas suas expectativas
relativamente aos papéis familiares e profissionais a desem-
penhar futuramente. Por exemplo, ha evidéncia de que as
adolescentes criadas em familias de dupla carreira estdo
mais preparadas para planificar a sua carreira de forma a
encontrar equilibrio entre o trabalho e a familia nas suas vi-
das futuras tendendo, igualmente, a escolher companheiros
que partilhem desta perspectiva (Gilbert & Rader, 2008).

Esta influéncia dos pais e maes?, bem como de outros
agentes educativos —entre os quais se contam professores,
colegas e meios de comunicagdo —, estende-se a diversas
dimensdes directamente relacionadas com o dominio vo-
cacional, nomeadamente a forma como sdo construidos
os interesses profissionais e certas expectativas acerca
de si proprias. Linda Gottfredson (1981), na sua Teoria
da Circunscricao, explica que por volta dos 6-8 anos de
idade as criangas comecam a ter consciéncia da influén-
cia do género na determinagdo de profissdes adequadas
¢ inadequadas e que esta “estrutura” sera dificilmente
modificavel quando se chega a adolescéncia, momento
em que sdo exigidas as primeiras grandes decisdes face a
carreira. Logo nesta fase cada crianca define, em fungdo
do que socialmente aprendeu, que certas profissdes sao
adequadas para o seu sexo, enquanto outras ndo o sdo de
todo. Assim, s6 na adolescéncia os interesses, capacida-
des e valores sdo usados para restringir a gama possivel
de escolhas em fungdo das profissdes que anteriormente
foram seleccionadas como as mais adequadas. Sdo diver-
sos os trabalhos que ddo consisténcia a esta teoria enfati-
zando como certas profissdes estdo associadas ao ser fe-
minino ou masculino e como escolher uma profissdo nédo
tradicional do ponto de vista do género pode constituir-se
como uma ameaga a identidade sexual. Leder (1996) por
exemplo, observou que as jovens bem sucedidas na mate-
matica eram marginalizadas pelas colegas e ridiculariza-
das pelos rapazes, dando origem a sentimentos de culpa e
ambiguidades face a sua feminilidade.

As expectativas de auto-eficacia desempenham,
igualmente, um papel importante nesta interac¢do entre

2 A proposito da influéncia das maes, de diversos niveis socio-econdmicos, ver o interessante artigo, publicado nesta Revista, de Fiamengue

¢ Whitaker (2003)
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o mundo profissional ¢ o género, afectando o comporta-
mento vocacional das mulheres, limitando as suas aspira-
¢Oes e realizagdes e, consequentemente, circunscrevendo
o ambito dos seus processos de exploragdo de carreira e o
seu desenvolvimento vocacional (Betz & Hackett, 1981,
1983; Faria, Taveira, & Saavedra, 2008). Na mesma linha
de pensamento, Stickel e Bonett (1991), verificaram que as
mulheres acreditam possuir maior capacidade de exercer
profissoes tradicionalmente femininas e mais dificuldades
em desempenhar profissdes ndo tradicionais. Estes resulta-
dos corroboram, assim, o reduzido nimero de adolescentes
e mulheres que enveredam pelas CTEM.

Em paralelo com as baixas expectativas de auto-efi-
cacia para dominios socialmente associados ao masculino,
tudo leva crer que as jovens podem ter, no momento da
tomada de decisdo face a carreira, consciéncia de papéis
tradicionais mais femininos ou masculinos (Lobato &
Koller, 2003) e de que certas profissdes, nomeadamente
as mais ligadas as Ciéncias e Tecnologias, tornam dificil
a gestdo dos papéis profissionais, familiares ¢ domésticos
(Saavedra & Taveira, 2007). Por isso, alguns investigadores
e investigadoras defendem que a percepgdo antecipada do
conflito familia-trabalho representa, para as adolescentes,
uma barreira no processo de tomada de decisdo vocacio-
nal para certos dominios profissionais (Cinamon & Hason,
2005; Peake & Harris, 2002; Saavedra & Taveira, 2007),
tendendo a baixar o nivel das suas aspiragdes profissionais
(Leung, Conely, & Schell, 1994). Segundo Archer (1985)
estes conflitos estdo mesmo na base da maior dificuldade
das adolescentes em construir uma identidade vocacional.

Condicionantes do mercado de trabalho

A par dos factores que ocorrem na fase de planificagdo
e implementagao de uma escolha vocacional existem outros
condicionalismos que surgem na entrada para o mercado
de trabalho e no decurso da prépria carreira. Em cada um
destes momentos ha mulheres que se afastam, ou sdo afas-
tadas, de ambientes profissionais mais exigentes, como ¢ o
caso das Universidades e dos lugares de chefia em empresas
devido a uma intrincada interac¢ao de factores. A literatura
destaca como principais causas para este fenomeno a dis-
criminagdo na contratacdo e nas promogoes, a falta de ca-
pital social (Etzkowitz, Kemelgor, & Uzzi, 2000) e a falta
de apoio no trabalho (Sonnert & Holton, 1996; Xu, 2008),
bem como conflitos entre a carreira e familia (Cinamon &
Hason, 2005; Graf & Diogo, 2009; Peake & Harris, 2002).

Apesar da proporcao de mulheres que tém realizado
doutoramento em Ciéncias ¢ Tecnologias ter aumentado
consideravelmente nos ultimos 20 anos (Nelson, 2007)
verifica-se, no entanto, que existe um grande desfasamento
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relativamente a sua contratagdo como docentes universita-
rios. Um estudo realizado durante um periodo de dez anos
entre as estudantes que tinham realizado doutoramento e
aquelas que posteriormente eram contratadas como as-
sistentes nas Universidades, pde esta realidade em evi-
déncia (Nelson, 2007). Mesmo quando as mulheres sdo
numericamente superiores aos homens, os homens bran-
cos conseguem a maior parte dos lugares de Assistentes.
Em parte, este aspecto parece dever-se ao proprio facto
de poucas mulheres com doutoramento concluido concor-
rerem aos lugares de Assistentes, provavelmente porque
percebem o ambiente como pouco desejavel, optando por
lugares no ensino onde o ambiente se afigura mais aco-
lhedor (Nelson, 2007). Por outro lado, a literatura indica
que as mulheres que iniciam os seus estudos superiores
nestas areas, experienciam um sentimento de exclusdo que
conduz a pouca colaboragao, a falta de contactos e reco-
nhecimento, bem como um sentimento geral de isolamen-
to (Perna, 2001; Sonnert & Holton, 1996; Xu, 2008). No
mesmo sentido, Etzkowitz et al. (2000) usam a expressido
“efeito em cascata” (o efeito em cascata € uma cadeia de
acontecimentos ndo visiveis devido a um acto que afecta o
sistema) para caracterizar a experiéncia das mulheres em
Ciéncias, querendo significar que o seu entusiasmo e ener-
gia sdo constantemente abalados. Um estudo realizado por
Xu (2008) indica, ainda, que as mulheres com maior nu-
mero de publicagdes na area sdo aquelas que t€ém maior
intencdo de abandonar a carreira universitaria. A autora
considera que este facto se pode dever, precisamente, a
maior insatisfacdo com as suas experiéncias de trabalho
e com a maior vontade de encontrar um local de trabalho
em que sejam mais valorizadas e vejam os seus esfor¢os
recompensados. Outros autores (Etzkowitz et al., 2000)
indicam que as mulheres que trabalham no dominio das
Ciéncias lidam com uma consideravel falta de capital so-
cial (Bourdieu, 1986) que, mais do que o capital de co-
nhecimento e formagdo, parece ser fundamental para se
ser bem sucedido na carreira. Este aspecto, pode ser ex-
plicado pela extrema importancia que actualmente assume
o trabalho colaborativo nas Universidades, devido a enor-
me complexidade da investigacdo. Assim, os lacos sociais
tornam-se fundamentais para a mobilidade na carreira dos
investigadores. Ainda segundo os mesmos autores, devido
a entrada recente das mulheres nestes meios, bem como
ao seu isolamento profissional, as mulheres parecem ter
bastante menos redes sociais do que os homens tanto den-
tro com fora dos seus departamentos. Para ultrapassar esta
falta de capital social as mulheres, mais do que os homens,
precisam de ter um maior capital de conhecimento, ou
seja, precisam de trabalhar muito mais para demonstrar o
seu valor e serem aceita pelos colegas.
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No que diz respeito as mulheres que trabalham na
Industria foram também encontradas diferengas estrutu-
rais consideraveis nas carreiras de homens e mulheres. No
inicio das suas carreiras parece nao haver grandes diferen-
c¢as nas possibilidades de promogdes, pois estas baseiam-
se essencialmente no mérito. Contudo, posteriormente, as
mulheres ficam em desvantagens pois as promogdes sub-
sequentes surgem “por convite” ou baseiam-se em crité-
rios subjectivos (Evetts, 1996). Alguns estudos indicam,
ainda, que as discriminagdes nos locais de trabalho podem
envolver a propria linguagem usada. Uma investigacdo
realizada na Universidade por Thorgerdur Thorvaldsdottir
(2004) indica que no processo de seleccao dos candidatos,
as caracteristicas femininas sdo usadas para tornar femi-
ninos homens ou mulheres consideradas indesejaveis e,
dessa forma, questionar a sua credibilidade como cientis-
tas sendo que as qualificacdes ou atributos positivos sao,
geralmente, expressos numa linguagem masculina.

As carreiras académicas, e também nas empresas,
sendo baseadas no modelo tradicional masculino de par-
ticipagdo no mercado de trabalho, implicam muitas horas
de trabalho, com dedicagdo total ¢ sem quaisquer outras
obrigacdes sociais (Cozzens, 2004; Rees, 2004) o que
dificulta, mais para as mulheres do que para os homens,
a gestdo de diversos papéis de vida. Neste contexto, as
mulheres cientistas ou engenheiras tém frequentemente de
escolher entre fazer ciéncia ou ser boas maes, pois a com-
peti¢do neste meio profissional torna mais dificil para as
mulheres em inicio de carreira alcangar o equilibrio entre
o trabalho e a familia. Em Portugal, e no que diz respeito
a vida familiar, as mulheres passam mais trés horas do que
os homens em tarefas familiares e domésticas (Comissdo
para a Cidadania e Igualdade de Género, 2007). Sonnert
e Holton (1995) refor¢am esta ideia defendendo que a
maior parte das mulheres que desenvolvem a sua carrei-
ra universitaria no dominio das Ciéncias, a ndo ser que
escolham ficar sozinhas ou abdiquem da maternidade, se
véem obrigadas a sincronizar trés relogios: o reloégio da
carreira, o relogio bioldgico e o reldgio da carreira dos
seus parceiros. Adicionalmente, devido as expectativas
e exigéncias da gestdo, estas mulheres tendem a evitar a
maternidade para minimizar as exigéncias da vida familiar
(Evetts, 1996; Saavedra & Taveira, 2007).

Quanto aos constrangimentos ¢ liberdade de cada
pessoa face a sua carreira a opinido dos autores/as ndo €
consensual. Evetts (1996) tem uma postura mais optimista

defendendo que nem o sujeito nem a organizagio tém total
controlo sobre a progressdo na carreira. Estes avangos sdo
um processo dinamico que resulta da interac¢@o entre es-
colhas conscientes (com base em expectativas, interesses
e experiéncias) e circunstancias (estrutura da organizagao,
processos culturais). Pelo contrario, para Etzkowitz et al.
(2000) a situacao das mulheres nas CTEM depende mais
dos contextos do que de escolhas pessoais.

Certo ¢ que a exclusdo das mulheres de lugares de di-
recgdo na Industria e nas Universidades as impede de au-
mentar os seus contactos, de mostrar a sua capacidade ¢ de
tornar estes lugares mais sensiveis ao género, dificultando o
acesso de um maior niimero de mulheres a estes locais.

Pistas para a intervencio

A metafora do oleoduto, que anteriormente usamos,
serve para ilustrar duas formas de intervir no problema:
aumentar o “fluxo” e impedir que “pingue” (Kulis et al.,
2002). As intervengdes que nos propomos desenhar pre-
tendem contribuir para colmatar estas duas situagdes, ou
seja, promover o aumento do nimero de estudantes do
sexo feminino que ingressem em carreiras nas CTEM nos
varios graus de ensino e, simultaneamente, criar condi-
¢des para que estas nao abandonem ou interrompam o0s
seus percursos nesses dominios.

As teorias e estudos apresentados no ambito das bar-
reiras baseadas no género apontam para intervengdes pre-
coces, no ambito vocacional, de forma a evitar a instau-
racdo destes esteredtipos de género, pois quando muitas
intervengdes vocacionais tém lugar® certas areas ja foram
definitivamente eliminadas ha muitos anos. Nesta ordem
de ideias, ¢ importante que estas intervengdes nio se cin-
jam a proximidade do momento de escolha da carreira,
mas que se iniciem o mais precocemente possivel, tendo
em conta que segundo Linda Gottfredson (1981) por volta
dos 6/8 anos de idade os esteredtipos de género acerca das
profissdes estdo ja definidos, contribuindo para que cer-
tas areas profissionais sejam definitivamente excluidas do
campo possivel das escolhas. Assim, sugere-se o seu ini-
cio no jardim-de-infancia levando as criangas a entender a
importancia das aprendizagens escolares para as diferen-
tes profissdes, a adquirir conhecimento sobre profissdes e
sobre a importancia dos diferentes papéis de vida e a com-
preender o significado do trabalho fomentando, assim, a
aquisicdo de competéncias de exploragdo vocacional e

* Em Portugal a grande maioria das actividades de orientagdo vocacional, que sdo desenvolvidas no sentido de dar apoio ao processo de
tomada de decisdo escolar e profissional, ocorrem no 9° ano de escolaridade, momento em que o Sistema Educativo exige uma primeira

escolha face aos estudos subsequentes.
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de orientagdo geral para o mundo de trabalho (Aratjo,
Taveira, & Lemos, 2004; Gomes, 2004; Pinto, 2002).

Por outro lado, a literatura indica que a origem dos
problemas de tomada de decisdo, de planeamento ¢ im-
plementagdo das escolhas dos/das clientes, em geral, e das
jovens e mulheres, em particular, ndo derivam, necessa-
riamente, de variaveis individuais mas de barreiras exis-
tentes no contexto em que se inserem (Betz, 2004; Lee,
1998). Deste modo, impde-se que as intervengdes que t€m
por objectivo impedir que as adolescentes se afastem das
CTEM e promover uma maior orientagao para estas areas
se apoiem, essencialmente, numa abordagem bioecoldgica
(Bronfenbrenner, 1979, 1992) e sistémica (McMahon &
Watson, 2007). Assim, a par da intervengdo directa, indivi-
dual ou em grupo, importa actuar no microsistema, meso-
sistema, exosistema ¢ macrosistema de forma a promover
préaticas educativas sensiveis as questdes de género.

Segundo Brofenbrenner (1979), o macrosistema diz
respeito a etnicidade e cultura do individuo, ou seja, a orga-
nizagdo social e politica mais ampla onde se incluem o sis-
tema de crengas, estilos de vida, estruturas, opgoes de vida
¢ padroes de relacionamento social. Assim, relativamente
as adolescentes, jovens e mulheres nas CTEM importa,
antes de mais, agir sobre as crencas, mitos e esteredtipos
de género, bem como sobre as suas opgdes vocacionais,
profissionais e pessoais que se regem por estes mesmos
estereodtipos actuando ndo s6 directamente sobre elas mas
também em cada um dos microssistemas em que estas
adolescentes e mulheres participam. No que diz respeito
as mais jovens, os e as profissionais de psicologia tém um
papel relevante e devem ser chamados a intervir no sentido
de diminuir os desfasamentos que se tém verificado entre
a produgdo teodrica e empirica e a pratica (Taveira, 2004).
Os/as psicologas/os estdo em posi¢do para actuar como
promotoras/es da igualdade se tiverem consciéncia de que
podem intervir sobre as barreiras sociais, econdmicas ou
politicas que interferem no desenvolvimento integral dos/
das seus/suas clientes (Lee, 1998), intervindo junto dos
varios subsistemas de que as adolescentes e mulheres em
questdo fazem parte. Neste sentido, podem actuar junto de
outros agentes educativos como pais, maes, professores/as
de forma a sensibiliza-los para estas questdes através de
actividades de consultadoria e/ou formagao. Junto dos pais
¢ mdes pode-se intervir para que estes tomem consciéncia
de como reproduzem os valores e crengas do macrossis-
tema face ao que ¢ socialmente considerado adequado a
cada sexo e, assim, aprenderem a reduzir potenciais es-
teredtipos de género na forma como educam os/as filhos/
as e os/as apoiam no planeamento ¢ tomada de decisdo
vocacional. Junto dos/as professores/as, os/as psicologos/
as podem leva-los/as a reflectir sobre o curriculo oculto,
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nomeadamente sobre a forma como transmitem determi-
nadas expectativas de auto-eficacia e atribui¢des causais,
definindo estratégias de promog¢ao de uma educacdo mais
igualitaria. Com este objectivo em pano de fundo, diversos
métodos pedagogicos tém sido sugeridos, entre os quais se
pode destacar: (a) a adopgdo de modelos de aprendizagem
colaborativa, (b) a transformagdo da teoria em activida-
des praticas, (c) a aproximagao dos contetidos cientificos
a realidade dos contextos sociais, (d) a utilizagdo de uma
combinag¢@o de métodos quantitativos e qualitativos, sem-
pre que possivel e, (e) a inclusdo de adolescentes do sexo
feminino nas experiéncias (Kahle, 1996; Harding, 1996).
Igualmente importantes sdo os cuidados a ter com a lin-
guagem, evitando uma linguagem sexista (Abranches &
Carvalho, 1999) e o “falso neutro” (Barreno, 1985). Mas,
acima de tudo, para que os/as professores/as desenvolvam
uma atitude diferente na sua pratica profissional é neces-
sario que desenvolvam um sentido de responsabilidade
que se possa traduzir numa posi¢do de boa vontade face
as questdes de género, que assumam a sua quota de res-
ponsabilidade pelas suas praticas educativas com viés de
género ¢ que reconhegam a profissdo como um colectivo
de pessoas, pois s6 assim as mudangas serdo entendidas,
nao como resultado de um esfor¢o individual mas como
resultado de mudangas estruturais e culturais na organiza-
¢do escolar (Kenway & Willis, 1998; Saavedra, 2005).
Para além destas intervengdes indirectas no micro e
macrosistema, as/os psicologas/os podem e devem actuar
junto das/os jovens, de forma individual ou em pequenos
grupos, através de actividades de ambito vocacional e
criando condi¢des para o seu empoderamento. Para que
tal seja possivel diversos aspectos devem ser levados em
considera¢do, nomeadamente avaliar em que medida po-
dem ter existido ou estar presentes barreiras auto-impostas
acerca do que cada uma pensa estar apta/o a concretizar
do ponto de vista profissional. Importa, assim, compreen-
der os ideais, que carreira gostaria de seguir, as fantasias
e sonhos que tém e o que o/a impede de concretizar es-
ses ideais. Na verdade, podem estar presentes limitagdes
realistas, mas de acordo com a nogdo de auto-eficacia, o
importante ¢ determinar em que medida podem subsistir
limites irrealistas acerca das suas capacidades — caso mui-
to frequente nas mulheres —, que as afastem de percursos
desejaveis e viaveis. Perante esta situagdo, o/a psicdlogo/a
deve desafiar estas crengas, levando a jovem a considerar
alteragdes nos seus projectos ¢ ajudando a compreender,
se for o caso, que novas competéncias necessitam ser de-
senvolvidas para implementar esses ideais (Betz, 2004).
Importa, ainda, avaliar a forma como cada jovem
perspectiva a relagdo familia-trabalho, pois a literatura
mais recente indica que a antecipag@o do conflito familia-
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trabalho pode funcionar como uma barreira a tomada
de decisdo das adolescentes (Cinamon, 2006; Peake &
Harris, 2002; Saavedra & Taveira, 2007). Tendo em conta
que a saliéncia dos varios papéis de vida desempenha um
lugar importante na planificagdo da carreira de adolescen-
tes e jovens adultos, a antecipagdo dos efeitos negativos
do conflito familia-trabalho pode interferir com as aspira-
¢Oes das jovens, sobretudo para aquelas que antecipam o
envolvimento com uma carreira exigente do ponto de vista
de tempo ¢ investimento pessoal, o que pode leva-las a
afastarem-se desse projecto ou a secundarizar um dos pa-
péis. Assim, permitir que as jovens encontrem estratégias
para lidar com a relagdo familia-trabalho de forma eficaz
afigura-se um passo essencial num processo de consulta
psicolédgica vocacional, individual ou em grupo.

Ao nivel do ensino superior os/as profissionais de
psicologia podem ainda ter um papel fundamental jun-
to das alunas em areas de CTEM evitando que venham
a abandonar estas areas em momentos posteriores do seu
percurso como ao nivel de doutoramentos, entradas no
mercado de trabalho ou subida na carreira. Para tal podem
ndo so ser abordadas as questdes da auto-eficacia e do con-
flito familia-trabalho acima referidas, como podem ainda
ser criados programas de mentorado* com mulheres que
ocupem posigdes de destaque nestas areas. Isto permitiria
que as jovens encarassem estas mulheres como modelos e,
assim, pudessem adquirir estratégias de “coping” com as
barreiras percebidas, com os mitos e gestdo de papéis de
vida e com outras tomadas de decis@o face a sua carreira.

O exossistema refere-se a “‘um ou mais sistemas que
ndo envolvem a pessoa em desenvolvimento como parti-
cipante activo, mas no qual ocorrem eventos que afectam,
ou sao afectados pelo ambiente em que se encontra a pes-
soa em desenvolvimento” (Brofenbrenner, 1979, p. 227).
Nesta ordem de ideias, pode considerar-se como fazendo
parte do exossistema a direc¢do da escola, nomeadamen-
te as medidas tomadas no 3.° ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario’® no que diz respeito a defini¢do da

abertura e funcionamento de determinados cursos nestes
niveis de ensino®. Parece, por conseguinte, essencial de-
senvolver actividades, que podem ser conduzidas pelo/a
psicologo/a da escola, que evitem que estes cursos sejam
caracterizados como “tipicamente femininos” e “tipica-
mente masculinos” e que os/as alunos/as sejam encami-
nhados/as de acordo com esta caracterizagdo. E importante
salientar que esta tipificacdo dos cursos ocorre, frequen-
temente, de forma subtil e “inconsciente” na divulgagdo
dos mesmos ou até mesmo em cartazes que sdo elaborados
para o efeito representando figuras masculinas associadas
a um curso e femininas associadas a outro.

Podera, igualmente, fazer parte da intervengdo no
exosistema, ndo s nas escolas basicas e secundarias mas
também ao nivel do Ensino Superior, a disponibiliza¢ao de
informacao ou modelos relativos aos cursos e/ou as profis-
soes facilitadoras da explora¢ao vocacional dos/as estudan-
tes desses niveis de ensino. E, pois, fundamental que toda
esta informagao seja apresentada respeitando a igualdade de
género, evitando linguagem sexista ¢ de modo a que pos-
sa tornar-se mais atractiva para o sexo feminino a exemplo
do que tem sido feito por organizagdes estrangeiras como
o “National Institute for Women in Trades, Technology &
Science™’. Este sitio da internet disponibiliza mentorado
electronico para as adolescentes ¢ mulheres em profissoes
dominadas pelo sexo masculino, empregos, correio electro-
nico para contactos com mulheres nestes dominios profissio-
nais, videos sobre profissdes habitualmente desempenhadas
por homens, entre um ntimero consideravel de outras infor-
magdes. Outros exemplos sdo a “Association for Women
in Science™ e “Women in Science and Engineering™. Em
Portugal, a “Associagio Portuguesa de Mulheres Cientistas”
(AMONET), disponibiliza o nome, fotografia e dados pro-
fissionais sobre algumas mulheres cientistas que foram pre-
miadas na sua area de trabalho. A internet afigura-se, assim,
como uma poderosa ferramenta para transformar ideologias,
crengas e mitos acerca das mulheres nas CTEM podendo
ser usada para intervir ao nivel do exosistema.

4 O mentorado sdo conjuntos de actividades conduzidas por uma pessoa (o mentor) com o objective de ajudar outra pessoa a exercer o seu
trabalho de forma mais eficaz e, eventualmente, progredir na sua carreira,

5 O sistema de ensino portugués encontra-se estruturado em trés ciclos de Ensino Basico e obrigatéorio (1.° ciclo com quatro anos de
escolaridade, 2.° ciclo com dois anos de escolaridade e 3° ciclo com trés anos de escolaridade, frequentado maioritariamente por alunos/
as entre 0s 6 e os 15 anos de idade) e o Ensino Secundario, que ndo é de frequéncia obrigatoria. E no final do 3.° ciclo que os jovens devem
optar por um percurso mais diferenciado.

¢ A estruturagdo do sistema de Ensino Portugués no Ensino Secundario, obriga a que os/as jovens optem por cursos mais orientados para o
prosseguimento de estudos no Ensino Superior ¢ outros essencialmente para a entrada para o mercado de trabalho no final desse nivel de
ensino. Além disso, tanto uns como outros se orientam para diversas areas de conhecimentos (Letras e Linguas, Economia, Satde e afins,
Artes ou Engenharias e Tecnologias).

" Disponivel em http://www.iwitts.com/index.html

§ Disponivel em http://www.awis.org/

° Disponivel em http://www.uicwise.org/
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Os meios de comunicagdo social estando tdo presen-
tes no quotidiano dos/as jovens pode também assumir um
papel de relevo transmitindo, por exemplo, através dos
“spots” publicitarios ou mesmo das novelas de produgio
nacional situacdes em que desafiem os tradicionais papéis
de género e apresentando modelos adultos ou jovens em
que as profissdes ligadas as CTEM fossem contempladas.

Inserindo-se os manuais escolares e outro software
educativo no nivel de intervencdo exossistémico, ¢ tendo
a literatura revelado (Alvarez, 2007; Correia & Ramos,
2002; Martelo, 1999) a forma eficaz como transmitem, re-
produzem e refor¢am ideologias de género, nomeadamente
pelo modo como ocultam a figura feminina, é fundamental
que se leve a cabo um trabalho de bastidores junto dos/as
responsaveis pelos mesmos, desenvolvendo mecanismos
de avaliacdo e controlo de qualidade a luz de padroes de
igualdade de género, bem como de outras formas de igual-
dade (raga, etnia, orientagdo sexual entre outras).

Ao nivel do macrossistema, ¢ no que se refere a
medidas politicas, convém, ainda, referir a criagdo, em
Portugal, do Sistema de Avaliagao, Certificacdo e Apoio
a Utilizagdo de Software para a Educagdo e Formagdo
(SACAUSEF), uma iniciativa do Ministério da Educagao
em parceria com a Universidade de Evora, o Instituo para
a Qualidade na Formagdo ¢ a Comissao para a Cidadania e
Igualdade de Género. Na Lein.°47/2006, de 28 de Agosto,
que define que a certificagdo dos manuais escolares ¢ da
responsabilidade de uma Comissdo Nacional de Avaliagdo
e Certificacdo, nomeada pelo Ministério da Educacao,
pode ler-se no artigo 11.°, n.° 2 que “as comissdes de ava-
liacdo atendem também aos principios e valores consti-
tucionais, designadamente da ndo discriminacdo ¢ da
igualdade de género”. Importa, assim, que esta Comissao
Nacional de Avaliacdo e Certificagdo possa integrar pes-
soas especializadas nas questdes de género para que se
evitem a transmissao de esteredtipos e a ocultagdo da
figura feminina. Ao nivel deste sistema importaria ainda
pressionar/sensibilizar o poder politico para a introdugdo
de questdes de género e de orientagdo profissional infun-
didas no curriculo o que exigiria uma formagdo adequada
de professores nestas questoes. Na falta destas iniciativas
politicas, poderao os/as profissionais de psicologia dirigir-
se directamente aos professores através da formagao ou da
consultadoria como ja referido acima.

A fim de evitar que as mulheres inseridas no mercado
de trabalho abandonem as empresas ou hesitem em aceitar
um cargo de chefia — sendo este também um dos aspectos
que contribui para o “leaky pipeline effect”- sdo igual-
mente necessarias medidas a nivel sistémico. Saliente-se,
que nesta area o papel dos/das profissionais de psicologia
passara sobretudo por uma sensibilizagdo dos decisores,
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fazendo ou apresentando resultados de investigagdao que
possa evidenciar os beneficios de algumas medidas. Assim,
aum nivel, essencialmente microsistémico, a investigagdo
recente (Catalyst, 2004) tem evidenciado que as organiza-
¢oes tém todo o interesse em promover a presenca das mu-
lheres em posi¢des executivas de topo, pois as empresas
que se encontram nesta situacao parecem atingir melhores
resultados do ponto de vista financeiro. Como pressuposto
prévio, as organizagdes podem assumir que a maioria das
mulheres cientistas e engenheiras deseja subir na carrei-
ra. Assim, e no que diz respeito ao sucesso € avangos na
carreira, as empresas devem explicitar claramente a todos
os/as empregados/as as expectativas e normas de subida
na carreira. No caso das mulheres impde-se um aumento
da comunicagdo entre a direcg@o e as trabalhadoras para
que sejam ultrapassados os habituais desfasamentos nas
percepcdes face a esta questdo. Serd muito positivo que
as empresas possam facilitar experiéncias profissionais
as mulheres que as tornem mais visiveis e reconhecidas
pelo trabalho que realizam (Fassinger, Arseneau, Paquin,
Walton, & Giordan, 20006).

Outra dimensdo importante a considerar no mundo
laboral ¢ o clima sécio-afectivo do local de trabalho. A
investigagdo demonstrou que num ambiente apoiante
a realizacdo no trabalho, a satisfacdo com o mesmo e o
compromisso com a empresa ¢ aumentada (Rhoades &
Eisenberger, 2002). No entanto, na maior parte dos casos,
as mulheres nas empresas experienciam barreiras ao su-
Cesso nas suas carreiras, tais como enviesamentos, hosti-
lidade e falta de respeito (National Academy of Science,
2001; Sonnert & Holton, 1996). Se, pelo contrario, as em-
presas reconhecerem as contribuigdes das mulheres, po-
dem transformar os seus sucessos em oportunidades para
lideranga, visibilidade, aumentos de salarios e promogdes.
O mentorado ¢ outra das estratégias a que as empresas po-
dem recorrer para melhorar a situagdo das mulheres e que
tem sido reconhecida como uma pratica com efeitos po-
sitivos no funcionamento das empresas (Fassinger et al.,
2006). Tendo em conta que sdo os homens brancos que,
geralmente, ocupam posigdes de lideranga, deve tirar-se
partido desta situag@o e designando-os como mentores para
as mulheres, incluindo aquelas pertencentes a minorias ra-
ciais, sexuais ou com deficiéncias. Ao facilitar-se o dialo-
go entre estes mentores ¢ as mulheres os objectivos defi-
nidos pelo mentorado bem como o mentorado em equipas
ou grupos serdo mais facilmente alcancados (Fassinger et
al., 2006). No que diz respeito ao conflito familia-trabalho
as empresas podem aliviar este conflito fornecendo assis-
téncia aos membros da familia, nomeadamente ao nivel
dos cuidados com os filhos. Fomentar politicas “amigas
da familia” ¢ uma iniciativa fundamental desde que as
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medidas definidas sejam acessiveis e efectivamente postas
em pratica. Finalmente, e no que diz respeito a medidas
de ordem macrosistémica, as empresas devem ter em con-
ta as politicas de “tolerancia zero” relativamente ao as-
sédio sexual e a discriminacdo e aquelas que promovem
a igualdade de contratac¢do, reconhecimento ¢ promogao,
cumprindo a legislacdo estabelecida pela Constitui¢ao da
Republica Portuguesa e diversas Recomendagdes prove-
nientes da Unido Europeia.

Consideracoes Finais

Numa sociedade que se assume legalmente como
igualitaria, importa criar condigdes para que esta igualda-
de seja efectiva. No que diz respeito a area das CTEM,
esta tem-se revelado como particularmente assimétrica no
que concerne a representacao feminina, tanto ao nivel da

escolaridade, como da sua representagdo no mercado de
trabalho e consequente ocupagdo dos mais diversos cargos
profissionais. Para ultrapassar esta situagdo sdo necessarios
esfor¢os conjugados de toda a sociedade, entre os quais
se incluem educadores/as, professores/as, profissionais de
psicologia, meios de comunicagdo social, empregadores e
politicos. Mas estas mudangas s6 serdo possiveis se todos
estes agentes estiverem convictos de que a maior presenga
de mulheres nestas areas sera benéfica ndo s6 para elas
como para toda a sociedade. Sabemos, contudo, que os
seres humanos tém tendéncia a desenvolver atitudes si-
multaneamente positivas e negativas face a mudanca so-
cial (Evans, 1996). Sabemos, também, que nem sempre a
vontade politica estd a favor destas mudangas. Como tal,
¢ importante que todos aqueles e aquelas que decidirem
caminhar nesta direcgdo estejam preparados/as para gerir
a frustracdo e persistir nos seus propoésitos.
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