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Resumo

A Educacido para a Carreira ¢ uma modalidade de orientagdo de carreira desenvolvida de forma sistematica, em
todos os niveis de educag@o, em muitos paises. Este artigo objetiva contribuir para a compreensao desta modalidade
de interven¢@o ao apresentar uma revisao da literatura, visando compreender o contexto de seu desenvolvimento,
concepgdes e modelos, assim como o papel de professores e psicologos na intervengdo. A sistematizagdo da produgdo
do conhecimento sobre Educagdo para a Carreira podera contribuir para viabilizar reflexdes que possam gerar
programas de intervengdo no contexto brasileiro, por meio de estratégias curriculares infusivas, aditivas ou mistas.
Tais programas poderdo auxiliar os jovens a adquirirem competéncias-chave para um positivo desenvolvimento da
carreira e democratizar o acesso a orientacdo vocacional, atualmente restrita a poucos.
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Abstract: Career Education: Concepts, development and possibilities of the field in the Brazilian context

Career Education is a type of career guidance developed systematically in the education context in many countries.
This article aimed to contribute to the understanding of this type of intervention providing a review of the literature
trying to understand the context of the development, concepts, models of the field, and also the role played by
teachers and psychologists in interventions. The systematization of knowledge about Career Education may facilitate
discussions that may lead to intervention programs in the Brazilian context, by means of infusive, additive and mixed
curricular strategies. Such programs may help young people to acquire the key competences for a positive career
development and to democratize access to vocational guidance, currently restricted to a few.
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Resumen: Educacion para la Carrera: Concepciones, desarrollo y posibilidades en el contexto brasilefio

La Educacion para la Carrera es una modalidad de orientacion de carrera desarrollada de forma sistematica, en todos
los niveles de educacion, en muchos paises. Este articulo trata de contribuir para la comprension de esta modalidad
de intervencion al presentar una revision de la bibliografia, buscando comprender el contexto de su desarrollo,
concepciones y modelos, asi como el papel de profesores y psicologos en la intervencion. La sistematizacion de la
produccion del conocimiento sobre Educacion para la Carrera podra contribuir para hacer viables reflexiones que
puedan generar programas de intervencion en el contexto brasilefio por medio de estrategias curriculares integradoras
(de infusion), aditivas o mixtas. Tales programas podran auxiliar a los jovenes a adquirir competencias clave para un
positivo desarrollo de la carrera y democratizar el acceso a la orientacion vocacional actualmente restricta a pocos.
Palabras clave: educacion para la carrera, orientacion vocacional, infusion curricular, profesores

! Estudo baseado no recorte do levantamento bibliografico realizado para a elaboragdo da Tese de Doutorado da primeira autora,
orientada pela segunda, junto ao Programa de P6s-Graduacdo em Psicologia da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCLRP)
da Universidade de Sdo Paulo.

2 Endereco para correspondéncia: Rua Bento Ferreira, 486, apto. 801, 38060-240, Uberaba-MG, Brasil. E-mail: nimunhoz@terra.com.br

Disponivel em http://pepsic.bvs-psi.org.br/rbop 37



Revista Brasileira de Orienta¢do Profissional, 12(1), 37-48

As mudangas sociais, iniciadas no século XX ¢ que
continuam a acontecer de forma acelerada no inicio do sé-
culo XXI, tém afetado de modo particular as relagdes entre
educacao, formagao e emprego. O contexto de trabalho na
contemporaneidade exige, ainda mais, que os trabalhadores
demonstrem um conjunto cada vez maior de competéncias,
envolvendo conhecimentos, habilidades e atitudes para li-
dar com a carreira de forma eficaz. A aprendizagem ao lon-
go da vida impde-se de forma inequivoca, assim como as
mudangas na carreira, que deixa de ser considerada como
um conjunto de postos que a pessoa deveria galgar dentro
de uma organizacao de trabalho, com uma progressao fun-
cional conhecida e hierarquizada, ao longo da vida e, de
certa forma, garantida pelas institui¢des/organizagdes.

O contexto educacional tem importante papel a de-
sempenhar para ajudar os individuos a enfrentarem as no-
vas exigéncias da sociedade pos-moderna, seja no mundo
do trabalho, para atender as novas demandas do mercado,
seja para o desempenho dos outros papeis que desempe-
nham ao longo da vida. A escola, como lugar de aprendi-
zado, convivéncia e formagao, apresenta-se como espago
privilegiado para o desenvolvimento de habitos, atitudes,
valores, habilidades e pensamento critico. E pode contri-
buir para que jovens e criangas se tornem cidadaos bem (in)
formados neste mundo bombardeado continuamente com
muitas informagoes, exigéncias e apelos ao consumo.

Diante deste quadro de referéncia, a Educagdo para
a Carreira, modalidade de orientagdo para a carreira a ser
desenvolvida de forma sistematica no contexto escolar,
tem sido considerada cada vez mais importante no qua-
dro geral das intervencdes de carreira em varios paises
(Watts & Sultana, 2004). Sua implantagdo no contexto
escolar brasileiro podera ajudar os jovens a adquirirem
competéncias-chave para um positivo desenvolvimento
da carreira e democratizar o acesso a orientagdo vocacio-
nal, atualmente restrita a poucos. Este artigo tem como
objetivo contribuir para a compreensdo desta modalidade
de interven¢ao, ao: (a) apresentar uma revisao da literatu-
ra sobre Educacdo para a Carreira, visando compreender
o contexto de seu desenvolvimento, conceitos ¢ modelos,
(b) identificar modelos e estratégias de Educacdo para a
Carreira desenvolvidos em diferentes paises, (¢) compre-
ender o papel dos professores e dos psicologos na exe-
cugdo da Educacdo para a Carreira ¢ (d) refletir sobre as
possibilidades de inser¢do da Educacdo para a Carreira no
contexto educacional brasileiro.

Método

Para a revisdo da literatura foram consultados os in-
dexadores BIREME, ERIC, INDEX PSI, Ingentaconnect,
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LILACS, Portal Capes, Portal UNEVOC, Portal MEC,
PsycARTICLE, Science Direct e Sibinet, de 1990 a 2009.
Foram usados como descritores os termos: career education,
vocational guidance, professional guidance, career guidan-
ce, professional choice e education and work (também em
espanhol e portugués). Os artigos encontrados (699) foram
analisados em seus resumos e filtrados para eliminar du-
plicidades e restringirem-se aqueles referentes a discussoes
sobre a teoria e a pratica em Educagdo pra a Carreira (46). A
partir das citagdes e referéncias dos textos encontrados, no-
vos artigos, livros, teses e dissertagdes foram consultados,
resultando em 64 publicagdes analisadas para o presente
estudo. Os resultados encontrados permitiram delinear os
fundamentos da Educagdo para a Carreira e como tem sido
sua implementag@o em diferentes paises, identificando cri-
ticas e potencialidades para a realidade brasileira.

Assim sendo, a sintese dos resultados do estudo de
revisdao foi organizada em trés segdes. A primeira secao,
intitulada: “O movimento de Educacdo para a Carreira e
seus desdobramentos”, visa a responder aos objetivos um
e dois. A segunda segao: “Educagdo para Carreira: o papel
dos professores ¢ do psicologo” visa ao terceiro objetivo,
¢ a terceira se¢do: “A inser¢ao da Educagdo para a Carreira
no contexto educacional brasileiro” consiste em uma ten-
tativa de refletir sobre o quarto objetivo.

Resultados

O Movimento de Educacdo para a Carreira e seus
desdobramentos

Segundo Herr (2001), durante o século XX houve um
clamor nos Estados Unidos por reformas educacionais que
reduzissem a distancia entre educacdo e vida profissional.
Tais criticas se estenderam para as praticas de orientagdo
para a carreira, voltadas para as escolhas educacionais e
ocupacionais. Esse quadro de insatisfagdo gerou um movi-
mento no qual se pretendia relacionar educacao e trabalho
—a Educacdo para a Carreira (Career Education), iniciado
por Sidney Marland Jr. e desenvolvido por Kenneth Hoyt
e outros, ambos comissionados na Secretaria de Ensino
dos Estados Unidos (USOE) entre 1970 ¢ 1982.

A atencao destes pesquisadores se voltou para a ela-
boragdo de um projeto de lei a ser submetido ao congres-
so americano, para promover uma reforma educativa que
tivesse como eixo central o trabalho. Nesse contexto, a
Educagao para a Carreira foi compreendida como:

Um esforgo do sistema educativo e de toda a comu-
nidade dirigido a contribuir para a reforma educativa
ajudando as pessoas com atividades na sala de aula,



a relacionar educag@o e trabalho e a adquirir com-
peténcias gerais para um positivo desenvolvimento
da carreira, de forma a permitir a cada um fazer do
trabalho, remunerado ou ndo, uma parte significativa
do seu estilo de vida (Hoyt, 2005, p. 24).

Apesar dos esforcos em se chegar a uma concepcao
de Educagdo para a Carreira, esta defini¢do ainda hoje
ndo ¢ um consenso ¢ sua pratica envolve varios tipos de
intervengdes ¢ em diferentes momentos da vida escolar.
Entretanto, Hoyt (2005) considera que esta defini¢ao evi-
dencia quatro elementos fundamentais a qualquer concep-
¢do de Educacdo para a Carreira: o conceito ampliado de
trabalho, a infusdo curricular, o desenvolvimento de habi-
tos e atitudes de trabalho e o conceito de colaboragao.

O conceito de trabalho ¢ abrangente e entendido
como o esfor¢o continuo, consciente, remunerado ou nao,
dirigido a produzir beneficios socialmente aceitaveis para
si mesmo e/ou para os outros (Brown, 2003; National
Career Development Association [NCDA], 2008; Niles &
Harris-Bowlsbey, 2005). Nesse sentido, constituem traba-
lho ndo apenas aquele remunerado, como a profissdo, mas
também as atividades dirigidas a varios objetivos, em di-
ferentes papeis e contextos ao longo da vida, tais como vo-
luntariado, lazer, trabalho realizado em casa e atividades
escolares. Assim, o estudo é considerado trabalho e a sala
de aula um lugar de trabalho, onde professores e alunos
sdo trabalhadores. Esta concepgdo de trabalho e de estudo
¢ um dos principais pilares da Educagdo para a Carreira.

A infusdo curricular refere-se a disseminagao transver-
sal nos conteudos curriculares, em todos os niveis escola-
res, de questdes sobre os valores, conhecimentos ¢ atitudes
relevantes ao desenvolvimento vocacional e da carreira. A
Educacdo para a Carreira ¢ considerada por Hoyt (1995,
2005) uma fusdo entre o processo de ensino-aprendizagem
e o processo de desenvolvimento vocacional. King (2007)
sugere que temas como responsabilidade, consciéncia de
carreira, pontualidade, habilidade de ouvir e prestar aten-
¢do, saber se avaliar ¢ aprender com os erros devem ser de-
senvolvidos tanto para a aprendizagem escolar como para o
futuro desempenho na profissdo. A questdo da infusao cur-
ricular sera discutida posteriormente, mas para o0 momento
basta dizer que ela ¢ tao atraente quanto dificil de executar.

Quanto aos habitos e atitudes em relagdo ao trabalho,
varios autores defendem, sob bases tedricas ou de pesquisa,
que eles comegam a se desenvolver na infancia (Hartung,
Porfeli, & Vondraceck, 2005; Magnuson & Starr, 2000;
Rodrigues-Moreno, 2008; Watson & McMahon, 2005).
Da mesma forma, considera-se que os contextos nos
quais as pessoas convivem, como familia e escola, tém
influéncia marcante sobre o desenvolvimento da carreira
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(Ferreira, Santos, Fonseca, & Haase, 2007; Patton, 2005;
Pinto, Taveira, & Fernandes, 2003; Vondracek, 2001;
Young & Collin, 2004).

A questao da colaboragdo entre a escola ¢ a comu-
nidade ocupacional ou profissional é considerada vital
por Hoyt (2005), mas o sentido de colaboracdo ¢ de
uma parceria na qual a autoridade, a responsabilidade e
a avaliacdo sejam efetivamente divididas, conjuntas. O
envolvimento da comunidade ndo ¢é apenas para ajudar,
mas também assumir responsabilidades no planejamen-
to, treinamento, execugdo ¢ avaliagdo. Um Programa de
Educacao para a Carreira exitoso depende em muito de
parcerias bem estabelecidas.

A implantacdo da Educag¢ao para a Carreira, tal como
defendida por Hoyt (2005) ndo obteve o sucesso que seus
idealizadores esperavam e o projeto de reforma educativa
foi rejeitado em 1982. Entretanto, o movimento plantou as
sementes de um modelo que vem sendo adotado por ou-
tros paises, com diferentes formas de execu¢do, mas sem-
pre com um enfoque desenvolvimentista e educacional.

Organizagdes internacionais como o UNEVOC
(International Project on Technical and Vocational
Education) e a OCDE (Organisation for Economic Co-
operation and Development) realizaram estudos que res-
saltaram a importancia da Educacdo para a Carreira em
diversos paises da Europa, América do Norte, Australia e
Sudeste Asiatico (Conger, 1994; OECD, 2004; UNEVOC,
1997; Watts, 2001; Watts & Sultana, 2004). Segundo es-
tes documentos, a Educacdo para a Carreira ¢ cada vez
mais oferecida “ndo apenas para ajudar os jovens a fazer
as escolhas imediatas que enfrentam, mas também para
proporcionar os fundamentos da aprendizagem e do de-
senvolvimento da carreira ao longo da vida” (Watts &
Sultana, 2004, p. 111).

Na publicagao da OECD (2004) ha um capitulo des-
tinado as praticas de orientagcdo para a carreira voltadas
aos jovens nas escolas ¢ destaca que os programas in-
seridos no curriculo, como a Educagdo para a Carreira,
atendem melhor a atual “énfase na aprendizagem ao
longo da vida e na empregabilidade sustentada” (p. 43).
O documento apresenta um anexo que descreve como a
Educagdo para a Carreira, dentro do curriculo escolar, ¢
desenvolvida em catorze paises.

A partir deste documento e de autores de diferentes
paises, como Herr (2008), Hoyt (1995, 2005) e Wickwire
(2005), dos Estados Unidos; de Jenschke (2002), da
Alemanha; de Diéguez e Gonzalez (1995) e Rodrigues-
Moreno (2008), da Espanha, e de Watts (2001), do Reino
Unido, pode-se observar que os Programas de Educacdo
para a Carreira variam em relacdo: (a) aos conteudos que
abordam, em fungdo dos objetivos estabelecidos; (b) a
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estrutura ou forma como sdo inseridos no curriculo; (c)
ao nivel de ensino a que se destinam e (d) aos métodos e
recursos utilizados.

Os contetdos nos programas de Educacdo para a
Carreira diferem em fung@o dos objetivos propostos e das
prioridades em diferentes paises. Na Alemanha, desde a
década de 70, foi inserido no curriculo o tema “Preparagao
para o Mundo do Trabalho” (4rbeitslehre) que se refere a
uma introducao geral sobre o mundo do trabalho e a vida
adulta. As metas pedagogicas estdo relacionadas ao desen-
volvimento para a empregabilidade, estratégia de aprendi-
zagem ao longo da vida e flexibilidade (Jenschke, 2002;
OECD, 2004)

Na Franga, a Educago para a Carreira estd ampla-
mente difundida nas escolas primarias ¢ secundarias com
objetivos, em geral, cognitivos. Dentre estes estdo: (a) a
aprendizagem para explorar e entender a funcdo e a or-
ganizacao das empresas ¢ o papel dos trabalhadores; (b)
o entendimento dos vinculos entre individuos e ocupa-
¢oes e (c¢) o desenvolvimento de estratégias para buscar
informagoes e tomar decisdes (Guichard & Huteau, 2002;
Jenschke, 2002).

Na Espanha ha obrigatoriedade da oferta de orienta-
¢do para a carreira em todo o sistema escolar e na educagao
de adultos com o objetivo de ajudar os alunos a valoriza-
rem o trabalho — remunerado ou ndo — como uma parte in-
tegrante do seu estilo de vida, segundo o modelo proposto
por Hoyt (1995, 2005) e adaptado por Rodrigues-Moreno
(1995, 2008). No Reino Unido, a Educagdo para a Carreira
tem quatro metas principais: (a) estimular o autoconheci-
mento; (b) proporcionar o conhecimento das oportunida-
des educacionais e profissionais; (c¢) aprender a decidir e
(d) aprender a lidar com as transi¢des (Watts, 2001).

Nos Estados Unidos, Hoyt (2005) identificou dez
competéncias basicas com que o movimento de Educagio
para Carreira deve contribuir para desenvolver: (a) ha-
bilidades académicas basicas de matematica ¢ de comu-
nicacdo oral e escrita; (b) bons habitos de estudo; (¢) o
desenvolvimento e a utilizagdo de um conjunto de valores
de trabalho; (d) a compreensdo do trabalho organizado
como fazendo parte de um sistema; (e) o conhecimento de
si mesmo e conhecimento das oportunidades educativas e
profissionais disponiveis; (f) habilidades para tomar de-
cisdes na carreira; (g) competéncias para procurar, obter
e manter um emprego; (h) disponibilidade para utilizar o
tempo livre de forma produtiva, através de trabalho nio
remunerado, incluindo voluntariado e trabalho em casa ou
na estrutura familiar; (i) habilidades e atitudes para lidar
com preconceitos ¢ esteredtipos que atuam como determi-
nantes da completa liberdade de escolha da carreira; e (j)
atitudes de humanizacdo do local de trabalho.
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Em Portugal, os Servicos de Psicologia e Orientagao
foram implantados nas escolas a partir da década de 70
no ensino primario e secundario como um programa
abrangente de orientagdo escolar e profissional. Dentre os
objetivos estabelecidos para esses servigos destacam-se:
(a) apoiar alunos no processo de desenvolvimento da sua
identidade pessoal e do seu projeto de vida, (b) planejar
e executar atividades de orientag@o escolar e profissional
através de programas e a¢des de aconselhamento em nivel
individual e de grupo; (c) colaborar com outros servigos
tendo em vista a organizagdo de informagdo e orienta-
cdo profissional e (d) desenvolver agdes de informagao e
sensibilizagdo dos pais ¢ da comunidade em geral no que
respeita a problematica que as opgdes escolares e profis-
sionais envolvem (Taveira, 2003).

Quanto a estrutura, Watts (2001) identifica qua-
tro modelos bésicos de programas de Educagdo para a
Carreira: (a) modelo extracurricular (extra-curricular mo-
del); (b) modelo de disciplina propria (specific enclosed
model); (c¢) modelo integrado a uma disciplina mais geral
(extended enclosed model) e (d) infusdo/ modelo integra-
do ao curriculo (infusion /integrated model).

No modelo extracurricular a Educacdo para a
Carreira acontece como um curso a parte com atividades
diversas como seminarios profissionais, visitas a cen-
tro de informagdo profissional, médulos em pequenos
cursos projetados para ajudar os estudantes a atingirem
objetivos mais imediatos ou pontuais, como tomar deci-
sdes educacionais e/ou profissionais. A Educagdo para a
Carreira ainda pode ser inserida no curriculo como uma
disciplina propria, integrada no horario escolar, num
programa sistematico de desenvolvimento profissional
com duragdo superior a um ano, sob a orientacdo de um
professor ou de um orientador profissional. A Educacio
para a Carreira pode ainda ser parte de uma disciplina
mais geral, como educacao pessoal, para a saude e social,
ministrado pelo professor da matéria ou ainda por um
orientador profissional.

As estratégias infusivas sdo a pedra angular da
Educacdo para a Carreira, mas também o seu maior desafio
(Guichard, 2001; Hoyt & Wickwire, 2001; Jenschke, 2002;
OECD, 2004; Pinto et al., 2003; Rodrigues-Moreno, 1995,
2008). Para Guichard e Huteau (2002), a infusdo, quando
sistematicamente conduzida, tem a “vantagem de se abrir
os ensinos a vida, mas comporta igualmente um risco, o
de introduzir nos ensinos um utilitarismo excessivo” (p.
292). Segundo Rodrigues-Moreno (2008), nas estratégias
infusivas ¢ feita uma planificacdo transversal nos curri-
culos escolares para facilitar a integragdo ao mundo do
trabalho. Entretanto, para a autora, ndo ¢ facil integrar os
conceitos vocacionais nos curriculos dos distintos paises



em enfoques educativos, apesar do aumento significativo
de bibliografia e programas iniciados por Sidney Marland
Janior e desenvolvidos por Kenneth Hoyt (Hoyt, 2005),
na Secretaria de Ensino dos Estados Unidos entre 1970
e 1982.

Konigstedt (2008) refere que a integragdo de obje-
tivos vocacionais no curriculo escolar exige que a escola
se reorganize enquanto instituicdo e em relagdo aos es-
for¢os de todos os implicados no processo de formagao
integral dos alunos, tais como pais, professores, especia-
listas ¢ comunidade. Para Rodrigues-Moreno (2008) esta
¢ a grande questdo: como motivar os professores e demais
educadores para a integragdo da orientagdo nas atividades
convencionais e na vida regular da escola: “Até que ponto
estdo dispostos a iniciar uma auténtica inovacao educati-
va, com os problemas e esfor¢os coletivos que a mesma
comporta?” (p. 37).

Segundo o relatorio da OECD (2004), mesmo nos
paises onde a Educacdo para a Carreira ¢ obrigatoria, a
infusdo frequentemente implica em rejeigdo por parte dos
professores, que ndo querem tomar tempo dos assuntos
académicos para tratar de questdes vocacionais. As expe-
riéncias na Austria e na Noruega mostram que o modelo
de infusdo requer um alto nivel de coordenagdo e apoio
para ser efetivo e, além disso, ¢ preciso oferecer aos alu-
nos recursos para que juntem os “pedacos” de informa-
¢des em um todo que lhes faga sentido, pois alguns alunos
necessitam de atendimento individual. Na Noruega a obri-
gatoriedade foi suspensa para aliviar a carga de trabalho
dos professores.

Tais dificuldades, porém, ndo devem ser impedimen-
tos para que se inclua a infusdo em programas de Educagéo
para a Carreira. Ao contrario, os autores defendem que se
busquem formas de diminui-los. Na Alemanha, segundo
Jenschke (2002), para realizar a Preparagdo para o Mundo
do Trabalho os professores tém recebido treinamento es-
pecial e sdo auxiliados, em parte, por orientadores profis-
sionais do Instituto Nacional do Trabalho, vinculado ao
Ministério do Trabalho.

Nos Estados Unidos, Gysbers e Lapan (2001) elabo-
raram um programa de orientacao abrangente/ compreen-
sivo (comprehensive) no qual além das atividades de infu-
sdo existe uma disciplina, opcional, aos alunos que ainda
precisarem de mais informagdes ou apoio, conduzido por
um orientador treinado. Nos modelos de tipo abrangen-
te, as competéncias a serem desenvolvidas referem-se
tanto ao dominio vocacional como pessoal (American
School Counseling Association [ASCA], 1997; Hache,
Redekopp, & Jarvis, 2000, Organization for Economic
Co-Operation and Development [OECD], 2005a). A pre-
ocupagao basica é o planejamento individual do estudante
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para desenvolver, analisar, avaliar e reavaliar, periodica-
mente, suas metas e planos educacionais, ocupacionais e
pessoais, de forma a ajuda-lo a refletir sobre quem efeti-
vamente ele ¢ capaz de tornar-se.

Desta forma, desenvolver um Programa de Educagao
para a Carreira, tal como preconizam seus defensores,
ndo significa prescindir de orientadores profissionais,
pois sua presenga, quando devidamente qualificados,
¢ fundamental para suporte aos professores. Segundo
Baptista ¢ Costa (2004), cabe ao psicologo/orientador
vocacional “criar condi¢des para que a Educagdo para a
Carreira se concretize através de um verdadeiro plano de
acdo que ultrapasse a intervengdo em momentos pontu-
ais do desenvolvimento” (p. 179) e, caso seja necessario,
atender aos alunos ¢ alunas que precisarem de atengdo
especifica em relagdo ao seu desenvolvimento vocacio-
nal ou pessoal.

Emrelag@o ao nivel de ensino em que a Educagao para
a Carreira deve ocorrer, ha uma forte tendéncia para que se
iniciem ainda nos primeiros anos do ensino fundamental,
ajudando no planejamento educacional e da carreira, pois
os conceitos de “eu” e de trabalho comegam a ser estrutu-
rados nesta etapa da vida (Watts, 2001). Mas nem sempre
¢ assim que ocorre. Segundo o relatorio da OECD (2004)
0 mais comum ¢ concentrar a Educag@o para a Carreira
nas séries iniciais do ensino médio, com o foco mais na es-
colha, contraditoriamente as concepgdes de aprendizagem
ao longo da vida e das transi¢des na carreira.

De qualquer forma, a maneira como a Educagdo para
a Carreira ¢ alocada no curriculo determina quais estu-
dantes serdo envolvidos. Na Alemanha, a Educacao para
a Carreira ¢ oferecida também na educacdo superior, em
programas pré-vocacionais para grupos de jovens entre 16
¢ 19 anos, nos cursos para adultos em situa¢ao de novas
escolhas de carreira e na pdés-graduagdo, como um médulo
separado de gerenciamento de carreira em um semindrio
de habilidades especificas, tais como autoapresentacdo ¢
elaboracao do curriculo (Jenschke, 2002).

Os métodos utilizados nos programas de Educagdo
para a Carreira também variam, mas sempre com énfase
nas abordagens pedagégicas em grupos. Dois modelos sdo
os mais utilizados: (a) o cognitivo: que acontece por meio
da transmissdo de informacdes pelos professores e (b)
experiencial: baseado em situagdes vivenciais, como di-
namicas de grupo, simulagdes, contato com profissionais
e visitas a institui¢des, fabricas, empresas ou Centros de
Informagdo Profissional. Cada um produz uma gama dife-
rente de resultados e tem também diferentes implicagdes
para o papel do professor/orientador ¢ para o treinamen-
to requerido para prepara-los para suas tarefas (Jenschke,
2002; Vilhjalmsdottir, 2007; Watts, 2001).

41



Revista Brasileira de Orientag¢ao Profissional, 12(1), 37-48

No modelo cognitivo, os recursos mais utilizados
s30 os impressos que propdem a utilizagdo de material in-
formativo sobre os estudos e as profissdes, mas existem
também iniciativas de se criar materiais para serem desen-
volvidos nas escolas, como livros didaticos para apoiar as
atividades de Educagdo para a Carreira, como ocorre em
Portugal (Leitdo & Paix@o, 1998a, 1998b; Pinto, 2003) e
nos Estados Unidos (King, 2007).

Outro recurso utilizado ¢ o sistema de elaboragdo de
perfis (profiling) e portfolio (OECD, 2004). A elaboragao
destes materiais requer que os individuos desenvolvam e
mantenham os registros em relagdo ao desempenho aca-
démico, planos educacionais e de carreiras, que podem
comegar nas séries iniciais ou mais tarde. Na Australia
ajudam os alunos a identificarem as competéncias rela-
cionadas ao trabalho que estdo desenvolvendo através
dos varios conteudos escolares. Watts (2001) cita experi-
éncias, na Inglaterra e na Franca, com um professor/tutor
acompanhando o aluno, durante os anos escolares, no seu
desenvolvimento de carreira. Periodicamente, ambos fa-
zem anotacdes em uma pasta sobre suas realizagdes ¢ a
defini¢do de novos objetivos a curto e longo prazos.

No modelo vivencial, que pode ser oferecido integra-
do ao cognitivo, podem ser empregados recursos de infor-
matica, como o Real Game (http://www.realgame.org/) e o
Blueprint for Life Work Designs (http://www.blueprint4li-
fe.ca/) ou em moédulos de atividades vivenciais, como no
método ADVP - Ativacao do Desenvolvimento Vocacional
e Pessoal (Pelletier, Bujold, & Noiseux, 1979).

Nos paises europeus ¢ comum e recomendado que
os programas de Educagdo para a Carreira estabelecam
pontes com o mundo do trabalho através da organizagdo
de experiéncias para ajudar os alunos a desenvolverem as
proprias perspectivas acerca do mundo do trabalho e de
suas preferéncias em termos profissionais (OECD, 2004,
2005b). As iniciativas envolvem experiéncias no proprio
local de trabalho (work experience), observagao de traba-
lhadores (work shadowing), visitas ao local de trabalho,
simulagdes (work simulation) — como mini-empresas ou
ainda um esquema de tutoria (mentoring) de adultos para
jovens em processo de escolha e/ou planejamento da car-
reira. Estas experiéncias sdo consideradas fundamentais
nos programas de Educagdo para a Carreira e sua efetiva-
¢do esta intimamente ligada ao desenvolvimento de parce-
rias com a comunidade laboral.

Outro exemplo de “boas praticas” em Educagdo para
a Carreira citadas em OECD (2004, 2005b) ¢ a interagdo
entre a escola e Centros de Orientagdo para a Carreira e/
ou Informag@o Profissional e/ou Empregos. Sdo exemplos
conhecidos no Brasil, os CIEEs (Centros de Integragao
Escola-Empresa) e em Portugal a Cidade das Profissoes.
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Estes centros, por estarem mais vinculados ao mercado de
trabalho, podem oferecer um apoio expressivo aos pro-
gramas desenvolvidos na Educag@o para a Carreira. Além
desses locais ha necessidade de se avaliarem os sites de
informagao profissional para que também possam ser usa-
dos como ferramentas auxiliares.

A respeito da avaliacdo dos programas de Educacao
para a Carreira, Huteau (2001) aponta que ndo existem
muitas evidéncias empiricas, mas os resultados se mos-
tram positivos. Os dados indicam que as intervengdes
educacionais influenciam na representagao das trajetorias
possiveis e dos empregos, além de que os estudantes parti-
cipantes se mostram mais bem informados. Por outro lado,
os resultados desejados no desenvolvimento de programas
de Educacgdo para a Carreira estdo relacionados tanto a ha-
bilidades gerais do processo ensino-aprendizagem, como
ao desenvolvimento vocacional.

Os trabalhos de Gomes e Taveira (2001) e Hughes
e Karp (2004) relatam pesquisas que evidenciaram uma
estreita ligagdo entre desenvolvimento vocacional e de-
sempenho académico. Konigstedt (2008) apresenta outros
dados que correlacionam sucesso académico e preven-
¢do de problemas de transigdo e abandono escolar, prin-
cipalmente em modelos do tipo compreensivo (Gysbers
& Lapan, 2001). Tais dados “suportam a importancia do
desenvolvimento de programas compreensivos destinados
ao desenvolvimento vocacional dos alunos e, como con-
sequéncia, do seu desenvolvimento e sucesso académico”
(Konigstedt, 2008, p. 34).

Em relacdo as criticas aos programas de Educagdo
para a Carreira, Patton (2005) considera que, em geral,
os programas precisam ser reformulados em relagdo a
trés questdes fundamentais: (a) enfatizar as construgdes
subjetivas que os individuos fazem de si mesmo, das pes-
soas ¢ dos ambientes profissionais e ndo apenas o enfo-
que no pareamento individuo-profissdo, como base em
tipologias que ndo sdo universais; (b) ndo ter como foco
as necessidades do mercado de trabalho apenas, direcio-
nando os alunos em fungdo destas necessidades e (c) a
despeito de toda a literatura, os programas ainda retratam
a tradicional tomada de decisdo da carreira, considerada
como um processo linear, racional, onde dados derivados
objetivamente sdo usados como base e pouca atengdo ¢
dada a complexidade do individuo ¢ as influéncias dos
sistemas. Irving (2010) também critica a falta de coe-
réncia entre as proposigdes basicas da Educagdo para
a Carreira em seus aspectos tedricos ¢ nas proposicoes
para a pratica.

Segundo o autor supracitado, em geral, a Educagio
para a Carreira, pelo seu enfoque educacional, tem se
pautado pelos principios liberalistas, do individualismo,



da igualdade de oportunidades e da liberdade de escolha,
acrescidos das concepgdes neoliberalistas que atribuem ao
individuo a responsabilidade pela administracdo da sua
carreira e sucesso (ou fracasso). Neste contexto, a falta de
sucesso ¢ entdo atribuida a falta de tenacidade e as carac-
teristicas pessoais.

Para Irving (2010) ndo se tem discutido nos progra-
mas de Educagdo para a Carreira questdes sobre: (a) a dis-
cussao e a reflexdo critica sobre o mercado de trabalho e as
praticas de emprego; (b) a considerag@o da carreira como
uma construgao sociopolitica em constante evolugao; (c) a
exploracdo de possibilidade de carreiras alternativas e (d)
o potencial para os desafios e mudangas da situagdo. Para
lidar com essas questdes, o autor defende a Educacao para
a Carreira como “‘uma perspectiva que envolva uma di-
mensao politica na preparag@o de estudantes para um ativo
e critico engajamento democratico em todos os aspectos
da vida” (p. 59).

Portanto, educar para a carreira ¢ muito mais que pre-
parar para o trabalho ou para o mercado. Em um pais ple-
no de desigualdades sociais, culturais e econdmicas como
o Brasil, essas consideragdes sdo extremamente relevantes
e devem servir de alerta ¢ de direcionamentos em relagdo
a implantacdo da Educag@o para a Carreira.

Educacio para Carreira: o papel dos professores e do
psicologo

No modelo de Hoyt, de estratégias infusivas, os pro-
fessores desempenham um papel fundamental, pois “sdo
eles que, por meio do curriculo e de uma forma intencio-
nal e sistematica, t€ém de oferecer informagdes e ativida-
des que promovam o desenvolvimento da carreira dos
seus alunos” (Gomes & Taveira, 2001, p. 33). Entretanto,
como observado anteriormente, as estratégias infusivas
apresentam muitas dificuldades (Jenschke, 2002; OECD,
2004; Watts, 2001; Watts & Sultana, 2004).

Um estudo sobre a influéncia dos professores no de-
senvolvimento vocacional dos estudantes foi realizado
em Portugal, por Pinto et al. (2003). Por meio dos dados
obtidos com alunos e professores, observaram que os pro-
fessores influenciam no desenvolvimento vocacional dos
alunos, de trés modos: (a) influéncia geral do professor
nos alunos, em termos pessoais, cientificos e pedagdgi-
cos; (b) influéncia em relagdo a a¢do mais especifica do
professor no ambito da sua disciplina e (c) através da co-
operagdo do professor com outros agentes educativos e da
comunidade.

Também em Portugal, Gomes e Taveira (2001) encon-
traram que uma porcentagem significativa de professores
reconhece a importancia de lidar com o tema, mas ndo se
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sentem capacitados para trabalhar objetivos de Educacdo
para a Carreira e evidenciam a necessidade de aprofun-
dar os conhecimentos sobre desenvolvimento vocacional
¢ mundo do trabalho. Para Mouta e Nascimento (2008),
a percep¢ao desta realidade pelos professores ¢ fonte de
angustia e ansiedade frente a falta de oportunidade (tempo
ou conteudo) e do sentimento de incapacidade, para tratar
com o aluno de questdes vocacionais.

As autoras consideram que os professores, qualquer
que seja o seu contetdo curricular, exercem uma influén-
cia importante na elaborac¢do dos projetos vocacionais de
seus alunos, pois sdo figuras importantes na formagao e
preparacdo dos jovens para a vida de trabalho. Desta for-
ma, faz sentido “depositar nos professores algumas expec-
tativas no que se refere a facilitagdo do processo através
do qual o projeto social e pessoal da educagdo se repercute
no projeto vocacional e de vida dos seus alunos” (Mouta
& Nascimento, 2008, p. 89).

Como estratégia para ajudar os professores, as refe-
ridas autoras idealizaram um projeto de consultoria sobre
questdes vocacionais, realizado por um psicélogo com o
objetivo de ajudar os professores a compreenderem como
o desenvolvimento vocacional ocorre, € assim promover
melhorias na qualidade de suas atividades educativas para
poder responder as necessidades vocacionais. Para as au-
toras, a presenca de um psicélogo ¢ fundamental, pois o
processo de consultoria visa proporcionar:

(...) uma oportunidade para que cada um, de acordo
com o seu projeto profissional, explore a abrangén-
cia e os limites da sua intervengdo nesta area e de-
fina claramente aquele que sera o seu compromisso
com a promogao do desenvolvimento vocacional dos
seus alunos no contexto das suas aulas e do seu papel
docente, conferindo intencionalidade a algumas das
acdes que ja realiza, nomeadamente em termos de ex-
ploracéo direta, como por exemplo: visitas de estudo
(Mouta & Nascimento, 2008, p. 90).

A inserc¢do de atividades de Educagdo para a Carreira
nas escolas passa necessariamente pelos professores a
despeito das estratégias em que elas forem estruturadas,
pois os professores desempenham um papel importante
no desenvolvimento pessoal e vocacional de seus alunos
(Munhoz, 2010; Pinto et al., 2003; Silva, 2010). Por esta-
rem proximos dos alunos, ao longo da educacdo basica,
tornam-se referéncias, ndo s6 como modelos de profissio-
nais, mas também como fonte de apoio para as dividas
e preocupacdes vocacionais dos alunos. Nesse sentido,
Pinto et al. (2003) sugerem incluir no curriculo de for-
magdo dos professores “modulos relativos a natureza do
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processo vocacional ao longo da vida, a relagdo de com-
plementaridade entre os processos de desenvolvimento
académico e de desenvolvimento vocacional e a influéncia
do professor na promoc¢ao do desenvolvimento vocacional
dos estudantes” (p. 54).

A inser¢do da Educacio para a Carreira
no contexto educacional brasileiro

Na realidade brasileira, o tema da Educacdo para
a Carreira € relativamente novo, sendo o termo Career
Education as vezes traduzido como Educac¢ao Profissional
(Jenschke, 2002; Lisboa, 2002), o que pode levar a con-
fusdes com a modalidade de educagdo e preparacdo para
uma atividade ocupacional ou formagdo profissionali-
zante, denominada oficialmente Educagdo Profissional
(Ministério da Educacao e do Desporto, 1999). O que ¢
relativamente conhecido no Brasil, enquanto pratica e te-
oria, denomina-se orientacdo vocacional e/ou orientagdo
profissional, corpo de conhecimentos que, na escola bra-
sileira, seguiu os passos dos modelos desenvolvidos in-
ternacionalmente, denominados Vocational Counseling,
com as intervengdes sendo realizadas por pedagogos e,
principalmente psicélogos, com pouca ou nenhuma parti-
cipagdo dos professores nesse processo.

Por outro lado, tém aumentado os estudos sobre
a importancia da escola nos projetos vocacionais dos
alunos. A necessidade de que a orientagdo vocacional/
orientagdo profissional aconteca nas escolas é reconheci-
da no cenario brasileiro (Melo-Silva, Lassance, & Soares,
2004; Munhoz, 2010; Silva, 2003, 2010; Uvaldo & Silva,
2001, 2009; Valore, 2003).

Valore (2002) apresenta contribui¢des importantes
para a realizagdo de programas de orientagdo profissional
em grupo na escola publica para alunos do ensino médio.
A autora destaca a importancia de se pensar na orientag@o
profissional como um campo de atuagdo interdisciplinar,
que envolva psicologos, pedagogos e outros profissio-
nais, como socidlogos, economistas ¢ administradores.
Segundo Valore (2003) a escola, com seu objetivo tedrico
de preparar para a vida, precisa fazer uma articulagao das
competéncias que se propde a desenvolver, com o univer-
so de trabalho.

A analise de algumas propostas de implantagao de
programas de orientagdo vocacional no contexto edu-
cacional evidenciou a necessidade e a dificuldade de se
trabalhar com os professores nas escolas (Affonso &
Sposito, 2002; Pereira, 2000). Lucchiari (1993) relata di-
ficuldades para conseguir o apoio ¢ o interesse dos pro-
fessores, que afirmam nao dispor de tempo para integrar-
se a mais uma atividade, além da sobrecarga que existe.
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Tais afirmacdes sdo confirmadas no estudo de Munhoz
(2010), assim como o fato de que os professores reconhe-
cem a importancia da insercdo da tematica vocacional no
curriculo dos alunos e referem ao fato de que tais temas
sdo comumente discutidos em sala de aula de modo nao
intencional e/ou sistematico.

A necessidade de apoio aos professores ¢ reforcada
por Pereira (2000) ao descrever um programa de orienta-
¢do profissional desde a alfabetizacdo até o ensino médio,
com atividades integradas a disciplinas ¢ trabalhadas pelos
professores, na educagao infantil e ensino fundamental, ¢
pelo psicélogo no ensino médio. O papel da escola como
um dos agentes na construgdo da escolha profissional dos
alunos e a influéncia dos professores nesse processo sao
as conclusdes do estudo de Affonso e Sposito (2002),
Carvalho e Marinho-Araujo (2010), Munhoz (2010) e
Lucchiari (1993). Desta forma, a Educacao para a Carreira
representa uma alternativa importante para responder aos
anseios por programas de orientacdo para a carreira mais
abrangentes ¢ adequados o contexto escolar brasileiro,
que deve envolver tanto professores como psicélogos e/ou
orientadores profissionais.

Consideracoes finais

O campo da psicologia vocacional estd inserido
na articulagdo entre o mundo do trabalho ¢ o mundo da
Educacdo e tem como preocupagdo predominante com-
preender como se dao as escolhas dos individuos em rela-
¢do aos diferentes tipos de trabalho existentes. O objetivo
basico destes estudos ¢ ajudar os individuos na tomada de
decisdo de carreira e/ou de uma ocupagao que devera lhes
oferecer condigdes de sobreviver e desenvolver-se, como
pessoa e como cidaddo. E um campo sujeito a muitas cri-
ticas, pois se sabe que a “distribui¢do” dos postos de tra-
balho na sociedade nao €, essencialmente, uma escolha do
individuo, mas ¢ multideterminada pela estrutura social,
ou seja, por fatores dependentes do capital social, econo-
mico e cultural, além dos fatores individuais.

A esse cenario precisa ser acrescido o atual contexto
de trabalho do mundo pos-moderno — complexo, impre-
visivel, exigente e determinante de varias mudangas nos
modos de ser e de viver das pessoas, inclusive em suas
carreiras. Diante do exposto ¢ sendo a Educagdo para a
Carreira uma proposta de orientagdo para a carreira inse-
rida no curriculo escolar, que busca relacionar educacao,
trabalho e carreira, percebe-se ndo somente a sua impor-
tancia, como também a sua complexidade.

No contexto brasileiro, segundo a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Brasileira (Lei No. 9.394, 1996),
a educagdo escolar deve estar vinculada ao mundo do



trabalho e a pratica social; assim, a orientag@o para o tra-
balho deve fazer parte dos contetidos da educacdo ba-
sica e fornecer os meios para os alunos progredirem no
trabalho em estudos posteriores. Entretanto, a orientagao
vocacional no Brasil ainda estd muito restrita as praticas
clinicas, com procedimentos voltados para a escolha pro-
fissional e privilegiando as classes mais abastadas.

A importéncia de debater este tema no Brasil ¢ que a
Educacdo para a Carreira se apresenta como um modelo
de intervencdo adequado ao contexto atual da sociedade
pos-moderna, tecnologica e globalizada e contempla, com
seu enfoque educativo, a possibilidade de abranger um nu-
mero expressivo de criangas e jovens, atualmente despro-
vidos de intervenc¢des que ajudem a articular educacao e
trabalho, fazer escolhas mais conscientes e se prepararem
para ter empregos e empregabilidade. Em seus trabalhos,
Hoyt (1995, 2005) sempre defendeu a ideia de que os con-
tetidos escolares deveriam ter como eixo central o traba-
lho. Nao ¢ esta a posicao das autoras deste artigo.
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O que se concebe, para o contexto brasileiro, ¢ que
o trabalho seja considerado um tema transversal ao cur-
riculo desde as séries iniciais do ensino fundamental — tal
como Etica, Saade, Meio Ambiente, Pluralidade Cultural
e a Orientagdo Sexual. Por outro lado, que se amplie/
efetive sua importancia no ensino médio, para além das
escolhas ocupacionais/profissionais. O modelo que se
defende para o contexto escolar brasileiro é de um pro-
grama que, de preferéncia, insira os conceitos relativos
ao desenvolvimento vocacional no curriculo, sob a su-
pervisao de um orientador especializado, com a colabo-
racdo de um grupo de apoiadores, como professores, pais
e outras pessoas da comunidade.

Desta forma, pretende-se contribuir para a prepara-
¢do dos jovens para um engajamento democratico, ativo
e critico em fodos os aspectos da sua vida pessoal, social
e profissional. Mas ¢ preciso ter em mente que, além do
crescimento pessoal, é preciso lutar pela construcdo de
uma sociedade mais justa e inclusiva.
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