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RESUMO

A complexidade do mundo do trabal ho, associadaa suapermanente instabilidade, vem desafiar asformas
tradicionais de encarar a transicdo efectiva dos estudantes para 0 mundo do trabalho. De facto, nesta
conjuntura actual, de que forma poderemos avaliar 0 sucesso/insucesso datransicdo dos diplomados do
ensino superior para o trabalho? Com base em que critérios? Conseguir um emprego? Ser remunerado
economicamente pel os trabal hos desenvol vidos? Estar satisfeito com asuasituagdo laboral ? Atribuir um
sentido de utilidade e de avango na carreira as actividades desenvolvidas? A partir de uma revisio da
literatura, tedrica e empirica, procura-se sistematizar de que formaatransi¢ao ef ectiva dos estudantes do
ensino superior parao mundo do trabalho tem sido conceptualizada e operacionalizada. Posteriormente é
apresentado um estudo qualitativo e exploratério, efectuado junto de finalistas do ensino superior, com o
objectivo de analisar os significados atribuidos por estes jovens ao sucesso na transi¢do escola-trabal ho.
Palavras-chaves: ensino superior; transicdo escola-traba ho; desenvolvimento de carreira.

ABSTRACT: “Success in School-to-Work Transition: Perceptions by Senior Students of Portuguese
Higher Education”
The complexity and instability of the world of work challenge the traditional ways of seeing school-to-
work transition. In fact, nowadays, how can we eval uate successin the school-to-work transition? Which
criteriashould we base on? Getting ajob? Getting paid by thework done? Being happy with job? Considering
the job useful and as an advancein career? Starting from aliterature review, wetried to analyse the way
inwhich the school-to-work transition has been conceptualized and operationalized. After that, we devel oped
aqualitative study to investigate the meanings senior students of higher education in Portugal attributeto
success in the school-to-work transition.
Keywords: higher education; school-to-work transition; career devel opment.

RESUMEN: Exito en la Transicion Escuela-Trabajo: La Percepcion de los Finalistas de la Ensefianza
Superior Portuguesa
Lacomplgidad del mundo del trabajo, asociadaasu permanenteinstabilidad, desafialasformastradicionales
deencarar latransicion efectivadelos estudiantes al mundo del trabajo. ¢De qué formapodemoseval uar,
en este momento, el éxito o el fracaso de la transicion de los diplomados de la ensefianza superior al
trabag 0? ¢En qué criterios nos basaremos? ¢Conseguir un empleo? ¢Ser remunerados por los trabajos
realizados? ¢Atribuir un sentido de utilidad y de avance en la carrera alas actividades desarrolladas? A
partir deunarevision delabibliografiatedricay empiricase busca s stemati zar como hasido conceptualizada
y realizada la transicion efectiva de los estudiantes de la ensefianza superior al mundo del trabajo.
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Posteriormente se presenta un estudio cualitativo y exploratorio, efectuado con findlistas delaensefianza
superior, con el objeto de analizar |os significados atribuidos por estos jévenes a éxito en latransicion

escuela-trabgjo.

Palabras clave: ensefianza superior; transicion escuela-trabajo; desarrollo de carrera.

O mundo do trabal ho, cadavez maiscomplexo
emutavel, caracterizado por ambientesorganizacio-
nasingéveisevolaes, vem, inevitavel mente, colo-
car novos desafios a forma de conceptualizar a
transi céo efectivados diplomados do ensino supe-
rior parao mundo do trabal ho. Defacto, neste con-
textolaboral, volUvel einconstante, asidelasde um
emprego para toda a vida numaorganizagéo ou de
progressao linear pelahierarquiaorganizaciond es-
t80 ultrgpassadas (Teichler, 1999). Umexemploilus-
trativo é oferecido pelo facto de as estruturas
organizacionaistornaram-se cadavez maishorizon-
tais, dai que hajacadavez menor possibilidade de
mobilidade vertical dentro das organi zagtes (Gunz
& Hedin, 2005). Ta conjunturaactual do mundo do
trabalhotemlevado, inclusive, aemergénciadeum
paradigmamaisactual parao estudo dascarreiras
organizacionais. anogdo de carreirasem fronteiras
(boundaryless career; Arthur & Rouseau, 1996),
isto €, acarreiraque transcende apertencaorga-
nizacional e que consiste numa sequénciade ex-
periéncias ao longo devariosempregosedevarias
organizagoes. Estaperspectivaenfatizaaindaqueas
carreiras assumem umasérie deformas que desafi-
am os pressupostos tradi cionai sacerca do emprego
(Eby, Butts & Lockwood, 2003). De facto, como
formade semanterem e/ou setornarem competitivas
num mercado globalizado, asorgani zagbestendema
responder asfortes exigéncias de adaptacdo as mu-
dancasatravésdaflexibilizacdo dassuasestruturase,
por conseguinte, dacriacdo delagoscontratuaismas
ténues com os seustraba hadores. Deste modo, asi-
tuacdo naqua umindividuo trabahadeformaexclu-
Sivaparaumaorganizacao (e ao longo dasuavida)
tende adesaparecer eadar lugar ao individuo que
of erece as suas competéncias avarias organi zacoes.
Seestamudancade paradigmaparaagunssignifica
INsegurancano emprego e o enfraqueci mento dapo-
sicao dostraba hadores, paraoutros, tal mudancaé
snénimo demaior flexibilidade e de maioresoportu-
nidades (paraumaabordagem maisaprofundadades-
tasquestOes, vejase Teichler, 1999).

Sepor umlado asnovasformasde organizacdo
dotrabaho, aevolucdo cientificaetecnol dgica, ain-
terdependénciadas economias e 0 desemprego es-
trutural concorrem parata cendrio deingtabilidadeno
mercado detrabalho (Coimbra, Parada& Imaging
rio, 2001; Coimbra, 2001), por outrolado, amassifi-
cacdo do acesso ao ensino superior vem também
adicionar novos contornosatrans ¢ao dosdiploma
dosdo ensino superior parao mundo dotrabalho. A
esterespeito, constata-se que, por exemplo, em Por-
tugal, entre 1993 e 2003, 0 nimero dea unosinscri-
tospelaprimeiravez no ensino superior aumentou de
68.634 para92.961, sendo que, ao longo desse mes-
mo periodo, 0 nimero delicenciadosaumentou para
maisdo dobro (de 32.622 para67.673; Observato-
rio daCiénciaedo Ensino Superior, 2004).

Umavez que o mercado detrabalho continuaa
estreitar-se e 0 nimero de licenciados continua a
aumentar (ataxade desemprego dosrecém-licenci-
ados, em Portugal, passou de 2,2% em 2001 para
4,9% em 2003; Conselho Naciona deAvdiacdo do
Ensino Superior, 2004), ndo se pode maisassumir
gue osdiplomados do ensino superior irdo conside-
rar fécil estafase dos seus percursos vocacionais.
Neste sentido, parece-nos cadavez maisimportan-
te contribuir paraa compreensdo do processo de
transi¢do parao traba ho e dacomplexidade quelhe
éinerente (Vieira& Coimbra, 2005).

A investigacéo acercadatransi¢ao de diploma:
dos do ensino superior parao mundo do trabalho
tem sido caracterizada pelaausénciade umadefini-
cao clarade sucesso profissond inicid. Aliés, td s-
tuacao verifica-seigualmente no que serefere ao
sucesso profissona, mesmo quando consderadoem
fasesmaisavancadasdacarreira. Defacto, pouca
atencéo tem sido devotadaaandlise danaturezado
sucesso profissiona (Hedin, 2003). Porém, um pos-
sivel quadro dereferénciaauxiliador dacaracteriza
¢ao daformacomo o sucesso profissional temsido
aser abordado consiste na disting&o teorica, pro-
postapor Everett Hughes (1937, 1958; citado por
Gunz & Hedlin, 2005), entre carreira objectivae
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subjectiva. Especificamente, o autor defineacarrei-
raobjectivacomo directamente observave, mensu-
ravel everificavel por umaterceiraparteimparcial,
enguanto queacarreirasubjectivaé apenas experi-
enciadadirectamente pelapessoaenvolvidanasua
propria carreira. Neste mesmo sentido, Schein
(1996) refere que acarreira interna envolve o sen-
tido subjectivo dedireccdo davidaprofissional do
individuo, enquanto que acarreira externa repre-
sentaos estadios e ospapéisformaisdo individuo
naestruturaocupacional. Assim, 0 SUCesso hacar-
reiraobjectivaédefinido por realizagbes verifica
Veis, tais como aremuneragado, as promogoes e 0
edtatuto profissona, asquaistém sido consideradas

Tabelal.
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como marcos do sucesso profissional numavasta
quantidade de sociedades. Defacto, Arthur, Kha-
povae Wilderom (2005) verificaram que maisde
setentae cinco por cento dos artigos acercado su-
cesso profissional (publicados entre 1992-2002)
focalizaram-se em perspectivasobjectivas, isto é,
utilizaram indicadorestangiveisdasituacéo profis-
siond doindividuo.

No que concerne ainvestigacao dedicadaes-
pecificamente atransi¢o daformagao parao mun-
do do trabal ho e, néo pretendendo ser exaustivos,
procuramossistemeati zar um conjunto de estudosten-
do por objectivo analisar os critérios utilizados na
avaliagcdo do sucesso nessatransicéo (Tabelal).

Critérios de sucesso natransi¢ao parao trabalho em diversos estudos

Autores

Critérios de sucesso objectivo

Critérios de sucesso subjectivo

Steffy, Shaw & Noe (1989)

N° de entrevistas de selecgéo
N° de ofertas de emprego recebidas

Satisfacdo com o emprego

Blustein e colaboradores
(1997)

Satisfagdo com o emprego
Congruéncia nas escolhas vocacionais

Reitzle & Vondracek (2000)

Obtencao de emprego a tempo inteiro que
garanta independéncia econémica

Sagen, Dallan & Laverty
(1999; 2000)

Obtencao de emprego apropriado ao nivel
educacional, em 2 meses apés 0 curso

Werbel (2000)

Remuneragéo 6 meses apds 0 curso

Satisfagcdo com o emprego

Alves (2001)

Obtencao de emprego
Tipo de vinculo laboral
Adequacéo formagao-fungéo

Martins (2001)

Obtencao de emprego
Tipo de vinculo laboral
Tempo até encontrar o 1° emprego

Silva e Marques (2001)

Obtencdo de emprego
Remuneragéo

Tipo de vinculo laboral
Adequacao formacgdo-funcéo

Realizacdo profissional

Taveira (2001)

Obtencdo de emprego
Adequacao formacgdo-funcéo

Realizagdo profissional

Bonassi & Wolter (2002)

Obtencdo de emprego
Remuneragéo
Nivel de requisitos do emprego

Satisfagdo com o emprego
Possibilidade de exercer influéncia no
local de trabalho

Maatta, Nurmi & Majava
(2002)

Obtencao de emprego

Martins, Arroteia &
Gongalves (2002)

Obtencao de emprego
Remuneracgéo

Tipo de vinculo laboral
Adequacao formagédo-funcéo

Nurmi, Salmela-Aro &
Koivisto (2002)

Obtencdo de emprego adequado ao nivel
educacional

Alves (2004)

Obtencao de emprego
Remuneragéo

Tipo de vinculo laboral
Adequacéo formagao-fungéo

Satisfacdo com o percurso profissional
Satisfagcdo com a situacdo profissional
actual
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Nosestudos empiricosacercadatransi¢do para
otrabalho épossivel constatar, emtermosgerais, a
predominanciadadutilizacéo de critérios de sucesso
objectivo. Defacto, indicadores como aobtengéo
do emprego, aremuneragdo, otipo devinculo labo-
ral eaadequacao formacao-funcéo tém sido oscri-
térios objectivos mais utilizados (por exemplo,
Martins, Arroteia& Gongalves, 2002).

Nosestudosredizadospor Sagen, DallamelLa
verty (1999, 2000), umadefinicdo maisrestritade
sucesso profissional inicial foi adoptada, isto &, a
aquisicao deum emprego durante osdois meses sub-
sequentes aconclusdo do curso. Face atal critério,
pensamos que o espaco de tempo de dois meses
subsequentesaconcl usio do curso parece muito res-
tritivo, isto é, caso um diplomado demoretrésou
guatro meses até encontrar um emprego, entéo ja
na&o se consideraque tenhatido sucesso natransi-
cao paraotrabaho?

Defacto, constata-se, noutros estudos, aten-
dénciaparautilizar um periodo maisdilatadonotempo
naavaliagcdo daobtencdo do emprego (por exem-
plo, Alves, 2001; Martins, 2001; Nurmi, Samela-
Aro & Koivigto, 2002), o quereflecteaideiadeque
atransi¢do parao trabalho € um processo que néo
terminaimediatamente gpos aconclusao do percur-
soformativo.

Maetta, Nurmi eMgava(2002) realizaramum
estudo cujo resultado datransicio éavdiado emter-
mosdasituacéo devidadoindividuo, isto é seesta
empregado, desempregado ou se prosseguiu 0S es-
tudos. Naandisedosresultados, asautorasdiferen-
ciaram os individuos em termos de sucesso na
trans cao de formadi cotémica—empregadosou de-
sempregados—incluindo nestes Ultimos agquelesin-
dividuos que optaram pela continuagéo da sua
formacdo. Tal procedimento levanta-nos algumas
guestBes, nomeadamente, ade saber até que ponto
seralegitimo considerar que o prosseguimento de
estudos de um recém-licenciado constitui-se como
Sin6nimo defracasso nessatransi Go.

Aindanalinhadaconsideracéo decritériosde
sucesso obj ectivo, e numa perspectivacontextual -
desenvolvimentista, varios estudos realizados acer-
cadatrans ¢do paraotrabaho (por exemplo, Reitzle,
Vondracek & Silbereisen, 1998; Reitzle& Vondra-
cek, 2000) assumem como critério de sucesso na

transicao parao trabalho aobtencéo de um empre-
go a tempo inteiro que garanta a independéncia
econdmica Osautoresjustificamta opcdo pelagran-
defrequénciade remuneragdes baixasno primeiro
emprego.

Num artigo dedicado areflex&o acercadacon-
tribui céo dasteorias do desenvol vimento vocaciona
parao processo detransi¢do parao trabalho, Herr
(1999) chamaaatencéo parao facto detal proces-
so ndo finalizar com o encontrar de um primeiro
emprego mas sim com aadaptacao ao contexto de
trabalho, evidenciando aideiade que ndo ésuficien-
teencontrar um emprego paraassumirmosqueatran-
sicdo parao trabalho foi bem sucedida.

Blustein, Phillips, Jobin-Davis, Finkelberg &
Roarke (1997) defendem que é necessariaumade-
finicdo operaciond de“transi¢do adaptativa’ erefe-
rem que arevisdo dos estudos existentes nestaarea
sugereumadgnificativadivergénciadeopinidesacer-
cadestetdpico, constatando-se apredominanciade
critériossociaiseexternosao individuo, ito €, crité-
rios de sucesso objectivo. No sentido de contrariar
estatendéncia, no estudo realizado pel os autores
junto de jovens com formagao ao nivel do ensino
secundério, atransi¢éo adaptativadaescolaparao
trabal ho é definidade acordo com dimensdes psi-
colégicasinternas, ito €, asatisfacdo com o empre-
go (medida pela Facet-Free Job Satisfaction
Scale; FFJSS; Quinn & Staines, 1979; citado por
Blustein e colaboradores, 1997) eacongruénciada
escol haprofissional (medidapelacomparacdo dos
codigosdeHolland nas profissdes actuaisdos sujei-
tosenasuapreferénciaexpressanaprimeiraesco-
Ihaeducacional). Se por umlado este estudo veio
introduzir umainovaco positivanestaéreadein-
vestigacao pel o facto de considerar como critérios
de sucesso dimensdes psi col Ggicasinternas, por ou-
trolado questionamosautilizacdo do critério decon-
gruéncia da escolha profissional uma vez que
cons deramos o desenvol vimento vocacional como
um processo continuo e dindmico, e, comotal, os
prépriosinteresses vocacionaisdo individuo pode-
ré mudar ao longo davida. Defacto, aincongruén-
ciaentre a profissdo actual de um sujeito easua
preferénciaexpressanaprimeiraescol haeducacio-
nal ndo nos parece ser, por si sO, um indicador de
insucesso natransi ¢&o parao trabal ho.
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Vé&iosestudostém incluido, s multaneamente,
critériosde sucesso objectivo e de sucesso subjecti-
vo. Por exemplo, num estudo realizado por Werbel
(2000) junto derecém-licenciados, avdiou-se, seis
meses apos a conclusdo do curso, aremuneragdo
rel atada pel os suj eitos bem como a satisfacéo com
0 emprego. Neste caso temos aconjugagao deum
critério de sucesso objectivo—remuneracéo —e ou-
tro subj ectivo — satisfacdo com o emprego.

Noutro estudo, dedicado aos antecedentes e
consequentes do comportamento de procura de
emprego, Steffy, Shaw eNoe (1989) consideraram
0 nUmero de entrevistas de selec¢do realizadas, o
ndmero de of ertas de emprego recebidase asatisfa-
¢A0 N0 emprego como critérios de um resultado po-
sitivo naprocurade emprego derecém-licenciados.

Num estudo acercadatransi¢éo parao traba-
Iho, efectuado por Bonass e Wolter (2002) junto de
recém-licenciados, foram utilizados como critérios
desucesso o facto deencontrar 0 primeiro emprego
aposalicenciaturaeo nivel sdaria. No entanto, os
autores reconhecem que o salério, por s 9, néo
determinase o individuo esta satisfeito com o seu
emprego, pel o que avaliaram também a satisfacéo
dosdiplomados rel ativamente aos seus empregos,
tendo em contavariasdimensdes, taiscomo: apos-
sbilidade deexercer influéncianoloca detraba ho
eaavaliacdo do nivel derequisitosdo emprego. Os
autores defendem gue um emprego sO podera ser
cons derado apropriado paraum diplomado do en-
SN0 superior, No que concerneaestesdoiscritérios,
caso 0 nivel derequisitos necessarios paradesem-
penhar aactividade bem como asoportunidadespara
exercer influénciae paradesenvol ver o seu potencia
correspondam as expectativas dos diplomados. A
esterespeito, gostariamosde sdientar anecessidade
deagumaprecaucao quando se utilizaacorrespon-
déncia as expectativas dos diplomados enquanto
critério de sucesso, umavez que é frequente estes
evidenciarem expectativasirredistasface asuain-
ser¢ao profissional (Coimbra & Campos, 1992,
Perrone & Vickers, 2003).

Algumasinvestigagtestém consderado, dém
de critérios de sucesso objectivo como, por exem-
plo, aobtencéo de emprego e aadequagdo entrea
formacao recebidaeafungéo profissional desem-
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penhada, aredizacéo profissiona relatadapelosjo-
Vens como o critério de sucesso subjectivo (por
exemplo, Silva& Marques, 2001; Taveira, 2001).

Nainvestigacao realizadapor Alves(2004), a
autorautilizou critérios de sucesso subjectivomais
abrangentes do que a satisfagdo com o emprego,
avaliando asatisfagdo com o percurso ecomasitua
céoprofissonal actual.

Blustein e colaboradores (1997) referem quea
definicéo de umatrans ¢ao adaptativaparao mundo
do trabal ho, assente na satisfagéo |aboral e nacon-
gruénciavocacional, representa um compromisso
com umaabordagem psi col ogicamente fundamen-
tadaeaeleicéo pelaexpl oracéo dadimensdo psico-
|6gicajudtifica-se pelarel ativafadtadeimportancia
dadaaesta perspectivanaliteraturaexistente. No
entanto, osautores acel tam que umadefinicao com-
preensivade transi ¢ao adaptativa provavel mente
englobaraumavariedade de perspectivas, incluindo
nao apenasapsi col gica, mastambém organizacio-
nal, econdbmicaesocid.

METODO

Objectivos do estudo empirico

No éambito de um projecto de investigacdo
mai s alargado acercadatrans ¢do dos diplomados
do ensino superior parao mundo do trabal ho, pro-
curamos, no presente estudo, conhecer aforma
como osfinalistas do ensino superior encaram o
Seu sucesso nesta transi¢ao. De facto, tendo em
contaadiversidade decritériosutilizados nalitera-
turabem como anecessi dade apontada por alguns
autores de contextualizar tais critérios de acordo
com otipo de popul agéo em estudo, optdmos, nesta
faseinicia eno presente estudo, por utilizar uma
metodol ogiade cariz qualitativo que nos permita,
no futuro, desenvolver uminstrumento queviabilize
operacionalizar 0 sucesso natransigéo parao tra-
bal ho de formaadequada ao contexto e apopul a-
¢do em estudo. Assim, o objectivo deste estudo é
analisar e sistematizar os critérios de sucesso na
transic&o parao trabal ho identificados por finais-
tas do ensino superior e comparar os resultados
encontrados neste estudo com osindicadores utili-
zados naliteraturanestaarea.
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Amostra

Neste estudo participaram 33 finalistas perten-
centes ao 5° ano dalicenciaturaem Recursos Hu-
manos da Escola Superior de EstudosIndustriaise
de Gestéo do Instituto Politécnico do Porto e da
licenciaturaem Psi col ogiadaFaculdade de Psicol o-
giaede CiénciasdaEducacdo daUniversidade do
Porto. Assim, todos os parti ci pantes, enquadrados
no s stemade ensino superior publico portugués, fo-
ram questionadosem Maio de 2005, quando finali-
zavam asuaformacdo académicano ano lectivo de
2004/2005, no distrito do Porto. A médiadeidade
€ de 22 anos sendo que 28 partici pantes pertencem
a0 sexo feminino e 5 ao sexo masculino.

Instrumento e procedimentos

Paraarecolhade dadosfoi utilizado um questi-
onério com vérias perguntas abertas utilizado num
estudo maisaargado. Neste trabalho propomosfo-
cdizar anossaandlise nas percepcdesdosfinaistas
acercados critérios de sucesso natransi¢do parao
trabal ho, através das respostas a seguinte questdo:
Apos 1 ano da concluséo do curso estaras satis-
feito/a com a tua transicéo para o trabalho se...

Asrespostasobtidasforam sujeitasaandisede
conteido tendo por baseareviséo daliteraturaere-
correndo autilizacdo do software QSR NUD*|ST®6.
Este programainformético visagpoiar osinvestiga
doresaanalisar dadosndo numéricos e ndo estrutu-

Tabela?2.

radosefacilitar osprocessosde codificacdo dosda
dosnum sistemade categorias (Richards, 2002).

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Com base naliteraturapreviamente explorada
enaanalisedosresultadosidentificamos duasprin-
cipais categorias de andlise: critériosobjectivose
critériossubjectivos. Por suavez, paracadacatego-
riaforam definidas vérias subcategorias. Assim, 0s
critériosobjectivos englobam as seguintes subcate-
gorias: o salario, o emprego (estar empregado), area
de curso (estar atrabalhar na &rea de formacéo),
seguranca (ter alguma estabilidade no emprego) e
outros (englobaasrespostas que ndo se enquadram
nas subcategorias préviase que, pelasuabaixafre-
guéncia, ndojustificam acriacdo de maisumasub-
categoria). A satisfacdo no trabal ho (estar satisfeito
egostar dastarefas profissionai s desempenhadas),
areadlizacdo profissiona (sentir-serealizado profis-
sonadmente), agprendizagem (ter oportunidadesde
desenvolver novas gprendizagens e competéncias),
aadaptabilidade (ser capaz de se adaptar adiferen-
tessituagOeslaborais), o reconhecimento (ser reco-
nhecido pelo seu trabal ho) e outros (critérios que
nao se enquadram nas subcategorias prévias) cons-
tituem as subcategoriasdacategoriaprincipa “crité-
riossubjectivos’.

Frequéncias e percentagens de verbalizagdes por subcategoria

n° de verbaliza¢des percentagem
salério 15 17 %
emprego 11 13 %
critérios area do curso 7 8 %
objectivos seguranca 4 5 %
outros 2 2%
sub-total 39 45 %
satisfagcdo no trabalho 12 14 %
realizacdo profissional 6 7%
aprendizagem 6 7 %
critérios adaptabilidade 5 6 %
subjectivos reconhecimento 3 3%
outros 16 18 %
sub-total 48 55%
total 87 100%
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A tabela?2 sistematizao nimero deverbaliza-
¢Oes encontradas em cadasubcategoriae, no senti-
dodefacilitar acomparacéo daimportanciareativa
dosvaérios critérios emergentes no discurso dos su-
jeitos, apresentamostambém as percentagensrela-
tivasdasverbalizagbestendo por baseo nimerototal
decritérios apontados (N=87).

Numa primeiraabordagem global dosresulta-
dosobtidos constata-se apredominanciadoscrité-
rios subjectivosface aos critérios objectivos (55 %
e 45 %, respectivamente). Nos critérios de sucesso
objectivo, o salario eaobtencéo deemprego (17%
e 13%, respectivamente) emergem como os prin-
cipaisindicadores de sucesso natransi¢céo parao
trabal ho, ap6sum ano daconclusdo do curso. A sa-
tisfacdo no trabal ho (14%) emerge como 0 aspecto
mai ssalientenos critérios de sucesso subjectivo.

No que concerne os critérios objectivosidenti-
ficados pel osjovens participantes deste estudo, a
maioriadas verbalizacGes enquadram-seem crité-
riostambém encontradosnaliteratura, nomeadamen-
te, a obtencdo de emprego, a remuneracdo e a
adeguacdo formagao-funcgdo, sendo este Ultimo cri-
tério traduzido, pel os sujeitosdeste estudo, como o
facto detrabal har nadreado curso. Por outro lado,
ocritériodotipodevinculolabora, utilizado nalite-
ratura, poderater o seu para elo nasverbalizagbes
explicitadas neste estudo rel ativamente aseguranca.

Ao compararmos os critérios subjectivosenun-
ciadospel osjovens participantes e aquelesmai s uti-
lizadosnaliteratura, encontramosigua menteum certo
paraelismo, maisprecisamenteno quediz respeitoa
satisfacéo com o emprego e arealizacdo profissio-
nal. No entanto, os resultados encontrados eviden-
ciam outros critérios subjectivos, tais como a
oportunidade paraaaprendizagem continua, o re-
conhecimento por parte de outros face ao seu de-
sempenho profissional, bem como a propria
capacidade do jovem para se adaptar ao contexto
detrabalho e anovas situagfes que possam surgir
nesse mesmo contexto.

A maior diversidade evidenciadanoscritérios
subjectivos, quando comparada com os critérios
obj ectivos, é merecedoradanossaatencéo. Neste
sentido, pensamos ser pertinenteexplicitar otipode
verbalizagfes que emergiram nos critérios subjecti-
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vos nasubcategoria“outros’ (18%) mas que, por
serem muito diferentesentre si, ndo deram lugar a
emergénciade maissubcategoriasnaandise ef ectu-
ada. Assim, critérioscomo um bom ambientedetra-
balho, um emprego que néo entreem conflitocoma
vidafamiliar, apossbilidadede utilizar acriatividade
no trabal ho, aexisténciadetarefas desafiantes, en-
treoutros, vém reafirmar apertinénciade se adaptar
aavaliagao do sucesso datransi¢cao parao trabalho
asubjectividade quelhe éinerente. Defacto, anatu-
rezadestesindicadoressubjectivosédigtintadague es
relatados naliteratura, ndo sendo do nosso conheci-
mento nenhum estudo que avalie 0 sucesso natran-
S¢ao paraotrabaho derecém diplomadosdoensino
superior tendo em contataiscritérios.

CONCLUSOES

O estudo do sucesso profissiona deveraprivi-
legiar as manifestacOes objectivas de sucesso (por
exemplo, nivel saaria, posi¢cdo hierdrquica, aquan-
tidade de recursos ao dispor dapessoa), ou devera
concentrar-se naguestéo subjectivadaformacomo
apessoase senteface asuaexperiénciadetrabaho
aolongo dasuavidaprofissona?

Arthur e colaboradores (2005) oferecem agu-
masorientagdes paraainvestigacdo futuranestadres,
recomendando ainclusdo de defini¢Oesrelevantes
de sucesso profissiona objectivo esubjectivo. Além
disso, estes autores chamam aatencéo paraa pos-
s bilidade de multiplas dimensdes no sucesso profis-
sional subjectivo como, por exemplo, conseguir
tempo paraafamiliaeapossibilidade de aprender
continuamente. Tal diversidade do sucesso profis-
sional subjectivofoi também evidenciadapelo pre-
sente estudo.

Nesta mesma linha de pensamento, Hedlin
(2005) defende que os investigadores dever&o se
debrucar sobre um conjunto maisabrangentedecri-
téri os de sucesso obj ectivos e subjectivos, orientan-
do-sepelateoriaepelainvestigacdo etendo em conta
as preocupacdes vocaci onais e 0s contextos da po-
pulacdo em estudo. Ainda, Arthur e colaboradores
(2005) chamam aatencéo paraanecessidadede se
desenvolverem estudos de indole qualitativanesta
areaumavez que acarreirasubjectivando podera
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ser adequadamente estudada caso n&o sejam per-
mitidas as expressoes dasinterpretagdes subj ecti-
vasdosprépriosactoresprofissionas, paraaémdas
suasrespostas circunscritasaum conjunto limitado
deitensdequestionariospré-definidos. Neste senti-
do, procuramos com o presente estudo “ dar voz”
aospropriosjovens, explorando junto destesquais
os critérios necessarios aconsideracdo do sucesso
natransi¢&o parao mundo do trabal ho.
Gogtariamostambém de chamar aatencéo para
oriscodautilizagdo exclusvadecritériosobjectivos
nestetipo de estudos. A tituloilustrativo, podemos
referir que o facto deter umemprego, por s O, néo

nospareceum indicador fidvel deum maior sucesso
nestatrans ¢ao do que outras actividades como, por
exemplo, o traba ho voluntéario sem remuneracéo ou
0 prosseguimento de estudos, desde quetaisactivi-
dades sggam vocaciona mentesignificativasparao
jovem equefagam parte dosseusprojectosdevida
prioritarios.

Concluindo, sugerimos gque o0 estudo do suces-
so datransicao daformagéo paraotrabalholeveem
consideracdo aconjugacdo de critérios de sucesso
obyjectivo bem como de sucesso subjectivo bem como
aadequacdo detaiscritériosasdiferentesrealida-
des de cada contexto e cada popul agdo em estudo.
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