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Carlos Augusto Machado Calil é o atual Secretdrio Municipal de Cultura de Sio Paulo. Graduado
em Cinema pela USP, é Professor do Departamento de Cinema, Radio e Televisdo da Escola de
Comunicagoes e Artes dessa mesma universidade. Foi vice-presidente da Comissdo de Cinema da
Secretaria de Estado da Cultura (1977-79), diretor e presidente da Embrafilme - Empresa Brasileira
de Filmes sA. (1979-86), diretor da Cinemateca Brasileira (1987-92), e diretor do Centro Cultural Sio
Paulo (2001-2005). Realizador de documentarios em filme e video, é também autor de ensaios e editor
de publicagdes sobre cinema, iconografia, teatro, historia e literatura, dedicados a autores como Blaise
Cendrars, Alexandre Euldlio, Paulo Emilio Salles Gomes, Glauber Rocha, Leon Hirszman, Joaquim
Pedro de Andrade, Federico Fellini, Paulo Prado, Vinicius de Moraes, David E. Neves.

RBP: Estamos muito honrados em ter o Calil aqui conosco, ele ¢ um velho amigo da
casa e ¢ sempre um prazer trabalharmos juntos.

No préximo ano, a Associacdo Psicanalitica Internacional completara cem anos e é
um bom momento para pensarmos um pouco sobre as institui¢des. Claro, existem as que
déo certo, as que ddo errado, as que se mantém produtivas, criativas, outras que se fossili-
zam, se esterilizam. Que fatores determinam o destino de cada uma? Pensamos que a IPA,
que comec¢ou na Europa com a didspora dos analistas, mesmo com todos os seus defeitos,
¢ uma instituicao que deu certo, congregando hoje profissionais do mundo inteiro. Ela é
muito criticada, mesmo internamente, mas ninguém a abandona.

Chama nossa atencdo o fato de nenhuma cria¢do tedrica importante ter crescido
fora dela, que, alids, tem um carater tnico, pois é uma instituicio que controla a prépria
reprodugdo, o que parece até mitico. Imagine uma associagao como a Sociedade de Car-
diologia que controlasse quem vai ou nao ser cardiologista. Vocé tem a experiéncia de ter
estado em vdrias instituicoes em momentos férteis, de ascensdo e também de decadéncia.
Gostariamos de conversar com vocé sobre esta experiéncia tdo variada.

caLIL: Nosso pais é muito pouco institucional. O préprio Presidente da Repuiblica
pratica em excesso a informalidade, o que ndo coaduna com o cargo que exerce. Vem dai
uma ideia de que a informalidade é uma caracteristica nacional. Embora os estrangeiros
apreciem muito, acho que muitas vezes nos atrapalha.

S6 a institucionalizagdo pode levar a um aciimulo de experiéncia transgeracional,
que, se por um lado, pode engessar coisas e inibir o nascimento de outras, por outro, garan-
te uma bagagem mais solida, o que ¢ fundamental em um pais novo como o nosso que nao
valoriza a experiéncia. Vou dar como exemplo uma metafora criada por Aloisio Magalhaes,
que era Secretario de Cultura do MEC no fim da ditadura militar. Ele era um designer - e
eles tém essa habilidade de criar imagens muito pregnantes — e foi ele quem, ao assumir a
diregao do Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional — IPHAN - recuperou o
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projeto do Mario de Andrade que estava esquecido. Foi muito criticado na época, acusado
de ressuscitar um programa anacrdnico. Foi entdo que ele formulou uma bela metafora:
disse que a cultura é como o estilingue, que quanto mais esticado para tras, mais longe atira
a sua pedra. Essa questdo de recuar para se nutrir de elementos que nem sempre sao pro-
priamente contemporaneos, mas constituem certa tradi¢ao, me parece muito importante.

O primeiro ponto a salientar, portanto, é que a institucionaliza¢ao permite acumu-
lagdo. No nosso pais, esquecemos. Paulo Emilio Sales Gomes, que marcou profundamente
minha geragdo, dizia que tinhamos vergonha do passado mediocre e que, portanto, era
conveniente nega-lo, sendo que a melhor maneira de fazer isso é reinventar-se o tempo in-
teiro. Dai nossa insisténcia em negar as instituigoes e desconfiar de qualquer tipo de insti-
tucionalizagdo, porque elas nos trariam constrangimentos. Paulo Prado, de outra maneira,
também diz a mesma coisa: o futuro nao poderia ser pior que o passado.

Exageros a parte, este é um pais pouco institucional, onde se da pouca importancia
as instituicdes. Recentemente acompanhamos a crise do Senado, onde houve uma degra-
dagdo enorme da ética publica, e as pessoas passam entdo a pregar a extingdo do Senado
quando, na verdade, necessaria ¢ a renovagao da pratica politica. Nao é a instituicdo Senado
que esta acabada, o que estd em xeque sao os atuais senadores que ndo estdo a altura do
Senado da Republica. O Senado cumpre fun¢des indispensaveis ao governo, e o adequado
para a corre¢do de seus desvios seria uma reforma politica, ndo o seu fim, simplesmente.

Portanto, aqueles que no Brasil lutam pelas institui¢oes padecem de profunda frus-
tragdo. Outra questdo que pesa no destino das institui¢oes é o momento em que sdo cria-
das. Hd momentos mais favoraveis, e outros menos, mas ninguém escolhe a hora de nascer,
como nao escolhe a hora de intervir na sociedade. Nao ha como esperar pela hora certa de
agir, vocé faz e aguarda o resultado.

Um artista, um intelectual, as vezes, paga um prego muito alto por falar coisas que ou
sdo inconvenientes num determinado momento, ou que nao podem ainda ser compreendi-
das, o que s serd possivel no futuro. Com as institui¢des acontece algo semelhante.

Ha um caso que acompanhei de perto, o da Cinemateca Brasileira. Paulo Emilio era
um menino muito precoce, bem nascido e muito atrevido, no melhor sentido da palavra.
Logo se meteu em confusdes politicas, foi preso aos 17 anos, fugiu da cadeia durante o
carnaval de 1937 e o pai conseguiu que embarcasse em um navio para a Franca. Chegou
a Paris muito jovem, mal acabara o curso colegial. Logo se desencantou com a politica
de esquerda, que naquele momento era quase exclusivamente stalinista. Acompanhou os
processos de Moscou que foram um banho de agua fria em muita gente e, enfim quando
voltou ao Brasil, para cursar a Faculdade de Filosofia, havia amadurecido politicamente.
Em Sao Paulo engajou-se na valorizagdo da cultura cinematografica em pequenos gru-
pos, num regime de corpo a corpo, muito distante da representatividade social que tem a
Mostra de Cinema hoje, isso para falar de uma outra instituicao que completou 33 anos e
esta perfeitamente sdlida. De repente retorna a Paris, abandonando uma carreira politica
promissora no Brasil.

Na Franca se envolve com a Cinemateca Francesa e pesquisa a obra e vida de um dos
maiores cineastas locais, Jean Vigo, ainda pouco conhecido na época, sobre o qual escreveu
livros que foram recentemente relancados. Em 1954 retorna ao Brasil para participar do
Festival Internacional de Cinema.

Voltou com uma ideia fixa, a de criar aqui uma institui¢ao de conservagdo de cinema
e lutou muito por isso. O melhor momento da vida dele, seu momento de grande matu-
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ridade intelectual, de certa forma seu auge, foi dedicado a essa instituicao que, naquele
momento, infelizmente fracassou. Ele esperava que, como em outros paises, uma fundagao
privada pudesse ser amparada pelo poder publico e isso ndo aconteceu. No fim da vida,
estava pessimista com o pais (em plena ditadura), com o cinema brasileiro e com a sua
cinemateca. Terd ele imaginado em algum momento, a Cinemateca Brasileira como ela é
hoje? Nao que ela esteja concluida, longe disso, mas cresceu de maneira impressionante,
tem uma sede das mais bonitas do mundo, e uma institucionalidade assegurada.

RBP: Tem boas verbas, nao é?

caLIL: Curiosamente nao tem ndo, o que é mais impressionante! Tem um prestigio
enorme e uma grande fragilidade também, seus pés continuam de barro. O Paulo Emilio
ja muito doente, se aproximando do final, resolveu entdo passar a institui¢do para o grupo
de discipulos ao qual eu pertencia. Com acesso aos secretarios de Cultura do Estado e do
Municipio, ninguém menos que José Mindlin e Sabato Magaldi, solicitou a ambos recursos
para de certa forma ressuscitar a Cinemateca. Porém, ao atenderem ao apelo formulado
por Paulo Emilio, exigiram a volta dos antigos dirigentes, entre eles intelectuais de presti-
gio como Antonio Candido e Almeida Sales, pois ndo podiam apoiar um bando de jovens
recém saidos da faculdade. Paulo Emilio ficou profundamente contrariado com isso, mas
percebeu que ndo havia alternativa. Reconvocou os amigos ilustres e manteve-se a frente
da Cinemateca para pessoalmente avalizar a transi¢do da geragao dele para a nossa. Morreu
pouco depois, com a certeza de que fracassara.

RBP: Bem, mas essa era a visio dele, nao era, necessariamente, o que ocorria com a
instituigao.

CALIL: Sim, mas ele percebera que o futuro da instituicdo passava por sua desper-
sonaliza¢do. Enfim, como foi que a Cinemateca sobreviveu? Foi pela capacidade dele de
aglutinar, com seu carisma, um grupo de jovens fiéis as suas ideias e ao projeto de insti-
tuicdo que ele havia criado. Hoje me encontro em posi¢ao semelhante aquela dos ilustres
secretarios, entendo a dificuldade que é dar dinheiro a uma institui¢do dirigida por gente
inexperiente.

Até que chegou um momento, no comego dos anos 1980, em que, de novo, a
institui¢do faliu literalmente. O Secretario de Cultura do MEC no governo Figueiredo era
o Aloisio Magalhées, mais mogo que o Paulo, mas que tinha convivido com ele e com o
Mauricio Segall, em Paris no comecinho dos anos 1950. Chegou a frequentar o apartamento
do Paulo Emilio, existem fotografias deles nesta época, o Aloisio mocinho e o Paulo ja
entrado nos trinta. Portanto, tinha respeito pelo projeto dele. Entao, o Aloisio propds uma
coisa inédita no Governo Federal: a incorporagido da Fundagiao Cinemateca Brasileira,
que era privada, pela Fundag¢ao Nacional pr6-Memoria, assumindo todos os seus gastos
de manutencao. Este era o maior problema naquele momento. Era possivel a Cinemateca
aprovar algum projeto na Secretaria de Cultura do Estado ou do Municipio, mas assim que
este se esgotasse, ficava sem cobertura das despesas de custeio. Como entdo seriam pagos
a seguranga, a eletricidade, os funcionarios? A questao foi conduzida no sentido de uma
incorporagao com autonomia, apesar das muitas dificuldades surgidas entdo, porque, claro,
muitas pessoas ligadas a propria Cinemateca ndo aprovavam este caminho. Entretanto,
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nao havia alternativa. E o que significou isso? Até hoje, o diretor da Cinemateca Brasileira
nao é escolhido pelo Ministério da Cultura, mas eleito pelo Conselho Deliberativo e
ratificado pelo governo. Nao existe nenhuma lista triplice, ¢ mesmo um nome indicado
pelo Conselho que é automaticamente ratificado pelo poder publico. Se é impensavel hoje,
imagine naquela época, em pleno regime militar!

Esta operagdo, ao mesmo tempo em que transformou a Cinemateca Brasileira em
um 6rgao publico, com tudo que isto tem de inconveniente, salvou a instituigdo. O presti-
gio do Paulo Emilio, esse carisma que ele manteve mesmo depois de morto, essa capacida-
de de criar um certo encantamento em torno de uma ideia, que, diga-se de passagem nao
correspondia absolutamente a realidade, uma pura marca de fantasia, salvou a instituicao.
Hoje ela esta bem posta no Ministério da Cultura, com uma sede de nivel internacional,
- pouquissimas tém uma sede como ela -, tao bonita, ampla e interessante. A Cinemateca
ainda mantém seu prestigio, mas continua com os pés de barro, porque se a manutengao
minima estd garantida pelo Governo Federal, os projetos tém de ser negociados caso a
caso, ndo existe garantia de investimento. As leis de incentivo e a politica de governo sao
muito complicadas, ndo preciso explicar essas coisas, mas foi assim que a Cinemateca foi
salva. Naquela época, Mauricio Segall tinha criado o Museu Lasar Segall como uma ins-
tituicdo privada. Como a familia tinha recursos, ele impediu que as obras do pai fossem
todas vendidas e reunindo um grupo expressivo delas, criou uma associagao que durante
muito tempo bancou com o préprio dinheiro. Chegou o momento em que percebeu que a
manutengao de um museu era um saco sem fundo e era necessaria uma solugéo institucio-
nal. Ele esperou a Cinemateca Brasileira passar ao Governo Federal e seguiu 0 mesmo ca-
minho. O Museu Segall é hoje do Ministério da Cultura. A institui¢ao foi assim preservada,
mas a familia doou todas aquelas obras para o patriménio da Unido, ou seja, abriu mao de
um enorme patrimonio.

Essa é uma questdo complicada que até nos remete a um problema atual, o do recen-
te incéndio no acervo Hélio Oiticica. A experiéncia nos mostra que cuidar do legado de um
artista ndo ¢ tarefa para a sua familia. Na maior parte das vezes a familia ndo cuida, apenas
explora essas obras. Tomar conta de um acervo significa investir recursos e ter alguma vo-
cagdo museoldgica, o que raramente acontece. Como exemplo disso, cito o caso do Tempo
Glauber, institui¢ao fragil por ser familiar e que vive de recursos publicos. Em contraste,
a Fundagéo Iberé Camargo encontrou um padrinho - a Gerdau - que a adotou, e lhe deu
suporte institucional mesmo que se beneficiando eventualmente de incentivos fiscais. Eis
um exemplo que deveria se reproduzir, por meio de uma politica induzida de governo.

As instituicoes brasileiras sdo tradicionalmente muito precarias porque damos pou-
co valor a elas. O Museu Nacional ¢, talvez, a mais importante instituicdo brasileira na
area cultural, a parte o MASP que tem outras caracteristicas, com obras cuja qualidade é
reconhecida no plano internacional. Pensando a cultura brasileira dentro de seus para-
metros, vemos que o Museu Nacional do Rio de Janeiro, que fica na Quinta da Boa Vista,
hospedando portanto a cole¢do do Imperador, vive em uma precariedade enorme, ligado
a universidade.

O Paulo Emilio pensava inicialmente que a solu¢éo para a Cinemateca seria também
ligd-la a universidade, mas hoje sabemos que ela ndo é necessariamente boa gestora de
acervos artisticos. Isso demanda especializagao. A USP nao é boa gestora do MAC. Se fosse,
o governo estadual ndo estaria tio empenhado em dar-lhe outro status institucional, que
pode implicar em conflito com a universidade. Tirar o MAC do campus, leva-lo para o pré-
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dio do DETRAN e dar-lhe condigoes de gestdo implica em superar as limitagdes burocraticas
da universidade, sujeita a todas aquelas restricdes que se conhece.

Enfim, todos possuem algum grau de fragilidade: o Museu Nacional, apesar do acer-
vo extraordinario, a Cinemateca Brasileira, apesar do recente avanco, o Museu Segall e a
Pinacoteca do Estado, apesar do reconhecimento publico. Esta ganhou grande musculatura
institucional nos ultimos anos desde que Emanoel Aratjo deu a ela um outro status, que
continuou a se desenvolver mesmo depois de sua saida. Quando eu tinha 20 anos, a Pina-
coteca era um depdsito de quadros obsoletos, escuros, anacronicos e ninguém a visitava.
Hoje é um dos museus mais ativos do Brasil.

Penso que estamos evoluindo muito, aprendendo a dar valor as instituigoes cultu-
rais, mas permanecem varias dificuldades resultantes de uma infeliz tensdo entre a produ-
¢do cultural e a institucionaliza¢ao. Vou dar um exemplo bem claro: a Bienal.

A Bienal de Sao Paulo acabou varias vezes, ao longo de sua trajetdria. Lembro-me
de uma vez em que ela foi salva por Sabato Magaldi. Durante a administra¢ao do prefeito
Setuibal, Sdbato era o Secretdrio da Cultura, isso deve ter ocorrido entre 1976-1978, ele
convocou uma reunido de assessores da sua equipe, da qual eu fazia parte, e comunicou: a
Bienal estd acabada, vamos deixar que ela morra mesmo ou fazer alguma coisa para salvd-
la? No momento, varias pessoas se manifestaram, inclusive constatando o seu ¢bito. Era
uma institui¢do personalizada. Sdbato decidiu salva-la e para isso usou verba da Secretaria.
Nagquele ano o cartaz da Bienal s6 tinha um patrocinador: a Prefeitura de Sao Paulo e esse
foi o tinico ano em que isso aconteceu. A Bienal sempre teve altos e baixos, hoje volta a um
bom momento. Até seis meses atras, parecia fadada novamente a faléncia, em fungéo de
politicas personalistas. Ninguém de peso queria assumir sua dire¢do. Foi também vitima
dos malabarismos de Edemar Cid Ferreira, aventureiro das artes e das finangas, sucedido
por um grupo sem muita capacidade de mobilizagdo. Entdo surgiu inclusive a ideia de
estatiza-la como ocorreu com a Cinemateca Brasileira e o Museu Segall, s6 que os tempos
sao outros. Agora a Bienal se apresenta muito poderosa, capaz de atrair empresarios ambi-
ciosos, mas sabemos que sua fragilidade decorre da descontinuidade. Apesar de cinquen-
tendria, ela nao tem ainda uma ancoragem na sociedade, mesmo na paulista que é bastante
desenvolvida nesse aspecto, ndo tem uma legitimidade que assegure apoio institucional
permanente. Conhecemos varios brasileiros ilustres, intelectuais, escritores, consultores,
professores que sdo membros e contribuem para a manuten¢ao do MoMA de Nova lorque,
aonde vao uma ou duas vezes por ano usufruir de sua condi¢do de membro mantenedor.
Ja propus a varios deles 0 mesmo gesto com a Pinacoteca do Estado que é uma instituicdo
que, aparentemente, paira acima de todas as desconfiangas sobre sua qualidade, mas nao se
interessaram. E mais chique contribuir com uma institui¢io em Nova lorque, confiam nas
institui¢oes de 14 e nao nas daqui ou padecem de complexo de inferioridade. Mario de An-
drade, Paulo Emilio e Nelson Rodrigues ja falaram de nosso complexo de inferioridade. Es-
sas mesmas pessoas poderiam contribuir aqui mas preferem contribuir no exterior, mesmo
sabendo que o beneficio recai em outra sociedade, em outro lugar e para outro publico.

RBP: O que é indispensavel para uma instituicdo se manter viva?

CALIL: Para se manter viva uma instituicdo precisa, no minimo, corresponder aos
anseios de um grupo por sua identidade. No caso da psicanalise, evidentemente, havia um
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grupo em torno de seu criador que precisava cultivar aquela identidade, condi¢ao basica
para que um projeto, de inicio pessoal, se ampliasse.

Pelo fato de Freud ter migrado para a Inglaterra e nao a Franga, teve a sorte — ou sor-
tilégio — de criar e manter esse carater privado. Na tradi¢ao francesa, a institucionalizagao
¢é governamental e ndo privada, mas que pode ter apoio do poder publico, uma coisa nao
exclui a outra. Uma institui¢ao publica pode ser governamental ou privada.

rBP: Como vocé vé uma institui¢do como Inhotim, por exemplo?

CALIL: Nesse caso, o unico cuidado é assegurar o acesso livre, ja que esta situada
dentro de uma propriedade privada. Quando falamos que uma institui¢do é publica que-
remos dizer que o acesso a ela é publico, ainda que sua manutencéo seja feita por um or-
ganismo privado. O proprietario de Inhotim fez do jardim, do pomar de sua fazenda uma
area de exposi¢ao ao ar livre. E um homem, certamente, megalémano, com muita vontade
de brilhar, que criou uma coisa rara no mundo, uma propriedade rural com obras de arte
contemporaneas, o que no fundo é uma estimulante contradi¢do. O que faz a arte contem-
poranea senao negar o lugar da natureza? E ele a coloca no meio dessa natureza. Nao é um
museu em um prédio de arquitetura moderna adequada, ao contrario, ele desarquiteturiza
completamente o espago, o que é interessante. Frans Krajcberg tem um sitio com suas obras
de arte no sul da Bahia e como nédo tem herdeiros, é bem capaz de doar aquela proprieda-
de ao poder publico ou a um grupo privado que poderia institucionalizar o atelié/museu
como uma fundag¢do. Um caso brasileiro muito bem sucedido, feito com todo rigor, é o da
Fundagdo Iberé Camargo, no Rio Grande do Sul. Um grande empresério, Jorge Gerdau,
com prestigio, dinheiro, orgulho de sua naturalidade, investiu em sua cidade, Porto Alegre.
Encontrou um acervo relevante do ponto de vista artistico, que a familia reteve na integra,
apela para uma parceria com o governo federal e cria um prédio de grande interesse, com
projeto de um importante arquiteto portugués, Alvaro Siza, erguido & margem da Lagoa
dos Patos, cria mecanismo de manutengéo institucional adequado, tudo admiravel. Mas,
sempre paira a duvida: quanto tempo durara? Sobreviverd a seu fundador? Nao tenho du-
vidas de que existem medidas previstas para garantir o futuro dessa instituigdo, mas a mor-
te de um fundador sempre provoca grandes crises. Um exemplo conhecido: a Fundagao
Raimundo Castro Maya, o Museu da Chacara do Céu, no Rio de Janeiro, foi criada por
um colecionador miliondrio que doou ao museu sua casa, cole¢oes importantes como a de
Debret etc. e um patrimonio financeiro significativo para a sua manutengao, que a inflacdo
desembestada da década de 1980 corroeu. A institui¢ao conseguiu manter-se por um tem-
po mas, de repente viu-se sem condi¢des de se manter e foi estatizada na mesma linha de
Cinemateca Brasileira e do Museu Segall.

A Cinemateca néao tinha patrimonio proprio, os direitos de seus filmes pertenciam
aos produtores; sua estatizagao, portanto, ndo trouxe incorporagdo de patrimonio a Unido.
Ja com relagdo ao Museu Segall e a Chéacara do Céu, as familias doaram a Unido belissimas
colegdes de grande valor material. Quando uma fundagéao privada se extingue e um museu
passa ao Estado, isso implica uma doagéo significativa. No estrangeiro, gragas a estabilida-
de financeira e a gestdo responsavel dos fundos, uma fundagao raramente desaparece. A
Fundagdo Rockefeller, por exemplo, até hoje se beneficia dos fundos deixados pelos seus
fundadores.
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Um dos maiores artistas brasileiros, Roberto Burle Marx, criou na periferia do Rio
de Janeiro o sitio Burle Marx, um dos museus mais originais do mundo. Diferente da casa
de campo de Giverny, onde Monet se inspirava para suas ninfeias, num ambiente privado,
o sitio Burle Marx desde sempre se constituiu como um laboratério de espécies vegetais
e design organico do mais alto nivel, muito estimado pelos estrangeiros. Acabou também
doado a Fundag¢ao Pré-Memoria, do Governo Federal, nos anos 1980. Tempos depois, li
uma noticia no jornal, que me deixou escandalizado. O diretor do Sitio Burle Marx havia
saido muito satisfeito de uma reunido no Ministério da Cultura na qual conseguiu aprovar
um pedido de captagao de recursos pela lei de incentivo fiscal, isto é, com dinheiro publico,
para que o museu, que s6 abria poucas vezes por semana, por falta de meios, pudesse man-
ter-se aberto todos os dias. O caso é emblematico: um museu tnico do género no mundo
ndo recebia do governo federal recursos or¢amentarios para sua manutencdo e tinha de
recorrer a leis de incentivo fiscal para cobrir despesas de custeio.

Ha uma grande fragilidade na maioria de nossas institui¢oes. Nao ha autonomia,
ndo se conta com um conselho curador que possa proteger as instituicdes de desman-
dos, abandonos, intervengoes descabidas etc., embora, as vezes, o conselho proteja demais,
criando barreiras a propria renovagao. Temos ainda muito a avancar na institucionalizagéo,
tanto governamental quanto privada, no Brasil.

RBP: Vocé foi gestor de varias institui¢oes. Qual sua experiéncia com esses periodos
de gestao?

caLIL: Tive experiéncias bem e mal sucedidas. Vou dar trés exemplos:

Fui diretor da Embrafilme, uma instituigdo muito polémica. Néao tinha legitimidade
entre os proprios cineastas, que nutriam por ela uma relacao de amor e ddio, eu diria mais
de 6dio que de amor. Ao mesmo tempo em que tiravam dela o dinheiro para fazer seus
filmes, desqualificavam a empresa. Era penoso para eles reconhecerem que tinham divida
com uma institui¢ao publica, em plena ditadura militar, onde obtinham o dinheiro para
fazer seu filme, que era de arte, de esquerda, progressista. Eles tinham vergonha disso, pois
ndo entendiam que havia contradigdes no processo e que ndo era bem o General Figueire-
do que estava lhes fornecendo os meios para fazer seu filme! Filmes como Cabra marcado
para morrer também foram financiados pela Embrafilme, que s6 nao recebeu crédito por-
que ndo podia ser descoberta pelo Servi¢o Nacional de Informagoes.

Glauber Rocha podia ter 14 os seus defeitos, as incoeréncias possiveis e imaginaveis
de um grande artista, mas ele tinha clareza dessa contradi¢do. S6 a Embrafilme podia fi-
nanciar suas experiéncias e ele ndo cuspia no prato em que comia. Mas, outros, as vezes
tao ilustres quanto ele, faziam de tudo para desqualificar a institui¢do. E era uma institui-
¢do que, apesar dos problemas, tinha la suas virtudes. Foi extinta por Collor em um ato
banal, que nao suscitou comogao, porque ela ja tinha morrido de fato. Os pedagos que
dela restaram resistem ainda aqui e ali. Existe uma nostalgia, vejam que paradoxo, daquela
presenca do estado na economia, porque era inédita, uma coisa que nunca havia sido feita
em nenhum lugar. Era uma empresa que intervinha no mercado e, portanto, contrariava
interesses muito bem posicionados, os do cinema americano que explorava e ainda explo-
ra o mercado brasileiro, alids como em todo o resto do mundo. Séo interesses poderosos,
que envolve muito dinheiro. A Embrafilme conquistou mais de 30% do mercado interno,
o que significou que as empresas americanas tiveram sua renda diminuida pela a¢do go-
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vernamental que, operando no mercado, obtinha renda. Claro que essa instituicdo tinha
inimigos ferrenhos, os quais promoviam intenso lobby.

Al fracassei. Passei sete anos tentando consolidar essa instituicao e fui embora quan-
do trombei com um homem autoritario, o ministro Celso Furtado, determinado a acabar
com a Embrafilme, como de fato acabou, pois a considerava ilegitima.

Pouco antes, a Embrafilme firmara um acordo com o National Film Board do Cana-
da que visava a criagdo de um centro de formagao profissional de tecnologia de ponta, o
Centro Técnico Audiovisual, que surgiu da doagdo de US$ 700 mil do governo canadense.
Foram nossos colegas do Itamaraty que nos alertaram para o fato de o Brasil ter adquirido
tecnologia de satélite do Canada e havia um troco, era uma questao de oportunidade.

Montou-se um centro tecnoldgico inédito. Tinhamos um estidio de som de nivel
internacional, até entdo o som que se praticava no cinema brasileiro era muito precario,
investimos na formacao técnica dos profissionais, passamos a estimular projetos de anima-
¢do e isso tudo praticamente se perdeu. A institucionalizagdo para vingar depende do lugar
e do momento.

Do ponto de vista concreto, a Cinemateca Brasileira era muito mais fragil que a Em-
brafilme e, no entanto, seu patrimonio politico era muito superior. Atuava como o templo
de uma geragdo, de um certo ideal, e aqui podemos ver o peso do carater simbdlico de uma
institui¢do, fator muito importante para sua sobrevivéncia.

Mais recentemente dirigi o Centro Cultural Sao Paulo. Quando cheguei, era um
grande corti¢o, mas com muita vitalidade. Era tao grande, que eu ndo sabia como andar la
dentro, um verdadeiro labirinto. Comecei tentando compreender porque tinha sido aban-
donado pela Prefeitura, mas acima de tudo, queria saber a origem daquela vitalidade toda,
ja que investimento havia desaparecido ha muito tempo.

O Centro Cultural havia sido criado no governo Maluf, sob forte suspeita de super-
faturamento. Cd entre nds, nao foi a tnica obra publica onde houve desvio de dinheiro no
Brasil. Por causa disso, a partir do momento em que mudou a gestdo, foi condenado ao
esquecimento.

RBP: E como era a ligagao do Centro com a Biblioteca Mario de Andrade?

CALIL: A origem do Centro Cultural é controversa. O projeto inicial da Biblioteca
Mario de Andrade previa a construgao de duas torres, mas apenas uma foi construida, nao
sei se por economia ou por uma questdo de estilo. Durante a gestdo de Sdbato Magaldi
na Secretaria da Cultura, a EMURB ofereceu uma faixa de terreno, um desvao em declive,
que ndo seria utilizada na constru¢ao do metro, junto a avenida 23 de Maio. Pensou-se
entdo em construir nela a segunda torre da Biblioteca, agora em uma posi¢ao deitada,
uma vez que a primeira torre estava totalmente ocupada por periodicos ha 20 anos. Mas
a administragdo que sucedeu optou por construir o Centro Cultural que, apesar de todos
os problemas decorrentes das adaptagdes ao projeto, manteve a biblioteca no coragdo do
equipamento, que se tornou uma das mais frequentadas de Sdo Paulo.

O Centro Cultural, ao longo de sua existéncia, acabou protegido do abandono do
poder publico pelo seu publico, formado por adolescentes e pré-vestibulandos. Esse pu-
blico encontrou naquele lugar uma construgdo generosa, em que nao é possivel controlar
a entrada nem a saida das pessoas. Um espago livre do olhar de pai e de professor, ou seja,
o lugar por exceléncia do adolescente. Quando assumi a diregdo, ja era tomado por eles,
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que faziam pulsar o Centro Cultural. O que fizemos la foi uma grande arrumacao da casa,
ocupando adequadamente os espagos ociosos. Havia na entrada da biblioteca um grande
vazio. Por qué?, perguntei. — Aqui existiam mesas de consulta e foram retiradas porque os jo-
vens namoravam. Como nao tivesse nada contra namoros, mandei recolocar as mesas que
foram ocupadas imediatamente, como se nunca tivessem saido dali.

O que quero dizer com isso é que é preciso encontrar a vocagao de um espago a par-
tir de seu uso. O prédio fala. E preciso saber ouvi-lo. Por exemplo: o Centro Cultural Banco
do Brasil é um desastre em Sdo Paulo e um sucesso no Rio de Janeiro: qual é a diferenga?
O prédio do Rio de Janeiro era a sede do Banco do Brasil na Capital Federal, tem um porte
monumental que é mais adequado para as intervengdes culturais. Aqui, era um escritd-
rio regional onde eram recebidos fazendeiros que vinham fazer empréstimos. O espago é
muito acanhado, cheio de salinhas, os quadros das 6timas exposi¢oes que se fazem ali se
espremem nelas.

O teatro é minusculo, a sala de cinema tem apenas quarenta lugares, qualquer pro-
gramagao nela fica carissima! Ali existe um erro grave de avaliacdo de espago, claramente
nao era lugar para centro cultural.

rBP: Entdao é importante que o grupo que gerencia uma instituicdo tenha uma per-
cep¢ao adequada ndo s6 do espago fisico de que ela necessita, mas do momento, da opor-
tunidade politica para as agdes requeridas. Essa percepgao tem a ver com o gestor?

caLIL: Claro. Apds a morte de Paulo Emilio, a Cinemateca foi instalada, modesta-
mente, em duas casas que haviam sobrevivido a uma desapropriacao do Metrd, no Parque
da Conceigéo, Jabaquara. Certo dia, li em um jornal que as ruinas do matadouro municipal
da Vila Clementino eram um depdsito da Light e pedi a meu pai, que havia sido colega de
Janio Quadros, que me levasse até o prefeito. Diante dele, comecei a contar a histéria da Ci-
nemateca e para minha surpresa Janio me interrompeu dizendo conhecé-la perfeitamente.
Solicitei entao a area do matadouro para sede da Cinemateca, ele concordou imediatamen-
te e, no dia seguinte, a autoriza¢do estava publicada no Didrio Oficial. O que eu néo sabia,
¢ que ja existia um interesse da Rhodia pelo imdvel, pois pretendiam construir la o Museu
da Moda. A Cinemateca nem tinha ainda os meios para restaurar aquela imensa area, ao
contrdrio da Rhodia, mas no Brasil as coisas acontecem assim. Ainda bem.

RBP: Como vocé vé uma instituigdo como a Fundagéo José Sarney, que tem por ob-
jetivo declarado preservar o acervo privado do expresidente, alojado no Convento das
Mercés em Sao Luis, imovel de grande importancia historica, que recebeu em doagao do
governo do Maranhao?

caLIL: O Presidente Sarney representa a politica arcaica no Brasil. Ele escolheu o
belo Convento das Mercés, deu-lhe uma dotagao razoavel quando era presidente ainda,
tudo para criar seu mausoléu, como um farad. Sé que a instituicdo criada ndo adquiriu até
hoje sustentabilidade e foi assolada pela ma gestao, a dos interesses de grupo. Consegue os
fundos por meio do trafego de influéncia, gragas ao poder politico.

Também nao hé legitimidade no uso que se faz daquele prédio para enaltecer um go-
verno, uma familia. A incompeténcia da gestdo levou a instituicao a essa faléncia divulgada
agora, da qual desconfio. Parece manobra para tentar eximir a responsabilidade pela ma



24 Revista Brasileira de Psicanélise - Volume 43, n. 4 - 2009

administragdo de recursos publicos, a0 mesmo tempo em que retira o seu acervo para, em
breve, recriar a instituicao em outro formato, quem sabe como OSCIP.

rBP: Com essas experiéncias positivas e negativas que vocé teve gerenciando tantas
institui¢oes, seria possivel encontrar uma forma de garantir um pouco que um trabalho de
gestdo de boa qualidade nao fosse destruido com o tempo, pelas administragdes seguintes?
Como preservar uma politica institucional bem sucedida?

cALIL: Ndo tenho resposta acabada para isso, mas uma politica institucional bem su-
cedida pode ser preservada por um bom conselho de curadores. Além disso, é importante
que se mantenha uma continuidade. Qual a razdo do sucesso do SESC em Sdo Paulo? E uma
instituicao Unica, diferente da do Rio de Janeiro, da de Minas Gerais e de todos outros esta-
dos. O que o define é uma politica cultural de 20 anos, bem sucedida. O presidente Abram
Szajman e o professor Danilo Miranda montaram la uma equipe de gente que sabe o que
faz, com rigorosa disciplina, que se aprimora ha 20 anos!

O SESC hoje é, reconhecidamente, um patrimonio da cidade de Sao Paulo.

Entéo, profissionalismo e continuidade sdo essenciais. Isso é muito dificil de se con-
seguir no governo, pois a politica, brasileira ou ndo, é muito personalista. Na Franca, o
presidente Mitterrand mandou erguer a piramide de cristal do Louvre. Da mesma maneira
o presidente Chirac mandou construir o Quai Branli. Antes deles, o presidente Pompidou
havia patrocinado o centro que leva o seu nome. Foram absolutamente personalistas. Te-
mos entre n6s exemplos semelhantes.

Um conselho de curadores pode ajudar a preservar o espirito original da instituigéo,
desde que ndo se tornem conselhos apenas formais como o da TV Cultura, onde existe até
membro vitalicio. A fun¢do dos conselhos curadores é garantir sua renovagao segundo re-
gras bem definidas, essa rotatividade dos seus membros é indispensavel para a preservagao
da instituicao, porque sendo ela se fossiliza.

Uma boa maneira de defender as instituigoes oficiais é criar institui¢oes paralelas,
como as sociedades de amigos. A Cinemateca Brasileira tem a Sociedade Amigos da Ci-
nemateca, a mais antiga delas, o Centro Cultural Sdo Paulo tem a Associa¢io Amigos do
Centro Cultural Sao Paulo, a Pinacoteca tem a Associa¢ao dos Amigos da Pinacoteca e esse
¢ um caminho.

Em encontros com dirigentes culturais estrangeiros, da Holanda, da Franga, dos Es-
tados Unidos, a institucionaliza¢ao é um tema que permeia nossas conversas. O que esta-
mos analisando aqui é voz geral: como as pessoas passam pelas institui¢ces, o problema
¢ como prever sua duragao, como assegurar o seu natural desenvolvimento quando seus
fundadores a deixarem. Até hoje o MASP se ressente da auséncia da figura poderosa do
professor Bardi.

As institui¢des sdo organismos vivos, envelhecem como as pessoas, sdo sensiveis ao
carisma, a maior ou menor habilidade de seus gestores.

O que devemos ter como horizonte permanente é um grau de institucionalidade
de tal maneira amplo e sdlido que abrigue as personalidades carismaticas e suas idiossin-
crasias, mas que possam sobreviver a elas, incorporando a sua energia e sua contribui¢ao
como patrimdnio. Havia, por exemplo, a ideia de que a Bienal acabaria com o desapare-
cimento de Ciccillo Matarazzo mas, bem ou mal ela sobreviveu, quer dizer, foi maior do
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que ele. Na verdade, a Bienal sobreviveu a Ciccillo, assim como a Cinemateca sobreviveu
a Paulo Emilio.

rBP: E conhecido o fato de que o Durval Marcondes morreu muito amargurado com
a Sociedade em fungdo dos caminhos que ela tomou e de ter se sentido marginalizado no
fim da vida pelas novas correntes que surgiram. Vemos que isto se repete em muitas insti-
tui¢des, mesmo entre psicanalistas. Parece que existem movimentos dentro das institui¢oes
sobre os quais, em geral, pouco conhecemos, sobre os quais ndo se tem controle, um pouco
como na vida mental. Sera que a ado¢ao de um modelo mais democratico ajuda no enten-
dimento destas situagdes, especialmente nas pequenas instituicdes?

caLIL: O perigo que existe na grande ou na pequena institui¢ao é o assédio de um
grupo determinado a ocupar o poder para fazer uso dele. Temos exemplos recentes disso
em Sdo Paulo, o caso do Edemar na Bienal, a situacdo atual do MASP. E essas situacoes nem
sempre incluem vantagens financeiras para o grupo dominante, as vezes atende a outro
grau de necessidade das pessoas envolvidas.

RBP: Vocé comecou a trabalhar em instituicdes muito cedo, ndo foi? Como foi sua
formacgéo nelas?

cALIL: Basicamente foi feita a partir do convite (talvez tenha sido uma “convocagao”)
das pessoas com quem me relacionava e em seguida com a propria experiéncia do trabalho
com seus acertos e erros. Paulo Emilio foi uma influéncia fundamental em minha carreira.
Sabato Magaldi me ensinou que é preciso respeitar a historia das instituicdes. Quando ele
decidiu nao acabar com a Bienal foi porque sabia que uma instituicio como aquela, que
tinha tido um papel tdo grande na cultura brasileira desde os anos 1950, ndo poderia sim-
plesmente desaparecer por inani¢ao.

As vezes me pergunto o que sou. Nao sou escritor, ainda que escreva coisas, e ndo
sou cineasta hd muito tempo, para a sorte do publico. Um dia ouvi uma expressao em in-
glés, que se refere a pessoas que constroem e nutrem instituigdes. Acho que sou um pouco
isso. Procuro estrutura-las a partir de seus elementos. E necessario um nucleo inicial, pode
ser um acervo, uma memoria, um patrimonio tangivel ou intangivel, que seja importante
preservar como um bem da sociedade, um bem publico. Essa convic¢ao permite enfrentar
as dificuldades para que a institui¢do vingue, e as eventuais incompreensoes que irdo sur-
gindo.

A nogdo do que é um bem da sociedade nem sempre é clara até mesmo para grandes
criadores. O Niemeyer é capaz de destruir ou mutilar sua obra com a maior sem cerimo-
nia e ainda teoriza isso, dizendo que a arquitetura moderna é feita para ser destruida. Ele
quer mutilar a marquise no Ibirapuera, uma das constru¢des mais graciosas que projetou.
Sente-se no seu direito, porque houve um erro na implanta¢ao do Auditdrio Ibirapuera,
construido recentemente, que ficou desalinhado da Oca, segundo o plano de 1954. A mar-
quise ficou avan¢ada além do eixo de ligacdo e, entdo, ele quer corta-la para corrigir isso.
Mas a marquise tem uma leveza que assim seria afetada. E papel das institui¢des - no caso
o Patrimonio Histérico - velar pelo bem comum, em nome da sociedade. Muita gente acha
que ¢é direito do autor, porque a obra é dele. Mas quem disse que direito autoral permite
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que o artista refaca sua obra em qualquer tempo, a seu bel prazer? A obra pronta ndo mais
pertence ao criador, pertence a sociedade.

rBP: Fale um pouco mais de como se constréi uma institui¢do, acho que isso é im-
portante para a entrevista.

cALIL: H4 muitos aspectos a serem observados, entre eles a importancia do que se
preserva, e com que objetivo se preserva. Vejam o caso do Museu Segall, por exemplo.
Mauricio Segall dedicou sua vida a instituicao, consciente de que seu pai era um artis-
ta importante, com uma obra relevante. Tinha a vantagem de ndo precisar vendé-la para
sobreviver, o que ajuda muito. Fez o museu na casa e atelié do artista, no préprio bairro
onde viveu, concebeu uma instituicio atuante naquele meio. Mas por acidente, com a sua
incorporagao ao governo federal, o que vingou foi o museu de escala nacional. E claro que
a obra de Lasar Segall tem porte nacional e internacional. Aparentemente contrariando os
designios do Mauricio, o museu se institucionalizou na dimensao nacional e ndo na muni-
cipal, isso pela magnitude e universalidade da obra do pai.

RBP: Alguém que faz uma instituicdo de fato tem que perceber que esta a servigo
daquele objeto e dos recursos de que dispoe?

cALIL: Geralmente vocé deflagra o processo e depois ndo o controla mais. A dindmica
das coisas adquire velocidade propria e é prudente respeitar o seu processo de crescimento,
impondo mecanismos de acompanhamento e controle. E como gerar um ser vivo. Precisa
examinar como esses elementos do DNA institucional evoluem no tempo, como reagem as
interagdes com o meio. Se ela se desviou no caminho, adquiriu uma outra dimenso, é pre-
ciso reconhecer isso. Observar a realidade é fundamental. E preciso igualmente considerar
o lado de quem frequenta a institui¢ao, ou é beneficiado por ela, ver como as pessoas se
apropriam dela. S6 quando ela é apropriada por um certo publico - nio existe um publico
abstrato e sim um certo segmento —, é que ela se enraiza. Se a Cultura Artistica ndo tivesse
seus assinantes, giraria em falso. Se 0 MOMA néo tivesse obtido o reconhecimento pela alta
qualidade de suas iniciativas, ndo teria seus mantenedores, inclusive o apoio dos brasileiros
colonizados.

Temos o caso de Alfredo Mesquita, que fundou a Escola de Arte Dramatica. Ele a
criou porque em torno dele havia um movimento enorme de amadores de teatro, com uma
grande vitalidade; percebeu entdo que precisava institucionalizar aquilo, profissionalizar.
Nao poderia continuar patrocinando reunides de gra-finos nos finais de semana e eventu-
almente até produzindo coisas boas, mas com que propdsito? Criou uma instituicao onde
havia a busca da consagracao da arte de interpretar.

A pessoa mais importante no Brasil, em termos de institucionalizagao, foi Mario de
Andrade. Ele via tudo sempre pelo viés da institucionalizagao. Cuidava de criar meios para
isso e, é claro, desgastou-se enormemente. Foi incompreendido, tido como personalista,
gastador, malversador de recursos publicos e tudo aquilo que se pode mesquinhamente
assacar contra uma personalidade daquela magnitude. Depois de implantar a primeira Se-
cretaria de Cultura do pais, em Sao Paulo, acabou afastado desse trabalho, processado, foi
para o Rio de Janeiro praticamente exilado. Tinha vergonha de ficar em Sao Paulo, onde
fora achincalhado. Foi infeliz no Rio, ali ndo era seu ambiente, ainda que tivesse amigos la.
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Foi um intelectual que nos deixou enorme legado em matéria de institucionalizagdo, pen-
sou em todas as vertentes da politica publica. O Mario ainda é a matriz institucional mais
forte da cultura brasileira.

Para mostrar como a institucionalizagdo da cultura no Brasil é questao antiga, os
primeiros passos foram o Departamento de Cultura em Sao Paulo em 1935 e o Servigo do
Patrimonio Historico Nacional no Rio de Janeiro em 1938. O pensamento e a agdo do Ma-
rio estdo atrds de ambas iniciativas. Naquela época ja previa a questdo da preservagao dos
bens intangiveis que hoje estao comegando a proliferar. Aloisio Magalhaes ja havia retoma-
do esse procedimento no inicio dos anos 1980, quando tombou o método de extra¢ao do
vinho do caju. Por causa dessa politica pioneira, hoje o ministro Gil pode tombar terreiro
de candomblé.

RrBP: Calil, nossa conversa foi excelente, como sempre! Agradecemos muito esta sua
contribuicdo a Revista Brasileira de Psicandlise.



