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Sobre instituicdes, inclusive as nossas

Plinio Montagna,' Sao Paulo

Resumo: O autor discorre sobre aspectos dindmicos e operacionais de funcionamento das instituigdes,
fatores de resiliéncia e a oposi¢do individuo/grupo dentro da estrutura organizacional, ocupando-se, a
seguir, de especificidades desses aspectos nas instituigdes psicanaliticas, tal qual existem hoje.
Palavras-chave: instituicdo psicanalitica; resiliéncia; identidade; cisdo; formagao psicanalitica; oposi-
¢do individuo/grupo.

O termo instituto, a partir do francés no fim do século XVIII, passou a significar “uma
organizagdo que promove uma causa ou uma finalidade particular (Ayto, 2008). Origina-
se do latim statuere, por de pé, estabelecer, levantar, erigir, construir, resolver, decidir, cujo
participio passado é statutum + o prefixo in, que indica: em, dentro de, a maneira de, con-
forme. Aparentado etimologicamente tanto a prostituta — estabelecer diante de, em frente,
em publico - a idéia de sexo por dinheiro nio estd na origem da palavra, nesta se afirma
mais a exposi¢do publica — como a estatuto, estatua, prdstata. Instituicio é o ato de instituir,
criar, ou entdo a prdpria criagdo, estabelecimento. Trata-se de uma associacdo de cara-
ter social, cientifico, religioso, educacional, filoséfico etc. Pressupde certa permanéncia e é
identificavel por seus cddigos interiores. Tem como agao alguma ordenagao das condutas
dos individuos que a compdem, ou eventualmente a sociedade como um todo. Organiza
interagoes e implica estruturas e mecanismos.

As instituicdes operam como continentes de contidos diversos, sendo que a qualidade
da interagao dialética entre ambos, na vigéncia da necessidade de mudangas, configurara
seu modo de permanecer. Uma estrutura/funcio continente pode ser suficientemente sdli-
da para albergar um amplo espectro de movimentos do contido (eventualmente pulsionais
também), mas sera instada a mudancas se a pressdo do contido for muito forte, ou se este fi-
zer transbordar, ultrapassar a possibilidade de conter do continente. Estara em jogo a plas-
ticidade da estrutura/fung¢do continente. O raciocinio se inverte se tomarmos a institui¢do
como contido e os individuos como tendo que dar continéncia a ela. E interessante também
utilizar esse raciocinio para a configuracdo da relagiao de cada uma de nossas sociedades
psicanaliticas com a IPA, de modo que ora uma, ora outra, funcione como continente ou
contido. Também é interessante que, se frequentemente a IPA esteve ou esta a reboque dos
avangos societarios, o contrario também pode suceder, ndo apenas na teoria como na pra-
tica propriamente dita do exercicio institucional.

Esses dois conjuntos, individuo - institui¢do (e, nas institui¢oes psicanaliticas a que
pertencemos, sociedades componentes — IPA), inserem-se num metaquadro sociocultural
que da mesma maneira mantém relagdes de continente/contido, de duas vias, com eles.
Kaes (1997) sugere que a institui¢ao precede a seus integrantes, inscreve-os em suas malhas
e discursos; com isso descentra o sujeito, afetando seu narcisismo e, por outro lado, este
estabelece um tipo de relagao com ela que ajuda a sustentar algo de sua identidade. Essa
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duplicidade supde que ao lidar com ela enfrenta, a0 mesmo tempo, fatores constitutivos
de identidade e de alienacao, ja que partes do self “estdo fora de si mesmo”, como diz ele,
de modo que a0 mesmo tempo que engendra identidades, a instituicdo dessubjetivisa, dis-
persa, aliena, exteriorizando um espaco interno, fazendo-o germinar fora do sujeito. Para
esse autor, isso é necessario para a realizacdo das fungoes capitais dessa instituicdo, que é
fornecer matrizes comuns e identificadoras, dar status as relagdes das partes e do conjunto,
unir estados ndo integrados, indicar limites e as transgressdes, dramatizar movimentos
pulsionais.

A meu ver, esse engendrar/descentrar identidades constitui, a rigor, o paradoxo
maior das instituicdes e das relagdes interpessoais dentro dela. Decerto surgirao indivi-
dualmente ntcleos anti-institucionais a serem trabalhados. Este paradoxo também afeta
o entorno institucional, fora da institui¢do propriamente dita ou de suas extensoes. Na
psicanalise, ainda que um individuo tenha um percurso de formacéo fora da institui¢ao (eu
me refiro a um instituto ligado a uma sociedade da IPA), ele provavelmente se relacionara a
esta, que sem duvida é referencial na area.

O “descentrar alienante” do individuo pela institui¢ao inclui a¢ao de restos supere-
gobicos e pulsionais e toda e qualquer espécie de fragmento projetado no sistema social, alia-
do aos mesmos elementos e os egoicos das demais alteridades. Opde-se a uma autonomia
a medida que “for¢as obscuras que em mim dominam, agem por mim, “atuam-me”, como
pontuou Groddeck (1923). Castoriadis (1975, p. 124) contrapde a autonomia ao discurso
do outro. Aqui, “meu discurso toma o lugar do discurso do Outro, de um discurso que esta
em mim e me domina”. E preciso destacar, como aponta ele, que o Outro de inicio € o casal
parental. Para esse autor, este ¢ um discurso que serve a institui¢ao social, de modo geral.

Penso que o “ego institucional” é mais amplo que a instituicdo propriamente dita.
Assemelha-se ao espago do “si mesmo corporal’, tdo enfatizado pelo psicodrama. Se por
exercicio alguém se aproximar de nosso corpo e ficarmos atentos a0 momento em que nos
sentimos tocados ou invadidos pela presenca corporal alheia, verificamos que este momen-
to dar-se-a antes de haver um contato real no corpo propriamente dito, ou seja, ha uma
zona externa ao corpo que tomamos como delimitagdo de nosso espago corporal, ou nosso
si mesmo corporal (ou self corporal).

Freud, em “Psicologia das massas e analise do eu” (1921/1961), afirma: “A oposi¢do
da psicologia individual a psicologia dos grupos, que pode nos parecer muito significati-
va a primeira vista, perde sua acuidade quando examinada mais profundamente” (p. 69).
Seguindo, ele afirma que a psicologia individual s6 raramente, em condi¢des excepcionais,
consegue abstrair as relagdes do individuo com outros individuos. Na vida psiquica, diz ele,
“0 outro intervém regularmente, como modelo, aliado e adversario e é por isso que a psi-
cologia individual sempre foi desde o inicio uma psicologia social, nesse sentido ampliado,
mas totalmente justificado”

De todo modo, ha uma contradi¢io inevitavel, nas instituicdes entre a instituicio e
as individualidades que a compdem, e isto é agucado nas instituigoes psicanaliticas, parti-
cularmente na formagao, a medida que a psicandlise se refere a radical busca do singular,
implicando isto também na singularidade impar de cada psicanalista. Para isto, é preciso
que se estimule a liberdade e a criatividade, a busca pelo novo em cada percurso, em cada
psicanalise individual. Ha que se cultivar a institui¢do como auxiliar do ego, ndo como
estrutura superegoica. Para isto operar de modo mais produtivo, é necessario eclipsar a
instituicdo dentro de cada um de nés. Isto s6 pode se dar, de fato, com o desenvolvimento
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integrado, saudavel, de uma identidade psicanalitica propria. Ou, em outras palavras, na
oOtica winnicottiana, é preciso mata-la para poder utiliza-la com propriedade.

II

E interessante estender a observacio sobre funcionamentos institucionais.

Se um grupo esta operando cooperativamente com uma finalidade comum, pre-
servando primordialmente a tarefa para a qual ele esta constituido, com a capacidade de
estabelecer contato com a realidade, com vistas a seu desenvolvimento, ele estd, naquele
momento, funcionando tal qual Bion (1961) descreveu como grupo de trabalho. Ele opera
centrado na tarefa, de modo analogo ao ego, como postulado por Freud (1911/1961). A
comunicag¢ao verbal impera e seus métodos sdo racionais.

Mas, como diz Bion (1961), “a atividade do grupo de trabalho é obstruida, desviada
(e ocasionalmente ajudada) por outras atividades mentais que possuem em comum o atri-
buto de poderosos impulsos emocionais” (p. 134). Ai ele pode estar controlado pelo que o
autor chama de “suposi¢des basicas”, caso em que se configura um outro tipo de funciona-
mento, dominado por essas “complicagdes” involuntarias, inevitaveis e automaticas. Nesse
funcionamento, Bion propde trés tipos de configuragdes usuais: os supostos basicos de
dependéncia, luta e fuga e acasalamento, dependendo do tipo prevalente de emogdes pre-
sente, as quais agem como um “cimento” que mantém o grupo unido. Nesses casos, o grupo
funciona com algumas caracteristicas da posi¢ao “esquizoparanoide”. O grupo funciona a
partir de preconceitos especificos que obstaculizam seu desenvolvimento.

A tarefa ai é procurar trazer de volta o grupo a um funcionamento operativo. Na
pratica grupal ou institucional, é frequente a observagao de fendmenos afetivos que podem
emperrar um desenvolvimento de trabalho. Sonegacdo de informagdes, evidente dificulda-
de ou negatividade a se entregar, rancores e ressentimentos, temores fundados ou infunda-
dos, ndo verbalizados, modos dubios de comunicagao etc., podem ser paralisantes.

Uma das angustias mais fundamentais do ser humano, como sabemos, esta relacio-
nada a polaridade inclusdo/exclusdo. Isto é tdo marcante que sao descritas mortes concre-
tas, algumas vezes, posteriormente a mortes sociais por exclusdo grupal. Esta é também
uma das questdes mais fundamentais na relacao dos individuos com as institui¢des e nota-
damente com as institui¢des psicanaliticas. Tanto na formagao como na dinamica da perti-
néncia a uma instituicao que por muito tempo primou pela normatizagao, facilita condutas
muitas vezes de primazia superegdica, e ndo egoica, de caracteristicas de falso self e nao de
verdadeira expressdo de si mesmo, de identificagdes orbitais e ndo de incorporagdes nucle-
ares, conforme a descri¢ao de Wisdom (1961). Automatizagdo e pasteurizacao de condutas
sao fendmenos frequentes. Um interessante trabalho de Sandler (2001) postula o bindmio
“alucinose de exclusao/pertinéncia” como um quarto pressuposto basico, agregando-o aos
trés originais de Bion. Pode-se dizer que também para as instituicoes, para usar o objeto, é
preciso “mata-lo” para assim fazer uso dele como um objeto externo, com o qual a relagao
permanece viva.

Para a existéncia de uma drea institucional de seguranca e conforto que dé supor-
te a movimentos conjuntos expansivos, vitalizantes, outro fator grupal é a confiabilidade.
A confianga na instituigdo e entre seus membros é da maior importincia para coesao e
crescimento, manifesta-se liminar ou subliminarmente ao exterior dela, transcendendo os
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limites da institui¢do, como uma vitrine da propria confiabilidade institucional. Isto se da
porque confiabilidade deve parear comunicagoes verdadeiras.

Nessa condigdo, o ludico tera espago natural. Por outro lado, um dos fatores mais
frequentes e desgastantes nas relagdes intrapessoais dentro de uma institui¢do se refere a
ideia de que aquilo que é dito nao é exatamente aquilo que a pessoa estd pensando, queren-
do, que existe um jogo por tras de uma afirmagéo, de forma que o que se oculta é o que, a
rigor, importa e corresponde a verdade. A presun¢ao de ocultamento e de mentira, de en-
godo, de que o ndo dito é mais real do que o dito, torna-se causa de paranoias institucionais
bastante deletérias. Este tipo de assercdo se assenta em qualquer situagdo em que um jogo
politico esta em questdo, mas por outro lado, um entendimento s6 pode ocorrer caso se
tome aquilo que se coloca na mesa como algo confiavel. Nessas situagdes um tanto paranoi-
des, quando elas existem, é uma suposic¢ao de que aquilo que nao é dito é deliberadamente
ocultado por intengdes outras do interlocutor. E claro que o tipo de lideranga pode contri-
buir para acentuar ou diminuir uma qualidade paranoide na atmosfera institucional.

Sob outra 6dtica, os elementos referidos relacionam-se também a maior ou menor
grau de fundamentalismo da institui¢ao em si, de grupos dentro dela ou de membros com
influéncia marcante. Do mesmo modo que no exemplo acima de limite de ego corporal, to-
dos nds temos um sistema de valores, crengas fundamentais, habitos, que, caso ameagados,
nos perturba. Atravessado esse umbral, ndo ha discussao ou racionalidade possivel. Isso se
da com qualquer pessoa e se refere a qualquer que seja o tipo de valor ou cren¢a que lhe
seja fundamental. E um espaco religioso, dependendo do modo como usamos o termo. O
fundamentalismo propriamente dito, assim como costumamos concebé-lo, é o individuo
que acredita, literal ou metaforicamente, na infalibilidade literal da sua escritura (Phillips,
2008). Mas, a rigor, este difere em grau e ndo em qualidade daquele que nao consideramos
fundamentalista, por exemplo um democrata, o qual também nado negocia seus principios.
Desse modo, discorre aquele autor, o fundamentalista e o ndo fundamentalista acreditam
que o outro se recusa a ver aquilo que ele considera verdadeiro.

A amplitude do espa¢o ndo fundamentalista, que a meu ver em parte coincide com
o espac¢o ludico, numa instituigdo, bem como numa relagdo bipessoal nos trocas intra-
institucionais, oferece a margem de seguranc¢a no funcionamento das instituicdes. Nesse
sentido, a negacao da pluralidade no campo psicanalitico e a nogao de que ha apenas uma
psicanalise verdadeira e uma forma de difundi-la e organiza-la nega a possibilidade de re-
flexao e reflexividade transformadoras, proprias de uma sociedade aberta (Leal, 2001).

Espera-se de uma instituicao equilibrada, na drea psicanalitica, que congregue re-
cursos humanos e outros, devidamente organizados, para a promogao de desenvolvimento
de seus membros, contatos com informagdes necessarias e interacdes humanas dentro de
um marco de cooperagdo, num movimento de sinergia que confere aos participantes algo
que ndo seria possivel de outra maneira.

As estruturas institucionais, entdo, ndo sao externas aos individuos, 8 medida que
esses é que as compdem e que as modelam. Mas como o todo é maior do que as partes com-
ponentes, o que ocorre é esse movimento de duas vias, de ir e vir, entre os individuos e a
estrutura gestalticamente diferente da soma deles, de modo que nesse interjogo se constitui
a identidade institucional.

A resiliéncia das instituigoes psicanaliticas pode ser vista como a capacidade de per-
manecer viva como organismo, confiavel como elemento de referéncia cientifica e de aten-
dimento, preservando suas finalidades diante das transformag¢des macro e microculturais e
sociais com que tem que se deparar, enfrentando crises sem se fragmentar. A capacidade de



Sobre institui¢des, inclusive as nossas Plinio Montagna 45

lidar com o imprevisto, com crises, faz parte dessa perspectiva. Temos discutido informal-
mente com colegas, particularmente Alfredo Colucci (2009) e Humberto Menezes (2009)
algumas nogoes institucionais e finalidades que hoje em dia se colocam como missdo da
Sociedade. Pensamos que a finalidade (missao) precipua de uma institui¢ao psicanalitica é
“favorecer as melhores condi¢des a seus membros para a pratica de psicanalise”. Isto inclui
aspectos cientificos, institucionais, proﬁssionais, relacionais etc. E importante tentarmos
conciliar as demandas dos membros sem perder o foco, e levando em conta a necessidade
de se tomar decisoes em situagdes de incerteza, riscos, procurando alguns pardmetros para
enfrentar os desafios.

Reason (2001) descreve fatores que contribuem para a resiliéncia institucional, por
exemplo, de companhias que tém que preservar uma cultura de seguranca, e propdem o
compromisso, o conhecimento e competéncia como fatores que se entrecruzam com prin-
cipios, filosofia, procedimentos e pratica para a navegagdo num espago que minimize vul-
nerabilidades de todos os ambitos.

Uma outra ameaga potencial, que pde a prova a resiliéncia das instituicdes psicana-
liticas é o risco de cisdo. Atualmente, estuda-se na IPA, a criagdo de um comité que possa
trabalhar nas sociedades quando houver indicios de uma dinamica nessa dire¢ao, ainda em
estagio inicial e se houver solicitagdo. A detec¢ao precoce do potencial fragmentador pode
evitar desagregagoes.

As motivagdes para as cisdes em instituicdes sdo varias. E melhor pensa-las como
somatoria, conjunto em que hd um ou diversos fatores predominantes. Sempre se trata de
movimentos complexos, de pluricausalidade. Disputa por poder, lideres carismaticos e/ou
autodestrutivos, fundamentalismo de uma facgao, incompatibilidade tedrico-conceitual,
liderancas narcisicas, questoes de realidade externa tais como economicas, discordancias
ideolégicas, politicas, éticas, agoes desastradas da propria IPA no passado, necessidades
de buscar novos espagos, oxigenacao de ideias e horizontes, busca de espago proprio etc.,
podem estar em jogo. Combinag¢des multiplas de todas as anteriores estao em questdo. Um
outro fator a ser levado em conta é a impossibilidade de suportar, dentro da institui¢do, o
crescimento, vivido como ameaca de catastrofe. Descrita por Bion em diversos momentos,
a mudanga catastrofica ¢ uma mudanga que desarranja os estados anteriores, provoca pro-
funda mobilizagdo de inimeras emogdes, tais como raiva, dor, tristeza, frustragio, alegria,
perplexidade, culpa, remorso, euforia, orgulho, e representa uma espécie de trai¢do ao sta-
tus quo anterior. A origem do termo vem de cata (novo) estrofe (estrofe), que era uma cena
nova aquela apresentada pelo coro no teatro grego (Rezende, 1993). As mudangas, existem
sempre resisténcia que podem emperrar o desenvolvimento, ou podem favorecer a pers-
pectiva de uma agdo levada a cabo num marco de pensamento, de exame mais minucioso
da propriedade das modificagdes. Principios como verdade, bondade, utilidade, sdo bons
referentes (Lisondo, 2004). Verdade e utilidade seriam parametros dentro de perspectivas
diversas, moral, ética, religiosa, mistica, ideologica.

III

Eventualmente uma institui¢cdo néo resiste e se cinde. Ha cisdes benignas ou malig-
nas, separagdes que favorecem ou dificultam o crescimento das partes. As vezes ndo é tdo
facil distinguir entre aquelas em que predomina Eros ou, ao contrario, Tanatos. Vou dar um
exemplo simples, a partir de uma vivéncia curiosa. No encontro dos presidentes de socie-
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dades no ultimo Congresso da IPA de Chicago, este foi o tema em discussao. Trés trabalhos
em plenéria — Aisenstein, 2009; Perdigéo, 2009; Ungar, 2009 -, iniciaram o encontro, que
seguiu com a reunido de trés subgrupos compostos pelos presidentes presentes. Participei
de um deles. Apods as apresentagdes iniciais, passamos a discutir experiéncias proprias ou
ndo de cada sociedade sobre fatores que podiam levar a cisao, além de o que ocorria apds
a cisdo. A discussao corria ainda em fase inicial, vinte ou 25 minutos de encontro, quando
um dos participantes, um colega de uma sociedade europeia, pequena, apontou que aquele
grupo, composto de 25 pessoas, ndo teria um tamanho bom para a discussao. Disse que
ganhariamos muito se nos dividissemos em dois subgrupos menores, ai sim de tamanho
que favoreceria o aprofundamento da discussao. Eu me surpreendi com essa fala, ponderei
que esta era uma proposta curiosissima face ao tema da discussao, e que talvez fosse o caso
de, em vez de elencarmos fatores de cisdo em nossas experiéncias em cada instituicdo de
origem, poderia ser interessante nos dedicarmos aquela situagdo grupal naquele momen-
to. Confesso nao ter recebido nenhum apoio naquele momento, fora um esbogo de apoio
por parte de uma colega americana, embora mais adiante dois ou trés outros participantes
retornaram a esta fala para concordar que de fato era curioso o fato e que poderiamos ter
tomado aquele rumo. Mas o que seguiu foram argumentos a favor e contra a divisao pro-
priamente daquele grupo. Alguém observou que nao haveria outras salas vagas no local do
Congresso, ao que se respondeu que, sendo aquela sala bem grande, cada subgrupo pode-
ria ocupar uma extremidade dela e conversar sem que o som perturbasse o outro. Afinal o
grupo decide votar. Curiosamente, por 13 votos contra 12 o grupo decide se manter como
estd, sem se dividir. Uma discussao de splitting na qual em vinte minutos, quase da-se um
splitting grupal. Pode-se conjeturar muitas possibilidades, mas ali uma consideragao dbvia
na votagao era: onde estaria o lado mais construtivo operativamente? Ou, talvez, qual seria
a decisdo a favor de Eros e qual aquela a favor de Tanatos? Treze a 12. Ganhou Eros?

As vezes, na vida, numa psicanélise ou nas institui¢des, s6 temos uma apreensao
mais ampla de uma situagdo quando ela ocorre em seu limite. Situagdo-limite é um termo
utilizado por Karl Jaspers, e ultimamente por Roussillon (2005), para se referir a uma si-
tuacao “que funciona como reveladora da experiéncia. Ou de questdes que nao sao apre-
ensiveis em sua plenitude existencial a ndo ser num modo certo de passagem no limite.
Reciprocamente, ela permite recuperar de outro modo certos registros de funcionamento
mais ‘tipicos, ou considerados como tais, dos quais faz aparecer alguns aspectos mantidos
em estado latente nas situagdes normais” (p 257). Mais do que um aprés coup, esta nogao
lembra nosso vivenciar do tempo presente, a rigor apreendido também por retrospec¢iao
(Montagna, 2008) .

Numa institui¢ao, as situagdes-limite podem se dar tanto numa dimensao de expan-
sao quanto de encolhimento. Se excessiva pode estoura-la e, ao contrario, se retrativa, pode
“murché-la”. Este é também um dilema de nossas institui¢coes, que precisam funcionar num
espago de seguranga, mas que deve ser povoado por tensdo suficiente para seus movimen-
tos vitais. E como uma corda de violdo: hé que haver tonus para a musica soar, tensio muito
grande a rompe, muito pouca resulta em frouxiddo que nio toca. E a questdo do fazer ana-
litico também. Tanto os polos do positivo como do negativo estdo em pauta.

Nas mudangas, cria-se um espago “trans’, por vezes muito dificil de ser atravessado
sem grandes perdas. Por outro lado, pode ser um momento impar para aprendizado co-
mum, e, se 0 grupo sobrevive, pode ter amadurecido com as turbuléncias. Por outro lado,
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o encolhimento pode levar a burocracia, e este limite de sinal menos (-) cai, por vezes, na
burocracia.

O conflito dentro da estrutura da IPA tem sido forte entre esses dois polos, sendo
que a adogdo dos trés modelos de formagéo abriu espago para uma expansao, a meu ver, de
outras fungdes com mais vigor, que vao muito além da normatizagdo. A pertinéncia a IPA
passa hoje também por discussdo das subjetividades.

A TpPA, sabemos, é o corpo por exceléncia regulatorio e de acreditagdo para a psica-
nélise. Sua missao é assegurar vigor e desenvolvimento da psicandlise, por meio de ativi-
dades em varias dreas e servigos a seus membros. Para brevemente mencionar sua historia
cronologica, seguirei trés categorias de informagao, tal como propdem Young Bruehl e
Dunbar (2009). Fundada em 1910, com a reunido de um grupo de psicanalistas em torno
de Freud, compds-se, até 1914, de cinco sociedades-chave (Viena, Budapeste, Berlim, Lon-
dres e Nova York). “Em moratdria” (sic) durante a primeira guerra, ressurgiu com for¢a nos
anos 1920, acompanhando a obra de Freud, expandindo-se dentro da Europa, fundando-se
uma sociedade no Japdo em 1928, e no Brasil a primeira tentativa de se fundar uma so-
ciedade se deu com Durval Marcondes, em 1928, que fundou a Sociedade de Psicanalise
de Sao Paulo, a qual foi vingar na segunda metade da década de 1930, formando-se como
grupo de estudos da IPA na década de 1940, e oficializando-se como sociedade em 1951. Na
década de 1930, na América Latina, fundou-se a Associagdo Argentina. Com a morte de
Freud em 1939, a primazia de aceitagdo daquilo que seria ou nao psicanalise passou a caber
a instituicdo e ndo mais a um individuo.

Ao aproximar-se o fim do século XX, a coexisténcia da pluralidade de doutrinas de-
flagra a discussdo, a partir de Wallerstein (1988, 1990), da discussdo sobre o que seria o
campo comum da psicanalise. Um vivo interesse por encontrar “aquilo que nos une” preva-
leceu sobre a ameaca de que as diferengas seguissem na linha da desagregacéo.

Otto Kernberg (1993) publicou um artigo que marcou época, comparando elemen-
tos técnicos comuns e divergentes nas diversas correntes psicanaliticas. Ele detecta, por
exemplo, areas de convergéncia técnica entre kleiniano, britanicos independentes, psico-
logia do ego, corrente principal francesa (ndo lacaniana), interpessoais e psicologia do self.
Ele verifica, por exemplo, como convergentes: uma menor énfase na centralidade dos so-
nhos e maior na interpretagdo cedo da transferéncia etc.

No momento atual da IPA, seu presidente, Charles Hanly (2009) propoe aos mem-
bros a tarefa de procurar encontrar modos de contribuir para a integracdo da teoria psica-
nalitica, a medida que o conhecimento confiavel da realidade psiquica possibilite isso. Seu
propdsito é tentar esclarecer as diferencgas tedricas onde existam diferencas logicamente
irreconciliaveis e buscar caminhos para buscar resolugoes disso, e apontar onde existe uma
efetiva concordancia.

Iv

Assim, a IPA é uma entidade plural, o que nio deve ser confundido com pluralista.
Ha Sociedades ou grupos plurais e outros ndo propriamente plurais.

A Sociedade Brasileira de Psicanalise de Sao Paulo, nossa instituicdo psicanalitica
de pertinéncia, é também, dentro da IPA, uma sociedade plural. Hoje, 25 de novembro de
2009, congrega 762 pessoas. Sdo 178 membros efetivos e 270 membros associados e seu
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Instituto de Formagdo conta com 316 membros filiados, nomenclatura que agora substitui
estatutariamente a de candidatos. Acentuo que no dia de hoje somos 762 porque a qualquer
momento poderdo entrar ou sair uma ou mais pessoas, mudarem de status institucional
etc.; afinal de contas, trata-se de um sistema vivo, por meio do qual ganhamos pertinéncia
a Febrapsi, Fepal e IPA.

E certo que n6s psicanalistas ndo somos afeitos a nimeros. Freud, desde o “Projeto...’,
buscou delimitar fatores e momentos em que as intensidades, as quantidades, se transfor-
mam em qualidades. Em nossa pratica lidamos basicamente com qualidades, nao obstante
as quantidades estejam presentes no mais das vezes adjetivando os substantivos. E isto a
tal ponto que, se recorremos a adjetivos que quantificam os fendmenos que procuramos
entender - por exemplo, impulso de morte excessivo, identificagdes projetivas macicas,
muita ansiedade etc., fica por conta do ouvinte imaginar do que se trata, ja que isso é muito
relativo. Grosso modo podemos nos comunicar dessa maneira, podemos “intuir” o que se
quer dizer, mas ndo o sabemos de fato, pois o muito e o pouco seguramente sio medidas
que em nossa subjetividade ndo rima com certeza, nem tampouco com precisao.

A psiquiatria atual se baliza por escalas quantitativas e nds, psicanalistas, temos cla-
reza do empobrecimento que isso, dependendo de seu uso, pode trazer a consideragio de
nosso tema, a subjetividade humana. A rigor, quantidade, nas expressdes acima, sdo para
nés medidas que imaginamos existir pelos seus efeitos. Ou seja, a posteriori. Por exemplo,
o resultado daquilo que se pode supor uma identificagdo projetiva maci¢a é que nos move
a imaginar que a identificagdo projetiva tenha sido efetivamente macica, se é que de fato
sabemos do que estamos falando. A linguagem cientifica, particularmente a das ciéncias
exatas, busca a objetividade concreta, ao passo que a nossa navega pela metafora (Montag-
na, 2007).

As Sociedades psicanaliticas tém a caracteristica de que seus membros chegam a ela
pelo Instituto, uma vez concluida a formacédo. Frequentemente nela permanecem a vida in-
teira, embora por inimeros motivos haja também desligamento de membros. Os estatutos
de nossa Sociedade rezam que quem completa 75 anos de idade e tem pelo menos 25 anos
de ligagao com ela, ou seja, vinte anos apds completar a formagao no Instituto passa a ser
isento de suas contribui¢des financeiras, até entao obrigatdrias. Isso é relevante de muitos
angulos, inclusive os administrativos.

Com as necessidades de atualizagao permanente, informaticas, outras, com inflagdo
existente ao longo dos anos, em maior ou menor indice, se ndo nos mantivermos aten-
tos, poderemos ter problemas. Uma avalia¢do precisa do numero de novos membros que
precisamos para preservar a saide institucional requer expertise profissional, transcende
nossa possibilidade de trabalhar essa questao sem auxilio externo. Se queremos crescer, isto
acrescenta outras varidveis. Muitas vezes precisamos crescer, € nesse processo que exercita-
mos e renovamos nossa vitalidade.

A TPA também lida com essas questdes, pois seus membros sao os membros das So-
ciedades ligadas a ela. Seu nimero tem grande potencial de crescimento em paises onde a
psicanalise esta apenas se iniciando, particularmente a China, quase “um planeta a parte
no planeta Terra’, por sua populacdo monumental. Nossa psicanalise esta sendo, aos pou-
cos, introduzida 14 e talvez haja uma perspectiva de crescimento consideravel, dependendo
também de nossos acertos e erros. Ja existem grupos de estudo na Coréia, Africa do Sul,
Russia, e vai-se nossa bandeira na Turquia, Libano, norte da Africa, Arménia, lugares an-
tes impensaveis e surpreendentes, além de, na América Latina, além de todos os paises da
Fepal, em Honduras, Panama e Paraguai. O Brasil tem dado mostras de consisténcia nessa



Sobre institui¢des, inclusive as nossas Plinio Montagna 49

expansao, dentro do pais, com a ABP, agora Febrapsi. Na década de 1990 e na virada dos
anos 2000 tive a oportunidade de conhecer de perto a produgido escrita de analistas de
varios pontos do pais, e posteriormente viajar a muitas cidades como membro da diretoria
da ABP. Sempre me impressionou, da Amazdnia ao Sul, o talento e a potencialidade que
muitos jovens, nas diferentes latitudes, mostraram em relagdo a psicanalise. E quem vive
de perto o Instituto de uma Sociedade como a de Sdo Paulo, e estou seguro de que muitas
outras, ndo pode deixar de se regozijar com a tenacidade e disposi¢do dos que por anos a
fio viajam por vezes mais de mil quilometros por semana para levar adiante sua formacao
psicanalitica com seriedade e consisténcia. Quantidades e qualidades se encontram aqui
novamente, aqui sem perturbagdo, uma pela outra. Mesmo porque, como psicanalistas,
por mais que falemos das questdes externas, precisamos manter sempre um olho voltado
para dentro.

Nesse sentido, se tivermos criatividade, organiza¢ao, coesao e competéncia, podere-
mos aproveitar 2010, ano do centésimo aniversario da IPA, para colocar nossa psicanalise
na pauta de muitas discussoes e debates cultura afora, ja que cruzamos o século renovando
o interesse por nossa arte, e com apelo, apesar do cerco que tentam nos fazer aqueles in-
dispostos com nosso saber. E preciso ter claro que, se crise houve ou ha, pode ser dos ou
de psicanalistas, ja que o corpo clinico conceitual da psicanalise se desenvolve com vigor
indiscutivel. E dentro da IPA que se promove a discussio maior e o crescimento de nosso
saber, ja que somos uma instituicdo de mais de dez mil membros, plural, composta por di-
ferentes correntes de pensamento que atualmente conversam e se fertilizam mutuamente,
ndo raro. E muito diverso o que ocorre no interior da 1PA daquilo que frequentemente se da
nas sociedades monoautorais, engessadas pelas suas culturas baseadas em meros exercicios
exegéticos, dispensando a aventura do novo.

E disso que ndo podemos prescindir em nossa institui¢do: do gosto pelo novo, sem,
contudo, abandonar o melhor de nossas tradicoes.

Finalizando, enfatizo que néo se pode subestimar jamais a importancia do ambiente
institucional na formacao psicanalitica. Nao é a toa que hoje em dia circule a ideia, em vez
do tripé de formagéo (andlise didatica, supervisao, seminarios), a formacédo psicanalitica se
baseia num quadripé, sendo este quarto o ambiente institucional (Montagna, 2009).

Acerca de las Instituciones, incluyendo las nuestras

Rseumen: El autor discute aspectos dinamicos y operativos del funcionamiento institucional, de los fac-
tores de la resistencia, e la oposicion individuo/grupo dentro de la estructura de la organizacién, ocupan-
dose de las especificidades de aspectos en las instituciones psicoanaliticas, tal como existen hoy.

Palabras clave: Institucion psicoanalitica; identidad; resistencia; oposicion individuo/grupo; entrenamien-
to psicoanalitico.

On Institutions, including ours

Abstract: The author discusses dynamic and operative aspects of institutional functioning, resilience
factors, group/individual opposition within the organizational structure, and then the specificities of the
psychoanalytical institutions, as they exist today.

Keywords: Psychoanalytical institution; identity; resilience; splitting; group/individual opposition; psycho-
analytical training.
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