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El Desafio de Incorporar a la Comunidad en las 2
Intervenciones Sociales de Victor Martinez 3

Manuel Canales
Departamento de Sociologia de la Universidad de Chile

1. En primer término, el libro de Victor Martinez (2006)  Por una parte, hablar de comunidad es hablar también
puede entenderse como exactamente eso: el libro de de “individualidades” o subjetividades puestas en comun,
aprendizaje construido — por lo deméas todo lg/ he ahi la primera y clasica tension: comunidad—
comunitariamente que le ha ido siendo posible- en una praxiglividuos. Digamos de entrada que en nuestro tiempo la
de intervencion y reflexion social. Es, en se sentido, un librouestion es todavia mas acuciante: la individuacion, en su
de saber “sabido”, y reflexionado hasta encontrar lasentido mas basico de consumacion del proyecto moderno,
necesariamente lejanas abstracciones con que poder darsu sentido también mas alto de consecucion de autonomia
cuenta de aquello. De saber lo sabe cuando se hace. 0 desujeccidn de la subjetividad respecto a la tradicion y la

Pero en segundo termino, puede leerse sin mas comognregariedad — gregario viene de rebafio - , es decir , en el
libro donde se encuentran dialogando, con preguntagntido de la “autonominizacion” del sujeto, su cierre sobre
pertinentes o seleccionadas por la ecologia de su progiamismo, su conquista de o reconquista de su autonomia,
formulacion en intervenciones in situ, multiples tradicionegquella individuacion se ha instalado ya como el modu
de pensamiento que llegan desde Heidegger hasta los magendi generalizado y comdn — vaya paradoja que lo
pragmaticos tedricos del lenguaje activo, la biologia de leomUn sea, en este caso, lo individuado-. Todavia hasta los
complejidad, o la segunda cibernética, y en fin las nuevagsenta, el proyecto de individuacion moderna dejaba zonas
tradiciones. extensas — urbano populares, rurales- bajo la égida del otro

Y asi, muestra al enfoque comunitario, que el construygrincipio (el comunitario pre-moderno) Los cambios en los
prueba, vuelve a construir, piensa, escribe, reescribe, corri@,y 90 y actuales, pueden describir, siquiera en parte, como
complementa. Por eso es un saber hilado: tejido lentamertieha expansién del modelo del “si mismo” , de la orientacién
entremedio de la docencia, el trabajo, la conversacion. al si mismo, precisamente una de las variables patrones, la

Lo muestra como un campo, como un cruce de campgs;imera sin ir mas lejos, con que la sociologia ha definido la
un intercampo para nombrar predominantemente smodernidad, y que se opone, también muy ilustrativamente,
condicion “indisciplinar” o transdisciplinar. Es a“orientacion ala comunidad”
indisciplinado el enfoque de Victor Martinez. Es  Asi, lacomunidad de la que habamos, ahora, es una que
transdisciplinario. intercampos, donde ciertas preguntases posterior a la disolucion o emerge de modo autbnomo a
muy filtradas por la sensatez digamos de las cosas- saquella comunidad de “pertenencia”’, de “nombre y destino”,
analizadas o intentadas de responder de todas las fuerdeslazo e identidad; en este caso, se trata de sujetos
del sabery pensar disponibles a lo “complejo” y alo humanautonomizados en lo fundamental, disefios de si mismos,
y alo social. asi no sean duefios de nada mas. Ese “aduefiamiento” del

2. Hay un modo “dialégico” en el texto, o en los textossujeto, ese empoderamiento, esa concientizacion de
La cuestiébn comunitaria no se presenta “directamente”, sirautonomia, es la contra-cara de la soledad en que la nueva
cada vez en sus tensiones, en sus condiciones de operagamiyreza, por ejemplo, pero no solo ella, comienza a vivirse
en lo extracomunitario que lo rodeay con lo que interactiapando ya se esta fuera de la comunidad, en la nueva
0 mejor aun, a veces lucha o compite o se asocia. socialidad individuada y anonimia y sobre todo, competitiva.

Asi, voy a reflexionar con el texto de Victor, a partirde  La hueva comunidad debe resolver precisamente y bien
tres tensiones: 1) La tension individuo — comunidad; 2) Lasta cuestion. Como articula conathos crecientemente
tensibn comunidad — organizacion; y 3) La tensiorindividualizante y competitivo. Como hace para no ser
comunidad — red. derribado cada vez, como en el mito de Sisifo, por aquella

corriente principal. Como transforma la autonomia en nueva

comunidad. Como construye comunidades para autdnomos.

En ese sentido el libro de Victor es una buena guia para

! Direccién: E-mail - mcanales@uchile.cl buscar aquellas posibilidad de comunidad que vuelvan a
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los sujeto de unos a otros, sin suspender siquiera su egtamnilias; esto es, el lenguaje con que habla con la
vueltos sobre si mismos. De por ejemplo, cooperar grganizacion, y el lenguaje con que habla con la familia. Y
escucharse mutuamente. debiendo, por lo demas, mantener la coherencia. Es un
Es decir, un volver a plantearse una de las cuestionsgjeto, como los miembros de las familias, pero a su vez es
basicas de la conciencia social: la construccion de ian agente o profesional del estado —es una funcién, un
subjetividad en relacion con otros y a la inversa, gbunto en la red organizacional. En ese estar doblemente
entendimiento de que las comunidades u otras formas Hablado, se esconde creo el mismo misterio que formula
gregariedad, siguen siendo, esencialmenteMartinez en su libro respecto a como unir lo que se origen
constitucionalmente, subjetivas, frutos de la subjetividadsta separado. El estado es la organizacién, mientras la
que resurja parte de su autonomia y la suma, y se sumag@hunidad es lo opuesto a aquello: los sujetos “cara acara”.
conjunto. Una comunidad es, en propiedad, la constituida por los
Ni tradicional ni moderno, la comunidad como enfoquesujetos que la constituyen — no por otro cualquiera; los
es un desvio, otra via, que precisamente acrece su valor g{ljetos no son reemplazables. Las comunidades no quedan
donde la via moderna, o la tradicional muestran sus mayorgs; ;s sujetos — salvo que estos traigan consigo aquellos: y
flaquezas. Cuando los pobres, los diversazos, las minorias, ni mas ni menos que la cuestion de la elaboracion de la
0 cuando la salud mental la integracion cultural, el arte, y §iemoria como requisitito de sobrevivencia de la comunidad
general, la vida — cuando la via moderna falla, vuelve pg{ g sujetos, en cada generacion, que la encarnan. La

sus fueros una comunidad de autonomos. organizacion en cambio tiene su historia clara: la va haciendo
Una segunda entrada, para leer a Martinez como degigqa vez y la va escribiendo.
un antiguo libro y un antiguo juego con aquel libro, lo

Y ) 1 GHE ” En el mismo sentido, una tercera tension conceptual
encuentro en a tension “comunidad”, *instituciones”. Seyermite repensar al comunidad, esta vez en relacion al
plantea aqui una de las cuestiones mas criticas de

f i ) escubierto concepto de “red”. Tiene la red —imaginemos
intervenciones socioculturales; esto es, cuando el esta e desde su primer uso, como tecnologia de pesca- una

defl'ne. mtervenmones en' el gmblto. de los seqtldos ,0 de Baoderosa capacidad de escabullirse a los limites o problemas
subjetividad — como las discriminaciones, las violencias, Iag

de vida. Se encuentra ante un realidad que ,Ie C€9€ En el caso de las organizaciones: la red lograr un orden
completamente, como agudamente desarrolla Martinez, qug

- . _en el accion, como aquellas, una coordinacion, pero sin pagar
se le escapa por entre las rendijas de su lenguaje analch . “ e .
elprecio de la “sustancializacion” o independizaron respecto

sectorial, abstracto, lineal, digital, y hago aqui un ejercicig sus componentes. Por lo pronto, permite un replanteo de

tipicamente de Martinez para hacer un aprendizaje: el Estaﬁo, - . L o
" i . 1a tuestion esencial de las asociaciones, u organizaciones,
y sus politicas, se encuentran asi ante una suerte de dilema . o
como de todos los organismos, respecto a la “jerarquia”

0 paradoja: esta obligado a actuar en un &mbito — como Igs . L L
. ecia Weber que un grupo es asociacion u organizacion,
mundos de vida- en el que, por otro lado, no esta claro que . .2 o o
ando elige una directiva y se formula una “direccion” o

) . C
pueda hacerse como estado. Es decir, hay una CueStlonralelamentacic'm La red se escapa de aquello, coordinacién
frontera, una separacion de mundos. Mientras la intervenci " ' P q ’

. s ) . ion r nien | centro en los fluj
no requeria la subjetividad ni la comunidad de lo asltf';lctc OI €s, pe olpo i. d? el ce ttode s u].(?s
destinatarios, el problema no se platea. Los destinatarig&!'aerales, y no enios verticales, como toda organizacion,

son también abstractos: puntos y puntajes, conjuntos Yorganismo, tiende a hacer. Al menos en sus modos clasicos.

individuos que se distribuyen entre los valores de undsUede decirse por lo mismo gue no es raro que la misma

cuantas variables. Nada excede a la medida. Cuando &¢cion de red se aplicable a nivel de la acciéon comunitaria,

cambio, el otro se llama “muijeres”, Indigenas’, o el tema Quea nivel de la acSlon empresar’[al, gue busca en los nuevos
organigrama” y entrar a una trama o

llama “estigma’, 0 “extrema pobreza”, entonces el lenguaj8'0delos salir del

de las variables se hace corto; sirve pero no alcanza. S&fgmatica de red. _ N
resta todo lo que excede la numérica y la analitica que la En el caso de las comunidades tradicionales: la red logra

utiliza. Cuando el otro, o lo otro, es pura cualidad. Entonce§Na Pertenencia’y hasta un lazo intersubjetivo, pero sobre
el estado debe producir verdaderos “interfases”a base de la autonomia, del gobierno de si mismo, hasta la
mediadores, zonas de contacto y mutua tradicion ypluntariedad de la participacion, que a veces la comunidad
compenetracion, para hacer, guardando la distancia necesglicional vigilaba. Por ello, parece una pista muy potente
e insa|vab|e’ la Cooperacién o la acciéon Conjunta_ para repensar la accidon comun: asi puede Victor traer a
En el caso del programa puente, por ejemplo, dicheolacion desde los nuevos modelos de descripcion del
interfase, articulador de dos lenguas, cuando menos, deabajo en general - como redes de conversaciones para la
mundo de la organizacion o institucion, y el mundo de lagccion - hasta los modelos de la nueva biologia del
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conocimiento: sistemas, autopoiéticos, cerrados sobre mun no es solo, pero eso es muy importante, una cuestiB
mismo. de ajuste terminoldgico. Es la construccién precisament
Con todo, no puede tragar facilmente, es decir no puedtz la “comunidad de practica”: la definicion compartida del=
asimilar facilmente el concepto de capital social con el que sentido de lo que se esta haciendo como sistema, de lo q&e
de redes ha comenzado a circular. Hay algo en “capitalse espera que hagan los participantes, etc. o
como légica, que es imperiosamente “desubjetivado”; esto b) Por otra parte, la posibilidad de activar, doquier hayén
es, alienado del sujeto, fetichizado como “naturaleza’practicas, intervenciones para el cambio, de aprendizajes.
¢,Como llamar a los recursos que allega, que acumula, lale@ls comunidades de practica se transforman asi en
sin la metéafora del capital? ¢ Patrimonio? Y habria que veretrdaderos analizadores de la sociedad, cuando se le intenta
origen de la tal alternativa, no vaya a ser peor que lo qeambiar, y espacios de aprendizaje continlo, como un
reemplaza. El texto desarrolla una cuarta aproximacion eesarrollo de repertorios progresivos para llegar a aprender
concepto y praxis de la comunidad. Esta vez, a mijuicio, d& que se sabia hacer.
modo mas logrado y puente, al asociarlo a la practica. Las El conjunto de aproximaciones que Victor revisa, excede
comunidades son ahora “de practica”, y en ellas, sobre ellamturalmente lo que haya podido recuperar en esta primer
de “aprendizaje”. lectura. Pues para leer a Victor Martinez hay que estar
La comunidad vuelve a ponerse en el horizonte comabiertos a una escritura en marcha, de un sujeto en proceso,
un espacio intersubjetivo de pertenencia o contencidrjvo y aprendiz sistemético pero todo lo analdgico que sea
encuentro, dialogo, pero ahora en torno a la accidn y sascesario, y esas escrituras no pueden ser encerradas en
preguntas. Y mas aun cuando la comunidad de aprendizaiea clave de lectura. La comunidad ya tiene quien la escriba.
vuelve a hacerse cargo de las tensiones anteriores: cuaddwra solo falta esperar quienes la haran de nuevo, y de
se trata de articular, como una comunidad de practica muevas formas.
solo a los profesionales de la intervencién entre si, sino en

conjunto con las personas y familias destinatarias. Referencias
Destaco dos modos de ese intento, que llevan la cuestion
de la comunidad de practica a su mejor alcance: Martinez, V. (2006).El enfoque comunitario. El desafio de

p e lat d | . , incorporar a la comunidad en las intervenciones sociales
a) oruna parte, la tarea de generar un lenguaje “comdin Santiago de Chile: Magister en Psicologia Comunitaria,

para describir la intervencion, que haga sentido o sea Universidad de Chile.
asimilable por el habla “popular” o comun, y el habla _

. . . . . Received 10/01/2007
profesional y organizacional. La generacion de ese lenguaje Accepted 21/01/2007
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