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Resumo

Objetiva-se demonstrar a pertinéncia dos conceitos de repertorio,
estratégia e institui¢do para desmembrar os sentidos condensados
nas palavras militancia e ativismo e, com isso, compreender efeitos
subjetivos das mudangas nas formas de agdo coletiva na cena publi-
ca brasileira depois de Junho de 2013. Repertorios descrevem roti-
nas preferenciais dos participantes da contestagdo, estratégias en-
quadram o tema da articulagdo para agir em conjunto e as insti-
tui¢oes elucidam como mudangas nos repertorios e nas estratégias
sdo correlatos de modifica¢oes nos regimes de subjetivagdo. A jus-
taposi¢do de sentidos pode ser analisada gracas ao reconhecimento
de relagées expressivas entre os conceitos. A énfase argumentativa
recai sobre o conceito de institui¢do, posto que o mesmo explicita
relagdes entre processos de ordem macrossocial e a producdo de
subjetividade daqueles que se nomeiam militantes e ativistas.

Palavras-chave: movimentos sociais, ac¢do coletiva, ativismo, mili-
tancia, subjetividade.

Abstract

The paper argues that the concepts of repertoire, strategy and insti-
tutions are crucial to understanding the changes in Brazilian collec-
tive action after June of 2013 since these three ideas are the ones
overlapped in the current use of the words ‘militancia’ and
‘ativismo’. Repertoires describe the usual protestors routines, stra-
tegies frame the required procedures for triggering and conducting
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collective action, and institutions explain the manners through which changes in repertoires and
strategies modify regimes of subjetification. Analyzing theses jointed ideas is possible by pointing out
the expressive relations between them. More ink is spit in the institution concept because it is conve-
nient to explicit how macro-social changes in repertoires and strategies produce changes in the sub-
Jectivity of the ones who call themselves ‘militantes’ and ‘ativistas’.

Key Words: Social Movements, collective action, militancy, activism, subjectivity.

Resumen

Se pretende demostrar la pertinencia de los conceptos de repertorio, estrategia e institucion para
desmembrar los sentidos condensados en las palabras ‘militancia’ y ‘ativismo’y, con ello, compren-
der efectos subjetivos de los cambios en las formas de accion colectiva en la escena publica bra-
silefia después de junio de 2013. Repertorios describen rutinas preferentes de los participantes de la
contestacion, las estrategias encuadran el tema de la articulacion para actuar en conjunto e institu-
cion elucida como cambios en los repertorios y en las estrategias son correlatos de modificaciones
en los regimenes de subjectivacion. La yuxtaposicion de sentidos pudo ser analizada gracias al re-
conocimiento de relaciones expresivas entre los conceptos. El énfasis argumentativo recae sobre el
concepto de institucion, puesto que el mismo expone relaciones entre procesos de orden macrosocial
v la produccion de subjetividad de aquellos que se nombran militantes y activistas.

Palabras clave: movimientos sociales, accion colectiva, activismo, militancia, subjetividad.

Resumé

On vise a démontrer la pertinence des concepts de répertoire, de stratégie et d'institution pour deé-
membrer les sens condensés dans les mots ‘militancia’ et ‘ativismo’ et, ainsi, comprendre les effets
subjectifs des modifications apportées aux formes de l'action collective sur la scéne publique brési-
lienne apres juin 2013. Les répertoires décrivent les routines préférées des participants des contesta-
tions, les stratégies encadrent le theme de ['articulation pour agir ensemble et les institutions éluci-
dent comment les modifications apportées aux répertoires et aux stratégies sont corrélats des modifi-
cations apportées aux régimes de subjectivation. La juxtaposition de significations a pu étre analysée
grdce a la reconnaissance de relations expressives entre les concepts. L'accent de [’argumentation
repose sur le concept d'institution, puisqu'il explicite les relations entre les processus d'ordre macro-
social et la production de la subjectivité de ceux qui se disent militants et activistes.

Mots-clés: mouvements sociaux, action collective, activisme, militantisme, subjectivité.
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Muitos s@o os objetos a serem analisados no campo de estudos sobre movimentos sociais e
acoes coletivas. Este estudo o faz através das discussdes sobre os sentidos das palavras militancia e
ativismo no contexto brasileiro. Parte do debate tedrico insiste em tratar os dois termos como sindni-
mos (Bringel & Varella, 2016; Silva & Ruskowski, 2016; Dowbor, 2017). Contudo, no campo das
disputas envolvendo as normas sociais, as palavras apresentam intengoes daqueles que as escolhem, e
ndo devem ter sua importancia minorada. Quando os jogadores estdo disputando os termos a serem
empregados nas diferentes arenas, ¢ necessario que os pesquisadores captem as nuances e adequem
seu vocabulario para descrever aquilo que estd acontecendo'. Charles Tilly recomenda atengdo a coe-
réncia simbolica exibida pelos participantes em uma acdo coletiva, fato que demanda analise sobre
“como participantes, ou observadores do fendmeno atribuem a ele unidade e significado® (Tilly,
20006, p. 46). Para explicitar a pertinéncia e atualidade da questdo, trabalhamos com um conjunto sig-
nificativo de artigos cientificos da area que se ocuparam de debater as mudangas nas acdes coletivas
ocorridas no Brasil a partir de junho de 2013, bem como estudos internacionais, os quais langam luz
na dimensao supracional dos acontecimentos em curso no Brasil (Ancelovici, Dufour & Nez, 2016).

O estudo de Sales, Fontes e Yasui (2018a) define militdncia e ativismo como “metodologias
para produzir acdes coletivas a fim de intervir/interferir nas normas sociais vigentes” (Sales et al.,
2018a, p. 567). Este artigo objetiva articular os conceitos de repertorio, estratégia e instituicdo em um
modelo teodrico adequado para marcar as diferencas entre essas metodologias. Através do conceito de
repertorio, € possivel descrever rotinas preferenciais, atos e performances trazidas a cena publica pe-
los participantes da contestacdo politica. Escrutinar a ideia de estratégia permite abordar o tema da
coordenacdo dos coletivos humanos para interferéncia nas normatividades e o efeito criativo decor-
rente das decisdes tomadas por cada um dos individuos que participam das agdes coletivas. Traba-
lhando com o conceito de institui¢ao (Lourau, 2007; Rossi & Passos, 2014) pode-se acompanhar co-
mo mudangas nos repertdrios e nas estratégias tendem a produzir alteragdes nas formas de ver, sentir
e agir daqueles que participam das agdes coletivas.

Para explicar como as palavras ativismo e militdncia condensam os sentidos de repertorio, es-
tratégia e instituicao recorremos a ideia de expressdo. Essa nogao sublinha como um mesmo fenome-
no pode se apresentar sob diversas formas. Esse enquadramento conceitual permite: a) entender o
carater produtivo das instituicdes expresso através de repertorios e estratégias; b) visualizar como os
repertorios se apresentam através das performances; c¢) entender como as estratégias sdo recriadas
pelas decisdes singulares dos participantes enquanto estes decidem como agir e d) acompanhar o mo-
vimento através do qual uma instituicao produz modos de subjetivacao.

Esse enquadramento conceitual permite: a) entender o carater produtivo das instituigdes ex-
presso através de repertérios e estratégias; b) visualizar como os repertorios se apresentam através
das performances; c) entender como as estratégias sao recriadas pelas decisdes singulares dos partici-
pantes enquanto estes decidem como agir e d) acompanhar o movimento através do qual uma institui-
¢do produz modos de subjetivagdo.

A articulacdo de conceitos socioldgicos, psicoldgicos e filosoficos aqui apresentada objetiva
recolocar o problema da oposi¢do entre determinagdes sociais € agéncia singular, através da adogao
de uma concepgao de subjetividade que reconhece os processos sociais e politicos como inseparaveis
dos processos singulares e subjetivos. Esta proposta alinha-se aos esforc¢os de criagdo e aprimoramen-
to metodologico para pesquisa dos modos contemporaneos de subjetivagao (Rodrigues, 1993; Rodri-
gues, 2012; Rossi & Passos, 2014) ¢ do desenvolvimento de ferramentas tedricas que acrescentem
uma compreensao psicologica ao estudo das agdes contestatorias, sem, com isso, “psicologizar feno-
menos sociais”.

' 1As expressdes jogadores e arenas sio tradugdes dos termos usados na abordagem de Jasper (Jasper & Duyvendak, 2015)
para analisar as agdes coletivas e movimentos sociais. Trataremos de outros aspectos dessa abordagem em sessdo especifica
do texto.

% Todas as tradugdes foram feitas pelos autores.
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Quando as palavras ja ndo cabem nas coisas

O Movimento Passe Livre (MPL), um dos principais articuladores dos protestos ocorridos no
Brasil em junho de 2013, utilizou como recurso para construcao de sua coeréncia simbdlica, um dis-
curso muito critico a militancia, as organizacdes militantes e ao engajamento militante (Livre, 2013).
O MPL optou ainda pelas palavras “ativismo” e “ativistas”, para designar suas agdes e seus membros,
respectivamente.

No inicio do movimento, houve um intenso debate quanto ao termo a ser utilizado
para definir a acdo de seus integrantes no ambito do MPL: de um lado, muitos de-
fendiam o uso do termo militancia, por ser este ja empregado para designar a acdo
de uma pessoa em um movimento de cunho politico e social, trazendo a mente uma
nogdo de responsabilidade ¢ compromisso; por outro lado, outros integrantes advo-
gavam a utilizagdo do termo ativismo, justamente por ndo ser tdo usado no Brasil e,
portanto, diferenciar-se dos significados costumeiramente atribuidos ao termo
‘militancia’ que denotavam posturas e atitudes das quais se queria afastar (Saraiva,
2010, p. 3).

Algumas caracteristicas importantes dos movimentos que protagonizaram o ciclo de protesto
em curso desde Junho de 2013 sdo: sujeitos jovens, residentes em grandes centros urbanos; apelo de-
mocratico materializavel na preferéncia por arranjos organizacionais — coletivos tematicos, redes de
protesto, frentes de luta — horizontais e descentralizados; independéncia dos partidos politicos, igrejas
e sindicatos; ligagdo direta com problemas concretos da realidade local; uso da tecnologia de comuni-
cacdo e informagdo para mobilizacdo de participantes, difusdo das pautas e articulagdio com movi-
mentos outros sediados em varios estados do pais e em outras partes do mundo (Navarro & Brasilino,
2015). “Tais principios revelam a influéncia de concepgdes autonomistas, anarquistas, Zapatistas e
altermundistas, mesclada a uma desilusdo no que toca ao funcionamento de partidos e instituigdes
politicas em geral” (Saraiva, 2014, p. 43).

Alonso e Mische (2017) pontuam que a inspiragdo autonomista ja vinha ganhando espagco em
ambito internacional desde o ciclo de protestos iniciado em Seattle em 1999, tendo reaparecido nos
protestos ligados ao movimento de justica global e também nos eventos decorrentes da primavera
arabe. Essa vertente autonomista seria a maior novidade presente nos acontecimentos contestatorios
ocorridos na esfera publica brasileira entre 2013 e 2017. O movimento de ocupagdo das escolas de
ensino médio, iniciado em novembro de 2015 no estado de Sdo Paulo, apresenta semelhancas com os
modos de organizagdo autonomistas do Movimento Passe Livre (MPL). Além de ter sido promovido
por jovens dos centros urbanos, repetiu-se a preferéncia pelos arranjos organizativos descentraliza-
dos, o desligamento de sindicatos, partidos politicos e mesmo de entidades representativa estudantis,
além disso, voltou a cena o emprego intenso das tecnologias de informacao e comunicagao.

A utiliza¢do da ocupacdo como performance de contestagdo ganhou muitos adeptos ao longo
do turbulento ano de 2016 (Corti, Corrochano & Silva 2016). As ocupagdes ocorreram em resposta a
proposta de Medida Provisoria 746, que realizaria uma ampla reforma no ensino médio, ¢ contra a
Proposta de Emenda a Constituicdo 241, do governo federal, que limitaria por 20 anos gastos publi-
cos. Mesmo que os atos legislativos tenham sido aprovados®, a difusdo da ocupagio enquanto tatica, e
a formas como essa tatica foi empregada, sinalizam mudancas importantes nos modos de mobilizagao
social, protagonismo juvenil € agdo coletiva no cenario nacional.

A negagdo do modelo de organizagdes vanguardistas - ainda comuns em sindicatos, diretorios
académicos, partidos politicos e outras organizagdes sociais brasileiras — assim como a preferéncia

3 A Medida Provisoria 746 se transformou na Lei n® 13.415 (Brasil, 2017). A Proposta de Emenda Constitucional 241 se
transformou na emenda constitucional n° 95 (Brasil, 2016).
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por arranjos organizativos em rede e com forte apelo a acdo direta dos participantes — t€ém se tornado
mais frequentes no cenario brasileiro desde 2013. O termo vanguardismo aparece no estudo de Dani-
el Ardao Reis (1990) sobre o ideario comunista no Brasil e descreve tanto um modo de organizagdo
das agdes coletivas marcado por centralizagdo de processos decisdrios e concentragdo de poder, quan-
to uma forma de relagdo entre dirigentes e dirigidos, no qual as decisdes estratégicas sao feitas por
seleto grupo de especialistas, cabendo aos demais integrantes da ag¢do coletiva seguir rigorosamente
aquilo que foi decidido. Marcando uma diferenca relevante, Sousa (2014) sublinha que "as organiza-
¢oes de ativistas ndo se enquadram no conceito de partido, diferindo quanto a organizacidade [sic] e,
em algumas, o processo decisorio se faz pela horizontalidade, decisdes consensualizadas (Sousa,
2014, p. 60).

Além do MPL, movimentos diversos ocorridos nos anos seguintes (Corti et al., 2016; Sales,
Fontes & Yasui, 2018b) preferiram empregar o termo ativismo para nomear seus membros e suas
acoes. Torna-se assim imperativo investigarmos “quais sdo os novos sentidos e significados que vém
sendo dados hoje as nogdes de ‘militdncia’, ‘mobilizacdo’ ‘engajamento’, ‘ativismo’ e ‘movimento
social’” (Bringel, 2012, p. 57).

Repertorios: descrever acdes coletivas

A observacao das formas coletivas publicas de contestagdao explicita a preferéncia pelo uso de
algumas ag¢des em detrimento de outras. Um pesquisador que toma como objeto de investigagdo esses
atos “enfrenta, quase inevitavelmente uma sensacdo de déja-vu dado que esses eventos, em um deter-
minado lugar, e em um determinado periodo de tempo, podem ser agrupados em poucas categorias, €
apresentam um numero bem reduzido de variagoes” (Tilly, 2006, p. 50). Os movimentos sociais no
mundo ocidental no século vinte, por exemplo, costumam se manifestar através de passeatas, abaixo
assinados, peti¢des, ocupagdes e bloqueios de ruas e avenidas, e ndo pelo uso de bombas, ataques
suicidas ou sequestros de criangas. Charles Tilly, apos ter analisado mais de oito mil conflitos publi-
cos, ocorridos em um periodo de quase cem anos ¢ noticiados em dez jornais britanicos, cunhou o
conceito de repertorio para marcar essa regularidade (Tilly, 1995).

A palavra repertorio identifica um conjunto limitado de rotinas que sdo aprendidas, comparti-
lhadas e postas em agdo por meio de um processo relativamente deliberado de escolha. “Repertorios
sdo criagdes culturais aprendidas, mas eles ndo sdo frutos de ideias abstratas ou resultado de conven-
cimento de propaganda politica; eles emergem da luta” (Tilly, 1995, p. 26). Bringel (2012) destaca a
habilidade de Charles Tilly de aproximar Sociologia e a Historia, observando atentamente a variagao
nas formas de confronto politico e social ao longo do tempo e construindo categorias que permitiram
codificar e comparar os modos de agdo popular e coletiva em varios momentos historicos. Ainda que
disso também decorra parte das criticas sobre generalizagdes, imprecisdes, € excesso de estruturalis-
mo da obra tillyana (Goodwin & Jasper, 2004; Goodwin, Jasper, & Khattra 1999), a perspectiva pro-
posta por ele permitiu organizar investigagdes sobre as causas das mudancas nas formas de conflito, e
foi essencial para a compreensao de que o histdrico anterior de contestagdo exerce influéncia nos mo-
dos como essa se manifestara no tempo presente (Tilly, 2006).

O trabalho de Alonso (2012) historiciza as mudangas do conceito, destacando a amplia¢do dos
aspectos dindmicos apreendidos pelo mesmo ao longo do tempo e, com isso, contrapde as teses sobre
o carater monolitico e tautologico da nogao de repertorio. O conceito teria passado por variagdes que
podem ser categorizadas assim: 1) repertérios de agdo coletiva (1970-1990); 2) repertérios de conflito
(1990-2000); 3) repertdrio enquanto performance (2000-2008). Ao longo desse percurso a autora des-
taca: a) o aumento gradativo da importancia atribuida a agéncia dos sujeitos na constru¢ao do reper-
torio; b) o carater estratégico da avaliagdo das oportunidades, ou restri¢des, para agdes existentes em
um dado ambiente politico e, ¢) as inovagdes que os sujeitos vao produzindo em um repertorio no
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momento em que o utilizam. Depois dos anos 2000, ganham destaque as varia¢des singulares feitas
por aqueles que o utilizam, sendo o termo performance escolhido para indicar o modo através do qual
um repertorio se manifesta. Na avaliacdo de Alonso (2012), ao aproximar a no¢do de repertorio da
ideia de performance, Tilly “privilegia, entdo, o improviso, a capacidade dos atores de selecionar e
modificar as performances de um repertdrio, para ajeita-las a programas, circunstancia e tradi¢do lo-
cais, isto é, ao contexto de sentido daquele grupo, naquela sociedade” (Alonso, 2012, p. 32).

Analisando os processos de mobilizagdo e formas de contestacdo presentes nos ciclos de pro-
testos no Brasil entre 2013 ¢ 2016, Alonso (2017) classifica brevemente as performances dos mani-
festantes como manifestagdes de trés repertdrios, a saber: socialista, autonomista e patriota. Mesmo
concluindo que os individuos, ao longo dos protestos, faziam um uso hibrido de todos os repertérios
disponiveis, no que se refere a estrutura organizacional, e aos valores organizativos, o trabalho con-
trasta as performances socialista e autonomista. O repertorio socialista se apresenta com seus tons e
cores vermelhos, organizacao marcadamente hierarquica, liderangas bem definidas, além de parcerias
com sindicatos e partidos politicos. Ja o repertorio autonomista apresenta elementos estéticos da cul-
tura punk como a cor preta, uso intenso de expressoes artisticas variadas, simbolos anarquistas, estru-
tura organizativa descentralizada e preferéncia pelas formas de agdo direta.

Ao escolher as palavras autonomista e socialista para nomear esses repertorios, a autora expli-
cita sua filiagdo aos principios de pesquisa propostos por Charles Tilly e aponta tradi¢cdes politicas a
serem estudadas para compreender aquilo que acontece na cena publica brasileira atual. As multiplas
performances, dos também multiplos sujeitos, movimentos e organizagdes passiveis de serem agrupa-
dos nas categorias militante e ativista evidenciam um campo marcado pela dispersao e demandam o
aprimoramento das analises que destaquem as diferencas nas formas de apresentagdo da acao coletiva
(Sales et al., 2018a, 2018b; Sales, Fontes & Yasui, 2018c¢).

O carater simultaneamente estrutural e cultural do par repertorio-performance ¢ adequado para
descrever parte dos motivos que justificam a recusa do termo militancia e a preferéncia pela expres-
sdo ativismo por parte dos jovens integrantes das acdes coletivas contemporaneas no Brasil. Isso pa-
rece indicar que, no caso brasileiro, as palavras militdncia e ativismo descrevem repertdrios distintos.

Estratégias: produzir acio coletiva

Descartar a premissa da espontaneidade da acdo coletiva, ou mesmo da irracionalidade dos
sujeitos que nela se engajam, torna imperativo reconhecer diferengas nas formas de articular pessoas,
com interesses diversos e em diferentes contextos a fim de atingir um determinado objetivo. Urge
compreender que “os participantes de uma acao coletiva, ou os componentes das multiddes, ndo se
engajam nelas para expressar narcisisticamente necessidades patoldgicas, ou mesmo para resolver
suas questdes edipicas; eles ndo sao sujeitos isolados pateticamente buscando conexdes ou identida-
des” (Jasper, 2017, p. 298). Escrutinar a¢des coletivas em busca de estratégias oferece uma alternati-
va interessante para a superagdo deste entendimento.

De acordo com a tradi¢do militar, a obtencdo de sucesso em uma disputa implica em maximi-
zar os ganhos e reduzir as perdas, o que se faz processando informagdes sobre os recursos que estao
sob o seu comando, e sobre aqueles que estdo sob o comando do inimigo. E essencial conhecer ainda
as condicdes sob as quais as contendas se dardo. A ponderacdo constante sobre esses trés elementos e
a elaboragdo de um plano de agdo ¢ a tarefa do grupo de estrategistas, e o projeto por eles estruturado
para que se venga a guerra ¢ o que se chama estratégia. Os estrategistas criam, difundem e acompa-
nham o desenvolvimento de um plano que sera executado por uma massa de individuos pouco quali-
ficada para decidir sobre o que fazer. Aos executores, ndo compete propor, ou mudar aquilo que foi
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planejado, mas sim, empregar seus melhores esfor¢os para desenvolver as acdes prescritas pela estra-
tégia.

James Jasper (2004) integra o grupo de autores da sociologia culturalista norte-americana cujo
trabalho vem apontando as dimensdes morais, emocionais e cognitivas que permeiam as escolhas
taticas e as decisOes estratégicas, e enquanto tal, ¢ um dos pesquisadores responsaveis pela Virada
Emocional (Gould, 2009) nos estudos sobre movimentos sociais ¢ a¢des coletivas. Gould (2009) no-
meia assim o momento em que pesquisadores como Jasper, Francesca Polleta, Jeff Goodwin, dentre
outros, se propdem a investigar a forma como emogdes, afetos e aspectos morais se manifestam nas
acoes coletivas (Goodwin, Jasper & Polleta, 2001).

O modelo dos dilemas estratégicos (Jasper, 2006) propde abordar o tema através da investiga-
c¢do dos conflitos vividos pelos sujeitos diante da necessidade concreta de agir. Ele parte da premissa
de que as estratégias sdo sempre executadas por sujeitos concretos, dotados de multiplos interesses,
experienciando emogdes e sentimentos diversos. “Nos precisamos reconhecer o amplo hall de objeti-
vos, ideias e sentimentos que compdes os jogadores®, em vez de reduzi-los a um minimo matematica-
mente tratdvel” (Jasper, 2004, p. 04). E dessa forma que a perspectiva oferece uma alternativa a con-
cepegdo de sujeitos racionais movidos pelo propodsito unico de aumentar seus recursos e diminuir seus
gastos, de aumentar ganhos e diminuir perdas, agindo apenas quando a estrutura de oportunidade po-
litica é favoravel e seguindo integralmente um plano tragado por seus lideres.

Ao preferir a palavra jogadores (players), o enquadre ressalta a capacidade de agéncia dos su-
jeitos e sublinha o fato de que cada participante do movimento ¢ demandado constantemente a avaliar
custos emocionais, materiais e simbodlicos para tomar decisdes. Usando o termo “arena” (arena), o
enquadre reforga o apelo empirico do modelo, uma vez que estas sdo entendidas como um “conjunto
de regras e recursos que possibilitam, ou encorajam certos tipos de interacao” (Jasper & Duyvendak,
2015, p.14), sendo construidas através das interagdes entre os participantes da disputa. Diante do im-
perativo de agir, cada jogador (player) avalia singularmente: as consequéncias de sua decisdo sobre
seus proprios interesses; a utilidade da acao para o sucesso de seus aliados e as vantagens que ela da-
ra aos seus adversarios e os diversos custos, materiais, emocionais e relacionais em questdo. O pro-
cesso decisorio considera prescri¢cdes e recomendagdes partilhadas com os seus aliados, regras soci-
ais, influéncias econdmicas e culturais, bem como outras especificidades do contexto concreto
(arena) na qual a disputa ocorre (Jasper, 2006).

A ideia de dilemas estratégico ressalta o imperativo de que cada jogador (player), € ndo so6 o
grupo de estrategistas da vanguarda esclarecida, busca construir uma resposta equilibrando beneficios
e maleficios, perdas e ganhos, vantagens e desvantagens decorrentes de sua escolha. Todos os joga-
dores sdo estrategistas. Chamando atencao para a importancia de aspectos ainda pouco frequentes nos
estudos deste campo, como cultura e emogoes (Jasper, 2004, 2006, 2011, 2018), ¢ atentando para o
aspecto dinamico e relacional presente no fendmeno, este modelo ressalta que “sem examinar o ato
de selegao e aplicacdo das taticas, nds ndo conseguiremos explicar adequadamente os fatores psicold-
gicos, organizacionais, culturais e estruturais que facilitam a compreensdo dessas escolhas” (Jasper,
2004, p. 2).

Destacando a dimensdo relacional e contextual das estratégias, a proposta de Jasper (2004,
2006, 2017) direciona a atengdo para o fato de que cada um dos sujeitos: a) coordena-se junto com os
outros participantes; b) pondera sobre o que fazer diante dos dilemas concretos, e ¢) responde singu-
larmente aos desafios colocados pelas situagdes cotidianas. Analisar o componente estratégico desse
modo recoloca em cena o carater inventivo e o potencial de inovacdo que cada participante de uma

*0 emprego da palavra ator foi evitado por sua associacdo a teorias estruturalistas das quais a perspectiva de Jasper tenta se
diferenciar (Jasper, 2010). Ainda que o termo jogador nio carregue a mesma contagio que da palavra player, optou-se por
ele para reforgar a énfase dada pelo modelo ao carater ativo dos participantes no contexto das a¢des coletivas.
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acao coletiva pode imprimir a ela. Cada participante da agdo coletiva é também um construtor da es-
tratégia e, enquanto tal, responsavel pela sua reinvencao diante de uma situagdo concreta.

Pensar as acOes coletivas através de sua dimensao estratégica demanda: a) investigar os distin-
tos contextos histoéricos, econdmicos e sociais nos quais se deu a emergéncia de tais estratégias; b)
nomear e analisar a racionalidade de organizag¢do de recursos, elaboragdo de taticas e escolha de dis-
positivos feitas pelos jogadores nas arenas, através das quais as estratégias se manifestam; c¢) investi-
gar as modificagdes sofridas pelas taticas em fun¢do de uso ao longo do tempo, bem como ponderar
sobre os efeitos que essas alteragdes produzem sobre as proprias estratégias; d) compreender os senti-
dos atribuidos pelos sujeitos as taticas e as estratégias, assim como escrutinar a forma como essas
reverberam nos modos de sentir, pensar e agir daqueles que as executam.

O estudo de Valverde (1986) oferece um exemplo da viabilidade de analisar a militancia en-
quanto estratégia e de ponderar como esta incide sobre aqueles que dela partilham. ‘Militancia e Po-
der’ (Valverde, 1986), investigou textos dos Congressos da Internacional Comunista, obras de Marx
e Lénin e publicacdes dos movimentos sindicalistas brasileiros no inicio do século XX e apontou co-
mo caracteristicas da estratégia militante: a) adog¢ao de um regime de poder disciplinar, centralizado e
totalitario, que tem no partido seu principal centro de comando e dispositivo; b) uso desse regime
como tatica para producdo do engajamento militante, de modo a assegurar corpos disponiveis e dis-
postos a trabalhar pela Revolugdo; c) aposta na subjetividade obediente, reativa, comprometida e res-
sentida, como forma de continuidade do engajamento dos militantes nas pautas defendidas pelo mo-
vimento. Tal interpretagdo langa luz sobre parte dos possiveis motivos da insisténcia dos ativistas
brasileiros contemporaneos de se afastarem das praticas dos militantes.

Sousa (2014) reforca a pertinéncia das conclusdes de Valverde e a utilidade de compreender a
militdncia como estratégia, ao contrastar os modos de engajamento dessas com aqueles presentes nas
organizagdes ativistas. A autora informa que, nessas Ultimas, a adesdo as organizacdes nao ¢ obriga-
toria, e sim voluntaria, quer dizer, “a manutengdo dos seus propoésitos, da sua ‘pauta’ de objetivos
politicos se faz na continuidade para um sentido de compromisso e nao pela disciplina assemelhada a
uma obediéncia burocratica e dirigida” (Sousa, 2014, p. 60).

Pensada desse modo, o estudo da perspectiva estratégica destaca a capacidade de agéncia sin-
gular dos sujeitos, uma vez que ela reconhece a autonomia desses, o aprendizado adquirido por eles
ao longo das disputas, e a necessidade de que os mesmos se responsabilizem pelas suas escolhas. Um
movimento, enquanto ente abstrato, ndo elabora estratégias e ndo toma decisdes; pessoas planejam o
que fazer, coordenam-se para agir seguindo os planos desenhados e, ao chegarem em uma situagao
concreta, precisam ponderar sobre a viabilidade de seguir o que foi planejado. Entendida assim, a
estratégia ganha carater dinamico, uma vez que ela passa a ser um dos muitos elementos considera-
dos pelos individuos ao longo do curso das acdes.

Em sintese: o carater simultaneamente prescritivo e inventivo das agdes estratégicas oferece
uma possibilidade conceitual adequada para investigar alguns motivos que justificam a recusa do
termo militancia e a preferéncia pela expressdo ativismo por parte dos jovens integrantes das agdes
coletivas contemporaneas no Brasil.

Instituicoes: investigar acoes coletivas através da subjetividade

Em um texto de 1955, publicado na esteira de seus estudos sobre as relagdes entre empirismo e
subjetividade, o filosofo Gilles Deleuze afirma que o homem ¢ um animal que ndo tem instintos e,
por isso, faz instituigdes. Exploraremos consequéncias dessa afirmacdo, através dos conceitos da
Analise Institucional (A.lL.) proposta por de René Lourau e Georges Lapassade e da forma como essas
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ideias vém sendo apropriadas pela Psicologia Social Institucionalista Brasileira (Rossi & Passos,
2014).

Mesmo sendo um conceito polissémico, ha de se reconhecer o pressuposto, presente em diver-
sas defini¢des, de que as instituigdes sdo criadas para resolver problemas. Uma institui¢ao ¢ fruto de
uma demanda presente na vida cotidiana. Ela ¢ uma forma de prover satisfacdo a uma necessidade,
seja de organizagdo, de seguranga, de descarga pulsional, ou qualquer outra. A A. I. conceitua insti-
tuicdes como logicas: “sdo arvores de composicdes logicas que, segundo a forma e o grau de formali-
zagdo que adotem, podem ser leis, podem ser normas e, quando nao estdo enunciadas de maneira ma-
nifesta, podem ser pautas, regularidades de comportamentos” (Baremblitt, 1992, p. 27).

A relacao delas com os sujeitos é marcada por signos, sentidos e significados, que os incitam a
se comportarem de determinadas formas, ou, pelo contrario, que inibem seus comportamentos. Eis a
premissa que a fez ganhar espago dentro das teorias culturalistas em psicologia social: as institui¢des
produzem os modos de ver, sentir ¢ agir dos humanos. A incitagdo-restri¢io opera tanto através de
prescrigoes, organizagdes sociais ¢ normas de condutas partilhadas, quanto através da produgdo de
modelos afetivos-cognitivos-libidinais que codificam aquilo que € possivel pensar, fazer, ou sentir
em uma determinada situagao.

A manuteng@o da vida humana cria instituigdes que se apresentam nas formas de normas, leis,
organizagdes e estabelecimentos, quer dizer, elas se manifestam e podem ser observadas através de
seus dispositivos. A consolidacdo de uma norma ndo extingue as forgas em disputa. As forgas
“derrotadas”, permanecerdo a interrogar as logicas institucionais forjadas e os dispositivos através
dos quais ela se manifesta. O resultado disso ¢ um sistema de estabilidade fragil, no qual sempre sao
coexistentes forgas instituintes e instituidas.

Como os sujeitos modificam as institui¢cdes se eles sdo sobre-determinados por elas? No cena-
rio proposto pela A. L., o sujeito ndo se move apenas por uma racionalidade hipotético dedutiva, ins-
trumental e maximizadora de ganhos — a qual tenderia a equalizar sempre as agdes do sujeito as insti-
tucionalidades vigentes. O carater inacabado, processual, continuo e mttuo da produgao entre sujei-
tos e instituicdes preserva a possibilidade de que um sujeito, ou um conjunto articulado de sujeitos,
elevando a tensdo institucional constitutiva, dé passagem as forcas instituintes e consiga provocar
rupturas e mudangas na cena institucional vigente. O reconhecimento da tensdo instituinte-instituido
como constitutiva do proprio conceito de instituicdo possibilita o afastamento de uma abordagem
totalizante da ac@o institucional sobre o comportamento humano.

As instituicdes passam a ser fios constitutivos do tecido social e da malha subjetiva. E através
da rede de fios institucionais que as subjetividades sdo tecidas. A composicao resultante da trama
desses fios produzira uma forma, a qual temos chamado de sujeito. Esta abordagem reconhece que “o
sujeito € o efeito da enunciagdo. O sujeito € o efeito dos processos de subjetivagdo. O sujeito é o efei-
to de um enderecamento. O sujeito ¢ o efeito de um posicionamento. O sujeito ¢ efeito da histo-
ria” (Corazza & Tadeu, 2003, p. 12). E a subjetividade seria, entdo, uma forma singularizada que ca-
da corpo humano constrdi no encontro com as determinagdes preexistentes no mundo. Investigar
subjetividades deixa de ser entender os limites da experiéncia do Eu, e passa a ser identificar os con-
tornos de um determinado mapa singular de forgas, explicitando os pontos de ancoragem dessas for-
cas e ponderando sobre o que esse arranjo produz.

A Psicologia Social Institucionalista Brasileira® trabalha com tais premissas e almeja explicitar
a dimensdo coletiva, publica e partilhada da subjetividade ¢ apontar caminhos para a superagao do
dualismo entre o sujeito senhor de si ¢ de suas agdes e a determinagdo da linguagem, da cultura, das

> E necessario ressaltar que mesmo nio sendo esta a forma utilizada pelos autores dessa corrente tedrica para se autodeno-
minar, a influéncia das premissas aqui discutidas encontra-se amplamente difundida na perspectiva da pesquisa-interven¢ao
(Romagnoli, 2014) e nas propostas de inspiracdo cartografica (Passos, Kastrup, & Tedesco, 2016).
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sociedades e da historia. Ela localiza a subjetivacdo como um fendmeno que se processa entre 0s cor-
pos humanos e outros corpos — bioldgicos, tecnoldgicos, discursivos, culturais, valorativos. Modos de
ser, de pensar, de sentir e de agir sdo constantemente produzidos, reproduzidos e consumidos, ao
mesmo tempo em que normatividades institucionais a eles correlatas sdo forjadas, difundidas e de-
compostas. O que se busca ao estudar esses fendomenos ¢ compreender o “status desses componentes
de agenciamento que se encontram ‘no entre’, em interagdo, entre dominios radicalmente heterogé-
neos” (Guattari, 2008, p. 3) e, ainda, acompanhar os efeitos pragmaticos desses agenciamentos nas
esferas sociais, libidinais, afetivas e economicas.

Nicholas Thoburn (2010) investigou o diagrama de subjetivagdo militante e apontou efeitos
que este acarretou tanto sobre os integrantes, quanto sobre as praticas cotidianas na organizacao ame-
ricana de extrema esquerda Weather Underground Organization (WUO). Formada na década de se-
tenta do século passado, por estudantes da Universidade de Michigan, maior universidade publica
norte-americana, a Weather Underground, tinha como objetivo ultimo criar e sustentar um partido
politico revolucionario para suplantar o imperialismo Estado Unidense. Partindo da cartografia feita
por Félix Guattari sobre os efeitos do Stalinismo sobre a revolugo russa de 1917 (Guattari, 1981),
Thoburn, em uma leitura similar a feita por Valverde (1986), conclui que o diagrama militante ¢ ca-
racterizado

pela produg@o de um campo de inércia que restringe o aparecimento de novidades e
encoraja a aceitacao de slogans e doutrinas; transformacao de caracteristicas singu-
lares em dogmas universais; atribuigdo de uma vocacdo messianica ao partido e
estabelecimento de uma relagdo de dominagdo e contestagdo — aquele ‘amor e 6dio
do militante” — com aqueles conhecidos como ‘as massas’ (Thoburn, 2010, p. 126).

Quando pensa nos efeitos que tal diagrama tem produzido hoje, o autor reconhece que ele é mais
visivel em movimentos radicais e marcadamente fundamentalistas, mas que também se faz pre-
sente em formas de militancia comuns em organizagdes politicas ancoradas na compreensao do
marxismo difundida por Joseph Stalin.

Esse estudo ajuda a visualizar o carater repressivo e produtivo do conceito de instituicdo aqui
debatido, o que nos faz defender sua utilidade para investigar diferengas entre as metodologias mili-
tante e ativista. Abordar as relagdes entre instituicdo e subjetivacdo apresenta um caminho frutifero
para ampliar ferramentas tedricas que lancem luz sobre o que tem acontecido nas ruas, pragas e com-
putadores pelos Brasil e pelo mundo.

Sinteses e analises

Partindo do principio de que militancia e ativismo sao metodologias de produgao de acao cole-
tiva para intervir/interferir nas normas sociais vigentes, os conceitos de repertdrio, estratégia e insti-
tuicdo foram discutidos como alternativas para enquadrar dimensdes distintas das diferencas. Reto-
maremos pontos chaves desse percurso a fim de sugerir a existéncia de relagdes expressivas entre
eles.

Trabalhando com o referencial socioldgico, indicamos como as diversas formulagdes do con-
ceito de repertorio foram atribuindo a ele um carater de manifestag@o singularizada através das per-
formances. Mesmo que carregue as marcas dos caminhos historicos que o construiram, o repertorio,
no momento em que se expressa em acdo, pde em cena as singularidades daqueles que o executam.
Quando aproxima o conceito de repertorio da no¢ao de performance, Tilly destaca a criatividade,
estilizagdo e renovagdo que os sujeitos imprimem ao repertdrio no momento em que o usam (Tilly,
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2006; Tilly & Tarrow, 2007). Simultaneamente, ele enquadra tais inovac¢des dentro de um conjunto
de limites e possibilidades historicamente relacionadas aos caminhos de producao do proprio repertd-
rio. A relacdo do repertorio com a performance ¢ marcada por uma apresentacao e repeticdo do mes-
mo, mas que nao se caracterize por uma afirmagao do idéntico. A imagem criada pelo autor para ilus-
trar a ideia ¢ de um musico tocando jazz guiado por uma partitura. As varicdes feitas por ele impri-
mem a sua marca singular na cancdo, ainda que sejam limitadas pela descricdo da partitura. As per-
formances nunca serdo idénticas aos repertdrios que as produzem, contudo, é pouco provavel que a
encenacao da contestagdo extrapole muito as cercanias delimitadas pelo repertorio. Os repertorios sao
criados e modificados através das escolhas daqueles que os utilizam, sendo possivel apreendé-los
através do comportamento daqueles que os usam. Quer dizer, os repertérios se expressam nas perfor-
mances. A bidirecionalidade das flechas usadas na Figura 01 demarca o carater de produgdo mutua
que caracteriza a relagdo entre repertdrios e performances.

Figura 1: Relagdes Expressivas entre Repertorio — Performance

Performance

Repertorio

Fonte: Elaborada pelos autores

Uma estratégia funciona como um conjunto de defini¢des doutrinarias sobre principios, funda-
mentos e procedimentos que orientarao os jogadores quanto a articulagdo, organizacao, desenvolvi-
mento e avaliagdo das acdes. As estratégias influenciam os dilemas estratégicos enfrentados pelos
sujeitos (McGarry & Jasper, 2015), os procedimentos, ¢ também os dispositivos, que podem, ou nao,
ser empregados. Analisar os comportamentos dos sujeitos permite compreender as estratégias plane-
jadas, os dilemas enfrentados e parte dos motivos para a escolha de determinados dispositivos. Estu-
dar arquivos, documentos e registros sobre as estratégias, atentado simultaneamente para as decisdes
tomadas no curso das acdes, permite acompanhar como essas sdo executadas, renovadas e reconstrui-
das pelas escolhas dos individuos. Novamente, a bidirecionalidade das flechas usadas na Figura 02
demarca tanto o carater de producdo mutua que caracteriza a relacdo entre estratégias e dilemas,
quanto a forma como os dilemas sdo uma forma de expressao das estratégias.

Figura 2: Relagdes Expressivas entre Estratégia — Dilemas

Dilemas

Estratégia J

Fonte: Elaborada pelos autores

Estudando a Psicologia Social de base institucionalista evidenciamos a dimensao dinamica e o
estatuto de inacabamento presente nesse jogo de forgas que constitui a subjetividade. Naquele mo-
mento apontamos tanto a importancia da agéncia dos sujeitos na produgdo, consumo ¢ transformagao
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da dimensao institucional da existéncia humana, quanto o efeito restritivo-produtivo que as institui-
coes exercem sobre a subjetividade dos mesmos. Instituicdes sdo entes que produzem, através da mo-
dificagdo de si, formas nas quais expressam sua caracteristica criadora. Ou seja, os processos de sub-
jetivacao atuais sdo formas de expressao das instituigdes, €, enquanto tais, sio fundamentais ao rede-
senho das mesmas, conforme representado na Figura 03.

Figura 3: Relagdes Expressivas entre Instituicao — Subjetivacao

Subjetivagao

Instituicao

Fonte: Elaborada pelos autores

Por fim, reconhecendo que uma institui¢cao ¢ uma logica organizativa, surgida em um determinado
momento, e cuja finalidade € resolver problemas ligados a existéncia dos coletivos humanos, pense-
mos um pouco sobre o problema da estrutura¢do da acao coletiva para interferéncia nas normas soci-
ais. Podemos supor que ao longo do tempo foram fabricadas distintas institui¢des capazes de manejar
esses problemas; a fabricacdo de distintas estratégias para desencadear essas agdes pode ser pensada
como um produto dessas instituigdes. Cada uma dessas estratégias tendeu a circunscrever, taticamen-
te, um conjunto de procedimentos preferenciais a serem executados, os quais foram modificados sis-

tematicamente pelos participantes durante as agdes. Esses procedimentos preferenciais foram reco-

nhecidos como formas eficientes de apresentar uma contestagao e potencialmente se consolidaram
em repertorios. Essa descri¢ao apresenta uma leitura da relagdo entre instituigdo-estratégia-repertorio
através da ideia de expressao e encontra-se sintizada na figura 04.

Figura 4 - Relagdes Expressivas entre Repertorio — Instituigdo — Estratégia

Instituicao /\

Repertério Estratégia
Subjetivacdo
Performance Dilemas

Fonte: Elaborada pelos autores

A Figura 05 apresenta um conjunto de perguntas possiveis em investigacdes que utilizem o
percurso conceitual apresentado. Ela oferece alternativas para transitar com rigor entre os campos de
estudos socioldgico e psicoldgico, pois atende as condigdes cientificas de coeréncia conceitual, rigor
argumentativo e sentido de utilidade para a comunidade de pesquisadores interessados em investigar
as mudangas em curso nas formas de contestacdo das normas sociais no Brasil, em especial para
aqueles que se interessarem em se ocupar dos sentidos agregados nas palavras militancia e ativismo.
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A opgao pelo fluxograma, em vez de uma tabela, foi uma tentativa de preservar graficamente o cara-
ter processual e de produ¢ao mutua existente entre os conceitos.

Figura 5: Modelo teorico expressivo

Estratégla com quals Estratégla com quals
caracter|siicas? Quals 0s dilemas caracteristicas? Quais 0% dilemas
fomantados? Quals AIspostivos fomantados? Quals AISpostives
empregados? empregados?

Repertério expressos am
quals performances?

Repertario exprassos am
quals performances ¥

Militancia Ativismo

Instituigde produtora de qual regime Instituigde produtora de qual regime
de Subjetivagdo 7 De que iipo de de Subjetivagio 7 De que iipo de
Estratéglas @ Repertorios? L n Estratégias ¢ Repertorios?

Fonte: Elaborada pelos autores

Consideracoes Finais

Repertorios, estratégias e instituigdes sdo construgdes culturais produzidas e produtoras dos
coletivos humanos. A subjetividade ¢ tecida no entrelagamento dos mesmos fios que constroem insti-
tuicdes, estratégias e repertorios. Ela se expressa nessas construgdes e € expressa através delas. Te-
mos usado esse modelo de estudo em nossa pesquisa atual sobre o ciclo de protesto em curso desde
2013. Nela temos focado em como as relagdes entre estratégia-instituicdo-subjetivagdo podem ajudar
a distinguir e caracterizar as diferen¢as entre as metodologias ativista e militante.

O aumento global de formas de protesto, com repertdrios de acdo e agendas distintas daqueles
tradicionais dos movimentos sociais trabalhistas, demanda a ampliagao dos conceitos ¢ ideias usadas
para analisar esses fendmenos. O crescimento mundial de ag¢des coletivas defendendo pautas conser-
vadoras, reacionarias e pondo os direitos humanos em risco, cria o imperativo de qualifiquemos nos-
sas analises a cerca desse tema. Esperamos que a proposta analitica apresentada aqui possa ser usada
no desenho de estudos que nos auxiliem a compreensao disso que tem se passado pelas ruas, pragas e
redes virtuais no Brasil e no mundo.

Neste momento em que o Brasil vive contextos politicos turbulentos, os quais nos intimam a
reinventar formas de existir em meio ao desmonte de direitos constitucionais e a cruzada moral crista
conservadora, partir da Psicologia e construir uma modelo de investigagdo interdisciplinar para as
acoes coletivas € a um ato teorico com notas de ativismo através do qual reforcamos a aposta no co-
nhecimento cientifico como fonte de reflexao critica sobre as questdes que nos sdo colocadas neste
tempo historico.
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2018/01064-6. Agradecemos o apoio da Fundacgao.
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