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EDUCAGAO E AUTONOMIA: RELACAO PRESENTE NA VISAO
DE B.F. SKINNER
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Ao fazer referéncia & Educagio, Skinner afirma que *Educagdo ¢ o
estabelecimento de comportamento que seja vantajoso para o individuo e para
o5 outros em um tempo futuro™ (1969, p. 402).

Nesta conceituagio, trés pontos serio destacados: analisando-os,
procurar-se & explicitar a concepgio de Skinner sobre Educagio e defender que
uma das fungdes principais das agéncias educativas - explicitamente a escola - é
formar o aluno para o auto-governo intelectual.

O primeiro aspecto - e talvez o mais comumente aceito no meio
educacional -  se destacar & o de que educar envolve a atuagio de alguém em
telagio a outrem. O segundo aspecto refere-se ao fato de que o comportamento
a ser estabelecido deve ser vantajoso nio apenas para o individuo alvo da agio
educativa, mas também, nas palavras de Skinner, para outros individuos.
Finalmente, o terceiro aspecto refere-se ao fato de que educar implica atuagio
temporal dos agentes educativos ocorrendo no presente para o estabelecimento
de comportamento que ultrapasse este limite temporal, ja que deve ser vantajoso
em um tempo futuro,

Dizer que educar envolve a atuagio de alguém em relagio a outrem - o
primeiro dos itens assinalados - é colocar em foco, no pensamento de Skinner, o
papel dos agentes educativos enquanto atuagdo planejada, tanto em termos da
definigio dos comportamentos a serem estabelecidos, quanto em termos das
condigdes ambi drias a0 seu

Quando reflete sobre a escola, sobre os problemas do ensino, sobre os
métodos educativos tradicionais, Skinner aponta duas grandes falhas: na Escola
ko se definem claramente os objetivos a serem atingidos (0 que impede saber

2, mesmo, avaliar até ond omo
w'nbem ndo se nphcam métodos que levem em conta as leis da aprendizagem
(a0 contririo, nio se planeja o ensino rspelta.ndo o tepertdrio e ritmo de cada
aluno, néo se liberam os aserem
estabelecidos, tem-se no uso de estimulos aversivos uma constante...).
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Em relagio aos objetivos a serem propostos, estes devem ser definidos,

de acordo com o autor, em termos comportamentais. Para Skinner, educar é o
< = S & definid

pelo autor como conhecimento: o repertorio de comportamentos no deve ser
visto *... como ‘sinais" de conhecimento, mas como o prdprio conhecimento™
(19694, p. 409).

Chamando a atengio sobre o que denomina “uma conspiragdo de
siléncio sobre o ensinar como uma habilidade* (1987, p. 114), Skinner aponta
para a quase total auséncia de trabalhos que fagam referéncia a ‘como’ os
estudantes siio ensinados e a *como poderiam ser ensinados’. Quando discute a
necessidade de programar o assunto - um dos aspectos a serem levados em conta
pelo professor, de modo a ensinar de forma mais eficiente seus alunos - Skinner
salienta alguns pontos bisicos do ensino individualizado programado, como fica
claro no texto a seguir.

O material preparado para estudo individual é diferente.
Primeiro ele induz o estudante a dizer ou fazer coisas que ele
precisa aprender a dizer ou fazer. Seus comportamentos sio
entdo preparados no sentido de terem sido produzidos pela
primeira vez. Até o comportamento ter adquirido mais forga, ele
pode prmsar ser ajudado. Preparagdo e ajuda precisam entdo

ser até que o
ocorra sem ajuda. Neste. panla, as consegiléncias reforgadoras
de estar correto si do de um

e
repertério durndcuro”(1987 p. 124, grifos meus).

Algumenla se fmquememenle que a proposta de um ensmo programado
na sala de aula, alé

que os programas levam em conta a logica da matéria, e no a logica do aluno.
Em relagdo ao primeiro ponto, Skinner salienta que ha muitas coisas que sé o
professor pode fazer em sala de aula e que muitas delas nio estiio sendo feitas -
como, por exemplo, ouvir, falar com os estudantes e ler o que eles escrevem -
exatamente porque o professor estd “usando o tempo™ com aspectos que a
instrugio programada poderia dar conta, Em relagio a0 argumento de que a
instrugdo programada levaria em conta apenas a logica do contetido, vale citar
Richelle (1981) que afirma que:

Assim, nada mais estranho ao proceder de Skinner que a idéia
de construir um programa sobre a tinica base de andlise da
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matéria a ser ensinada, sem uma referéncia “experimental” ao
sujeito que deve aprendé-la. (...) Em iiltima insténcia, é o aluno
quem ditard ao, és d i ivos, as
condigdes, os destaques, ou complementos de informagio a
fazer. (1981, p. 114).

O segundo destaque - a afirmagio de que o comportamento a ser
estabelecido deve ser vantajoso 1o apenas para o individuo, mas também para
outros - permite discutir um critério a ser levado em conta no que se refere a0
tipo de a ser o que eu, enquanto
educador, pretendo estabelecer deve trazer vantagens, niio apenas ao individuo
alvo da agdio educativa, mas ao grupo maior no qual esti inserido. Esta afirmagio
& feita levando-se em consideragio um dos aspectos discutidos por Skinner
quando aborda o planejamento cultural,

Ao falar do planejamento cultural, Skinner diz que o ambiente, fisico ou
social, deve ser avaliado por seus efeitos na natureza humana, afirmando, em
outro momento, que ** Quer gostemos ou ndo, a sobrevivéncia € o valor pelo qual
devemos ser julgados™ (1969b, p. 46).

Embora o individuo seja alvo da agdo especifica planejada (ja que como
diz Skinner (1969b, p. 48) “é somente pelos efeitos nos individuos que as
priticas sdo selecionadas e planejadas™), e embora nio se possa conceber
espécie ou cultura independente da concepgio de individuos ou de priticas
individuais (j que como também afirma Skinner (1969b, p. 48) “as espécies nio
existem fora de seus membros ou a cultura fora do povo que a pratica™), a
sobrevivéncia a que se refere o autor é a da espécie ou da cultura e, portanto, do
grupo no qual o individuo esti inserido. Afirma Skinner que:

O que sobrevive sio as espécies e a cultura. Elas permanecem
além do individuo, no sentido de que elas sdo responsdveis por
ele e sobreviven a ele. (1969, p. 48).

Ao propor este critério de julgamento das priticas planejadas - das quais
as praticas educativas sio um exemplo - Skinner parece de certa forma relativizar
a importincia do individuo; sua importincia ndo decorre de “ser", mas de
“existir™ enquanto membro do grupo, enquanto existéncia necessiria

ia da espécie. E sta 540 que se quer resahar nacritica que

oautorfazaoi
de uma cultura, que estabelece a si pmpna como padriio da natureza humana ou
quando, em nome de seus direitos enquanto individuo, rejeita contingéncias
planejadas que fortaleceriam o grupo.
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O homem que insiste em julgar uma cultura em termos de se
gosta ou ndo dela é o verdadeiro imoral. Tal como ele se recusa
a seguir regras planejadas para maximizar seu préprio lucro
porque elas conflitam com a gratificagdo imediata, assim ele
rejeita contil para o grupo
porque elas conflitam com seus “direitos enquanto um
individuo”. Ele estabelece a si proprio como um padrdo da
natureza humana, sugerindo ou insistindo que a cultura que o
produziu é aiinica cultura boa ou natural. Ele quer o mundo que
quer e ¢ incapaz de perguntar porque o quer. Ele é tdo
completamente o produto de sua prdpria cultura que ele tem
medo da influéncia de qualquer outra. Ele é como a crianga que
diz: Sou feliz por ndo gostar de brdcolis porque, se eu gostasse,
eu comeria muito dele e o odiaria. (Skinner, 1969b, pp. 41-42),

Assim, pode-se afirmar que, embora o foco de atuagdo educacional seja

& transcendente ao interesse de cada individuo.

O terceiro destaque di énfase 4 idéia de que educar envolve agdo futura
do comportamento estabelecido. Quando Skinner coloca em foco o papel das
instituigdes educacionais, deixa claro que ha que se preparar o aluno para ser
capaz de responder adequadamente #s novas circunstincias ou as alteragdes
ocorridas nas contingéncias em vigor. Pode-se dizer, entio, que o ensino teri ou
nio sido eficiente em fungio daquilo que o aluno faz fora da escola, em outra
ocasido e sem a presenga de agentes educativos.

Aqui, pode-se questionar: Quais sio os comportamentos a serem
estabelecidos, que sejam vantajosos para o individuo e para os outros, em um
tempo futuro?

Para Skinner, a escola prepara o aluno para se desempenhar adequada-
mente em ocasides futuras quando ela estabelece um repertorio comportamental

que produza efeitos sobre o préprio do individuo. Referind

a G kinner diz qp do que transmitir

ela ensina a pensar . um repertdri ial que tem feit
a o de varidveis qiie imento de soluges para

problemas™ (1969, p. 411) e, fazendo um p.!ralelo com outras agéncias
controladoras, completa:

Vimos que os grupos religiosos e éticos e as agéncias
néo podem formas
boas, piedosas ou legais de comportamento, mas precisam
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também estabelecer processos de auto conirole que permitirdo
ao prdprio individuo chegar a comportamento bom, piedoso ou
legal, em novas ocasides, na auséncia de membros do grupo o
da agéncia. Do mesnio modo, a instituigdo educacional ndo
pode se contentar meramente com o estabelecimento de
repertdrios-padrdo de respostas corretas, mas precisa também
estabelecer um repertdrio com o qual o estudante possa, por
assim dizer, chegar d resposta correta sob novas circunstdncias
na auséncia de qualquer representante da agéncia.” (1969a, p.
411).

Skinner estd fazendo referéncia a comportamentos do individuo que

mudam o seu pmpno comportamento, isto é, ao que ele chama de

(ou por diferentes trechos do seu

trabalho, pode-se dizer que a ica de um é

o fato de que seu efeito ¢ a alteragao do comportamento do proprio individuo.
Isto fica claro quando afirma que:

Um tipo especial de encadeamento é representado pelo
comportamento que altera a forga de outro comportamento e
é reforgado por fazer isto. Poder-se-ia quase dizer que tal
comportamenio distingue o organismo humano dos outros.
(1969, p. 224).

Ainda, no contexto da discussio do ensinar a pensar, Skinner faz
referéncia aos sendo aqueles cujo efeito é a
alteragdo do comportamento do prérpio individuo, ao salientar que:

Certos tipos de
«com o pensar precisam, entretanto, ser analisados e ensinados
como tais. A(guums pnms de nosso comportamento alteram e
chamado
de auto- governo intelectual. Deparando -nos com umasituagio
para a qual ndo h comporiamento eficiente disponivel (na qual
ndo podemos emitir uma resposta que seja provavelmente
nfarfndaj comportamo-nos de maneiras que tornam possivel o

eficiente ( nossa chance de
rz/nr;o) Ao fazé-lo, tecnicamente falando, executamos uma
resposta “preliminar " que muda o ambiente ou a gente mesmo
de forma que o comportamento consumatdrio ocorra. (1972, pp.
113-114).
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que, ao se referir
preliminares (precorrentes) que tornam possivel o comportamento eficiente,
Skinner fala em ‘auto-governo intelectual’; permite mostrar, ainda, que o
comportamento final emitido pelo individuo é fruto nio s6 de modificagdes que
ele produz no ambiente externo, mas também de modificagdes em si proprio.
 Vale ressaltar, neste ponto, que Skinner chama a atengio sobre a
ocorrerem ao nivel encoberto e
sobre a consequente niio clareza a respeito de grande parte deles.

Umavezq
para tornar o comportamento subsequente mais eficaz, ndo
precisa ter manifestagdes piiblicas. (...) Como resultado, grande
parte do comportamento preliminar, encerrada no pensar, nio
& dbvia. (1972, p. 117).

Alsdissosen el ikif 1

a mudanga do proprio individuo, ele afirma que favorecem o aparecimento de
idéias, podendo ser ensinados.

Tipos especiais de comportamento preliminar que favorecem o
aparecimento de idéias poden ser ensinados. Funcionam, nio
pela mudanga do ambiente, mas pela mudanga do prdprio
pensador. (1972, p. 131).

Quando coloca em foco o ensino dos comportamentos preliminares,
Skinner da Enfase w0 fto de qe ctes dovatn s ensinados direamente. Ao

discutir: f: ica seletiva” que vigora
nas escolas, isto é a pritica de cnlncm’ situagdes para os alunos resolverem,
aqueles que um adequado. Ao assim fazer,

de acordo com Skinner, apenas se seleciona quem pensou adequadamente; é
contrapondo-se a esta pritica seletiva que Skinner defende que se ensinem os
pois, 56 assim, o aluno estd sendo

ensinado a pensar.

Se atirarmos unt bando de criangas em uma piscina, algumas

conseguirdo chegar d borda e sair da dgua. Podemos sustentar

qute as ensinanios a nadar; ainda que a maioria nade mal. Outras

irdo ao findo e as salvaremos. Nés ndo vemos as que vio ao

Jundo quando as ensinamos a pensar, e muitas das que
ivem pensan mal. O método né

os que aprenderan sem ter sido ensinados. (1972, p. 112).
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E esta proposta de se ensinar diretamente os comportamentos
preliminares que torna relevante a abordagem educativa de Skinner sobre a
questio dos eventos encobertos. Como o autor afirma, se o ensino se limitar 4
pritica seletiva, pouco importa que os NpoepERiaranioy preliminares odomay de
forma piiblica ou privada, ji que ni
ensinar comportamentos preliminares - e eles podem ocorrer no mv=l =n:ob=no
- deve-se ter uma alternativa frente aos eventos encobertos e, para Skinner, esta
alternativa é o ensino em nivel manifesto.

Quando ensinamos simplesmente pelo reforgo dos resultados
bem sucedidos, ndo importa se o comportamento preliminar é
privado ou piiblico, mas na instrugdo direta a quesido ndo pode

ser afastada.

A solugdo € simplesmente ensinar em nivel descoberto. (1972,

pp. 117-118).

Ainda em relagio ino direto dos e

como ji apomado, a0 ensini-los prepara-se o aluno para g auto-governo
intelectual - d .

das proprias coisas, e ni daquil diz ou faz. Skinner
coloca em foco a questio da dependéncia,e:o fazrelscionando 4o canceitode
liberdade: para ele, h uma “espécie de liberdade que advém da autoconfianga™
(1972, p. 163) que, por sua vez, esta relacionada ao fato de o individuo ser capaz
de atuar por si mesmo; em outras palavras, o individuo que depende de outrem
para atuar ndo ¢ livre. Aqui, é importante ressaltar que, para Skinner, mesmo que
o individuo tenha condides de comportar-se adequadamente, se ele precisa que
0 outro lhe diga o que ¢/ou quando fazer algo, ele & dependente, nio havendo a

e a liberdade dela

Outra espécie de liberdade advém da autoconfianga. O
estudante que pode fazer as coisas por si proprio é independente
dos outros; quanto maior e mais eficiente for o seu repertdrio,
tanto mais livre serd. Uma tecnologia poderosa ampliard esta
espécie de liberdade. Mas a autoconfianga nio é s6 uma questio
de competéncia. Unt homem que pode executar adequadamente
o0 comportantento no € ainda livre se for preciso que alguém
lhe diga o que fazer de paraser livre de iregac

pessoal deve “depender das coisas”. A crianga que s6 consegue
chegar @ hora na escola quando os pais lembram
repentinaniente ¢ hora de ir " ou “corra ou vocé vai perder a
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condugdo™, ndo € livre. S6 é autoconfiante quem jd veio a ficar
sob controle dos reldgios, calenddrios e outros estimulos
associados com a passagem do tempo. E dificil para os pais
libertar a crianga da dependéncia de estimulos verbais porque
as vezes, fazé-la ir mesmo a escola é mais importante do que
ensind-la a ficar pronta. (Skinner, 1972, p. 163).

Deve-se enfarizar que.a oposigio de Skinner é em relagio  dependéncia
de outrem, itério e limite da o de alguém. Skinner
aceita uma dependéncia: aquela em relago as proprias coisas com as quais o
individuo se relaciona. O autor propde que o *depender de outro individuo® seja
snhsmuldn por *depender das coisas do mundo’, sendo este iltimo tipo de

déncia o que vai ibilitar ndo s6 a mas também a
ocorréncia de respostas originais.

Aoriginalidade ¢ atribuida a respostas que so fruto da rnampula;uo de
varidveis que nao seguiu um padrio p: e, de acord inner,
isto & possivel & medida que o homem reage a aspectos cada vez mais mu do
‘mundo. Ensinar o aluno a ficar dependente das coisas ¢ criar condigdes para que
suas respostas sejam mais originais; nas palavras de Skinner, originais em dois
sentidos: porque no adquiridas de outras pessoas e porque mostram a novidade
e variedade das coisas. Segundo o autor:

Virias técnicas de (...) fomentam a

gerando comportamentos que ndo se parecem com o do
professor. Quando se ensina um aluno a estudar, por exemplo,
ndo se sabe o que € que ele vai aprender. Os livros podem ou
ndo promover a individualidade, como jd vimos, mas o estudo
da natureza garante uma originalidade que brota da
“dependencia das coisas

é original
em dots sentidos: ndo foi adguirido de outras pessoas, e mostra
a novidade e a variedade das coisas. (1972, p. 167).

Deve-se acrescentar, ainda, que em relagiio ao tema ‘originalidade’ o
paralelo com a teoria darwiniana esti presente, como fica claro no texto a seguir.

Criativic incic dita estar além
dé unia cléncla do camponanuma. e estaria se aquela ciéncia
Josse uma questio de estimulo-resposta. Enfatizando a agdo
seletiva das conseqiiéncias, contudo, a andlise experimental do
comportamento dd conta da criagdo do comportamento
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precisamente como Darwin deu conta da criagdo das espécies.
(Skinner, 1987, p. 123).

Pode-se dizer que, assim como a mutagdo e selegio dio conta da origem
das espécies, a selegio pelas ias dd conta da ori
respostas ou do chamado comportamento criativo. O que esti na base da visao
de Skinner ¢é a relagéo entre a variabilidade do comportamento e a selegio pelas
conseqiiéncias: diante de grande variabilidade do comportamento, maiores
chances de privilegiar a novidade pela agio seletiva do meio.

E aqui que a educagiio atua no ensino d ativo: como
afirma Skinner **Nds produzimos mutagdes culturais quando inventamos novas
préticas sociais e nés mudamos as condiges sob as quais sdo selecionadas,
quando mudamos o ambiente no qual o homem vive.” (1969b, p.46).

i o it i

de outrem para atuar. £ importante ressaltar, porém, que autonomia nio equivale
a individualismo, no sentido de o sujeito atuar sozinho, isolado de outros
membros de seu grupo social; pode-se afirmar isto em fungio do fato de Skinner
exemplificar o trabalho cientifico em grupo - e ninguém negaria que o
comportamento de um cientista pode ser visto como exemplo de autonomia
intelectual. Ainda, autonomia nio equivale a individualismo, no sentido de atuar
contriirio a0 grupo no qual o individuo estd inserido; como visto no inicio deste
trabalho, a sobrevivéncia do grupo é o critério de avaliagio das contingéncias
planejadas e se a autonomia é fruto de contingéncias planejadas, ela néo poderia
significar uma ameaga 4 sobrevivéncia do grupo.

O discutido até o momento poderia levar 4 conclusio de que o
procedimento a adotar pelo professor seria o de deixar em segundo plano o que
i fnl pmduzldo pela cultura e de deixar o uluno @ solta” diante de silua;éu de

hegue 4 alternativa dequada, como se, para ensinar
a pensar, bastasse colocar o individuo frente a situagdes diante das quais deve
pensar. Longe do autor dizer que se deva cair neste extremo. Deixar de
desenvolver atividades com o objeivo de ransmitir a0 aluno o que a cultura jd
iu é dei: -esobre
° q\ml s novo tepertékio sé desenviolves Skinner:op3e-se a este tipo de phitica
- que, de acordo com ele, muitos. pmfesnm adotam na tentativa de promover a
que a de que o aluno atue de forma
efetiva num novo ambiente ser maior se “jd sabe, fanio quanto possivel, a
respeito das solugdes anteriores...”, ja que ¢ preciso que ele tenha *... algum
comportamento ‘com que pensar’ . (1972, p. 164). Por outro lado, deixar o aluno
“a deriva™ poderd resultar em o aluno aprender a tentar; no entanto, isto nio
garante que ele tenha aprendido a pensar.
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Assim, fazer pelo aluno ou dizer a ele o que ¢ quando fazer algo nio &
nele um e muito menos ensina-lo a
pensar; por outro lado, desconsiderar a produgio cultural e deixar o aluno *
solta™ ndo é uma pritica que garanta isso. Em sendo assim, o professor tem um
papel sem:lal jiquea e]e cabe auxiliar o aluno; no emamo, o profosscrr deve
atentar p:
nolensino e noafirmar que.0 prufﬂsor “Deve mduznr o aluno a agir, mas deve
ser cuidadoso em conto fazé-lo™ porque **Fazé-lo agir em uma dada ocasido
pode interferir na probabilidade de aja da mesma maneira no futuro™ (1972, p.
136), Skinner coloca o professor frente 4 necessidade de, ele proprio, ficar sob
controle do que ocorre na sala de aula.

Finalizando, pode-se afirmar que Skinner propde, enquanto projeto
educacional, formar os alunos para o auto-govero intelectual, e isto é possivel
se os agentes educacionais tiverem como foco de atuagio plancjada o

de Quando discute o ensino
direto dos comportamentos preliminares, o autor defende que |sla c poslvel

3 iadas para o ensino d é o trabalho a ser realizado
por educadores interessados em ensinar a pensar.
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