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ALFABETIZAGAO ESCOLAR: REPENSANDO UMA PRATICA

SERGIO ANTONIO DA SILVA LEITE®
Universidade Estadual de Campinas

Nosso envolvimento com as questdes relacionadas com a alfabetizagio
escolar vem desde 1973, quando nos defrontamos com o problema do fracasso
escolar nas 1% séries, na regido da Zona Leste da Grande Sdo Paulo: em média,
40% das criangas eram reprovadas. Na época, éramos supervisor de estigio da
drea de Psicologia Escolar, em uma universidade local.

Esse quadro levou-nos a estudar mais detalhadamente os chamados
fatores intra-escolares, responsdveis pelo fracasso escolar. Intrigava-nos o fato
de haver alunos, ji no més de maio, considerados reprovados por alguns
professores. Juntamente com um grupo de trabalho, comegamos a colocar

Bes iniciais: hega a escola?
que condigdes de ensino lhe sio oferecidas?

Na mesma época, um realizado pelo junto aos
educadores da rede de ensino piiblico havia demonstrado que a tendéncia era
explicar o fracasso escolar através de fatores intrinsecos ao aluno. As quatro
categorias mais citadas pelos educadores da regido, como causas do fracasso
escolar, foram, em ordcm QI baixo, iga i e
problemas fatores i lares eram apontados como
possiveis determinantes do processo.

Durante os trés anos seguintes, foi realizado um trabalho a partir de
contactos individuais com essas criangas e posteriormente em grupos, seguido
de uma fase de planejamento e avaliagio de novas condigdes de ensino.

Observamos que essas criangas apresentavam um repetorio de entrada
& um ritmo inicial de aprendizagem diferentes daqueles esperados pela escola.
No entanto, quando se planejavam condigdes de ensino respeitando tais

icas, as criangas um bom no dominio da
Jeitura e da escrita.

O éxito dessas primeiras experiéncias levou o grupo a continuar o
trabalho e conduziu-nos, particularmente, a um projeto de alfabetizagio
denominado PROLESTE - Projeto de Alfabetizagiio da Zona Leste, implantado
em 1977, na regiiio de Mogi das Cruzes, juntamente com um grupo de educadores
da DRE-S-Leste. Tal projeto baseava-se em dois pressupostos: a) a idéia de que

)
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o trabalho do corpo docente de uma escola deveria ser planejado e desenvolvido
em tomo de diretrizes pedagogicas comuns; b) a idéia de que, para tanto,
dever-se-ia repensar a organizago dos docentes na escola, no sentido de abrir
concretamente um espago de planejamento e continua reflexio sobre as priticas

umbas atividades numa iva coletiva (Leite, 1982; 1988).
Para se enlmderem as propostas iniciais do P’ROLESTE é necesano
uma breve histérica, i as

na época.

Em nosso meio, era grande a influéncia exercida pelas pesquisas do
grupo de Ana Maria Poppovic que, utilizando os conceitos de Fungio e Sistema
Funclonal da Linguagem, extraldos de Luria, enfoc-vam a quesuo da

chamadas habili bisicas, para
‘ilfabotizasBoll Al hutdee'defeadiari déia de/Prontidiio parsa Alfnbenzaqao,
representada pelo momento ¢timo no desenvolvimento dessas fungdes, para o
inicio do processo formal de alfabetizagéo (Poppovic, 1968).

No campo da metodologia, a discussio ocorria entre defensores do
método silibico x método global, com ambos os grupos defendendo
ardorosamente suas opinides.

No PROLESTE, a opgio inicial pela metodologia silibica deveu-se ao
fato de que a grande maioria dos docentes da regido ja estava trabalhando com a
mesma, através das cartilhas tradicionais. Na época, encontramos apenas uma
professora na regido que usava o método global; por sinal, realizando um
excelente trabalho, que muito nos entusiasmou.

De 19782 1980, o proj d
carac!cﬂstlcas baslcas, com tesnhados muito poslﬂvos apesar das grandes
internas foram
gradualmente ncontecem:lo, em funqm e préprio proessso- de:avalisgio
constante, previsto pelo proprio projeto. Citamos algumas delas: ) logo no
segundo ano de i da idade do
trabalho nas séries seguintes; tal connnmdade foi direcionada para o dominio da
leitura e composigao de textos, o que nos levou a planejar um programa ni drea,
o qual passou a ser aplicado nas 2% e 3% séries das escolas envolvidas; assim, o
prépno conceito de al.fabeuzagao, no pmjelc, foi adquirindo um cardter mais

b) da silaba-chave, como
unidade-bisica, para a palavra-chave, ji no segundo ano de implantagio,

P
isto foi facilitado pelo fato de nio serem utilizadas cartilhas no projeto, uma vez
que as atividades eram planejadas pelos proprios professores; c) observamos
também quiio Imponame era a questiio da relagéo professor-: allmo no sentido de
‘manter a moti iangas; da mesma forma, qu
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por terem cometidos “‘erros™. Tudo isto nos levou a dar maior énfase & questio
da relagdo professor-aluno nos periodos de treinamento do corpo docente.

No ano eleitoral de 1981, por motivos politivos, fomos afastados do
projeto, mas continuamos a trabalhar com alfabetizagio, acompanhando e

escolas publicas e parti que haviam
implantado a proposta. Realizamos tal atividade até 1988.

Durante essa época, uma série de alteragdes também ocorreram na

proposta do plvjelo As as mais

d ito de lizagdo, dando-se cada vez mais
énfase as atividades funcionais relacionadas com a leitura e a escrita; nesse
periodo, as atividades de elaboragio e interpretagio e textos passaram a ser
centrais em todo o processo, ocorrendo simultaneamente ao dominio dos
conteiidos da lingua escrita (dificuldades ortogrficas);

b) metodologicamente, abriu-se mio da seqiiéncia de contetidos
pté—uubelecidn. ern favor de urm uqﬁéncin decidida pelo pniprio pmfeuof, a
partir d
com palavras-chave escolhidas pelas proprias criansas; aprimorou-se o rol de
atividades que exigiam das criangas um trabalho de maior elaboragio.

Nessa fue. mu'ece desuque a grande influéncia que o projeto sofreu a

tir ds ivista (Ferreiro e Teberosky, 1985) e do
Iﬂbllho de pesquisa daqueles linguistas envolvidos com a questio do ensino
basico (ex Cagliari, 1989).
do modelo ivista, conforme por
Carruhcf(l%7). podem ser assim i i é bid:
um ato intelectual; o aluno é quem constréi seu préprio conhecimento; as
PRy i e di

ocorrerd e qual serd o produto final; os erros sio vistos como reveladores do
momento de desenvolvimento em que o sujeito se encontra; o aluno deve ter
liberdade suficiente para refletir e construir seus conhecimentos, pois a origem
dopmym do aluno em na reflexio e no conflito entre suas idéias pmesenlu
dos que ele obtém; o professor atua

entre o sujeito quie constrdi seu conhecimento e o objeto do mesmo.

Neste sentido, as principais influéncias observadas no projeto
envolveram os seguintes aspectos:

@) provocaram grandes alteragdes nos programas e pré-escola das
igoes em que onde passou-se a criar o ch
“‘ambiente alfabetizador”’, maximizando o contacto das criangas com as
situagdes de leitura e escrita, embora niio se tenha esquecido o desenvolvimento
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de algumas habili i basicas, porem nio mais
assumidas como objetivos centrais;
b) pmyicinnn maior clnea qu.mw ao papel do “‘erro” no pmee-o de

de que o “em"nyuﬁumdammo,porp-mdamnp de como ela
mlehbonndonmldéus-mpﬂlodemnde!emumdooluew no caso, a
escrita; 0 “‘erro™ é um rico material para reorganizagio da prépria invengio
professor;

o oF . e " e

crianga;

d)lev:nm:mnmlotcmdxdnmmnvdugwdammamchmudn
“norma culta”, sem os seus padrdes li

€) contribuiram para que o grupo de trabalho abrisse mio da énfase no

em favor do das chamadas atividades de apoio,

para as criangas que exigiam maior atengio por parte dos professores (cerca de
3a5% da populagdo atendida).

Poeoutinindo. itio d icas basicas do proj
que foram mantidas:

a) nfio se abriu mio da sistematizagio dos conteiidos, ou seja, a partir do
momento em que a crianga demonstrava wmpteensno da mum:za -Il‘nbeuca da
escrita, os diversos tipos de dif eram :m sala
de aula, um por etapa, embora Déncia nio pré i
as atividades de apresentagio;

b) manteve-se o processo de avaliagio constante, através das proprias
atividades de sala de aula, cmnofomudoplofmmmmn/ndbackwbmn
condigdes de ensino que pl de
necessidade de outras medidas pedagdgicas:

©) a organizagio docente manteve-se como condigio para o trabalho
coletivo, através de reunides quinzenais do grupo, onde ocorriam a revisio e

das priticas 6 trocas etc;

d) a preocupagio com a continuidade do processo nas séries seguintes,
através do contacto entre os diversos grupos de docentes. Ressalte-se que este
tem sido um dos maiores problemas observados em todas as escolas em que
atuamos.

de 19852 1988,
foramnungldns Mosmmmdz%%denpwvmmﬁnﬂdn Us séries ¢

e mte:pxen;m de lexkx (Leite, 1988).
A partir de

longo desses 19 anos, cujas
mndmgasfomnemﬁmgaodapmpmexpmmunmnnhd:edosavum;u
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tedrico-cientifi na drea, identi algumas questdes-ch:
que passamos a apresentar, ndo como verdades absolutas, mas como
ira O pi drea.
na lmparuim:la de se adotar um conceito ﬁm:loml da alfabetizagdo.
V-na-nmmulandeﬂwmmdoquemulmnu trés décadas o conceito de
ito, 1991). A parti
de uma visio técnica, centrada na capacidade de ler e escrever textos slmplu. a
nlf-beuza;.uo, nos anos 70, passou vista como um processo
n R

de uma concepgdo individual em diregio a uma dimensio social. Nos anos 80,

entretanto, a npmndlugnn da leitura e da escrita passou a ser entendida como

vmcuhd.s ao processo de escolarizagio bisica, bem sncedldo, oom dnm
ini o entanto, mante

nge
com o cariter funcional do p leity ita passaram
digio de insersio do individ o, ou seja, condigio para o exercicio
pleno da cidadania.
Asslm, diante da quulao “pot que ensinar um mdene alrea
escrever”, de forma

funcional em sua vida, wnw condigio nmm. mas nio suficiente, para o
exercicio da cidadania, de forma critica e consciente.

planejado

prevendo o periodo inicial de aquisigéio da lingua escrita, isto é, da aprendizagem

das habilidades bisicas da leitura e escrita (alfabetizagio propriamente dita

correspondente aos anos iniciais da escolarizagdo, incluindo a pré-escola) e o

processo que se segue, de dominio da lingua escrita, envolvendo o

aperfeigoamento e ampliagio dessas habilidades (este, continuo, até o final do
e i Tal 3 i S

(1985) e Barbosa (1990).

Assim, todo o processo de alfabetizagio, desde o inicio, deve estar
caracterizado pela funclonalldnde, ou seja, deve estar relacionado e
contextualizado a partir das condigdes concretas de vida do aluno. Ji nas

deve propiciar as criangas condigdes d
as pemblhdndu da leitura e da escrita nas suas relagdes com o mundo. Daf a
importincia dos objetivos, desde o inicio, enfatizarem a produgio e leitura de
textos.

Abriio (1990) descreve o trabalho tradicional da alfabetizagio escolar,
com as seguintes caraceritias: centrado basicamente na cartlha; conteidos

dos de forma rigida, ié: segundo
concepgdes do adulto; ritmo controlado pelo professor; atividades sem sentido,
descontextualizadas e artificiais (ex: copia pela copia); cerceamento da
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upmumdadcdmnlm,énfuemaspecmfmuld.muandmmm

ete. Devmmlmqu,mbj.m.mmdelo,w..m;dgqulae
escrever sio atos de decifragdo, como se a linguagem escrita mantivesse uma
mh;aohxuﬂvmcun-hnyugunml onsep,camsensmhfnmemn
espelho da oralidade, relagio h c
©o modelo tndlclma.l tem form.udo bons decodxﬁudmu mas maus lell.olel e
d S ek ito fi

alfabetizagio, voludo paraa foﬂmmda cldad:nm exigird uma pnnu desulx
de aula que supere todos os visando &
alfabetizado funcional.

294 de garaniir idade no i do

) R

oo

espontineo que desde cedo ocorre na relagio entre a crianga e a escrita, nem
corter o risco de tomar tal processo abitririo ¢ aversivo para o aluno.
Elpollllnﬂdlde, neste contexto, nio se refere a algo mégico ou a um processo
, sem determinagio; é utilizado no sentido de um processo que se

desehvolve:atravis: das. telag3és: concretas. individuo-tmmidoymotivado: pelo
interesse intrinseco pelo objeto que tais relagdes provocam nos sujeitos. Dai a
necessidade de que as atividades pedagdgicas desenvolvidas na escola tomem
como ponto de partida o nivel de motivagio das criangas, explorando as suas
fontes de interesse.

Ainda segundo Abrio (1990), um processo de alfabetizagio escolar,
respeitando a upmmnud-de da cnam;a, deve ptever -uvldada emque o nhmo

seja, de fat

do dali le daling: P
de aquisigio, levando a crianga a perceber, por exemplo, que ha vérios tipos de
leitura bem como diversas maneiras de utilizagio da escrita. Além disto, é
fundamental que o aluno sinta prazer no que faz, o que implica uma metodologia
ndo rigida, maledvel. Desde o inicio, o processo de alfabetizagio escolar deve
estar onenudc para a Iutun com emnpteemao ca com!ru«,‘w de textos

T e d de atividad
que levem o aluno, * ,lmhclonar“ ita. A iagio da
norma culta deve ser resultado de um pr de i itual, onde a

crianga tenha continuamente possibilidade de comparar a sua produgio escrita
com a dos colegas e a do “livro”, sem as tradicionais caracteristicas punitivas
que acabam por inibir o processo de expressio do aluno. O professor é o grande
incentivador do processo, propondo atividades adequadas ao estagio da crianga,
atuando como mediador entre ela e a escrita.
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3)Adi by de hoje, que
a discussio sobre métodos nio é a questio central do processo de

escolar; da mesma forma que discordamos de como a questio vem sendo
atualmente colocada, em termos da dicotomia entre método moderno x método
antigo, do velho x 0 novo. Sem diivida, a pesquisa metodolégica é importante
deve ser continuada, da mesma forma que o professor precisa ter clareza sobre
©0s pressupostos xub]aeunes s suas pr-neas

1
‘mesmo as priticas consideradas modernas, baseadas nas recentes contribuigdes
tedricas construtivistas, nio tém alterado a questio do papel da escola,
ipalmente para as camadas mais humildes. Smolka, em recente trabalho
(1988), comenta a **euforia d ivismo™: “as analises epi sgicas d
Ferreiro, Teberosky e Pal nio podem dar conta, em termos
politico-pedagégicos, do fracasso da alfabetizagio escolar. Porque, se bem que
elas apontem para o significado e a importincia das alteragdes, elas investigam
e procuram explicar o processo individual do desenvolvimento das nogdes
infantis sobre a escrita, independentemente das relagdes sociais e das situagdes
de ensino (formais e informais). Elas mostram mais um fato que precisa ser
conhecido e observado no processo de alfabetizagio, mas nio resolvem, nem
pretendem resolver o problema. No entanto, 0 estudos de Ferreiro, Teberosky
Paldcio, dir e pelas i pelas redes de ensino,
tém sido adequados e adaptados & realidade el brasileira, sem,
necessariamente, transformé-la (pp. 58-59).
Tal questio deve ser colocada para no se cair na armadilha de se
imaginar que os métodos modernos sio a salvagio da escola. Métodos fazem
parte dos meios; nio defmem objetivos e contetudos, nem alteram

as relagdes i lares. Da mesma forma, a eficiéncia de
um professor nio pode ser avaliada pelo fato de usar um método eonsldeudn
moderno ou antigo. C muitos

considerados conservadores, que, no entanto, sio muito eficientes para a
fumuwio de **bons leitores e produtores de textos™.

- Defendemos, pois, a idéia de que método é um instrumento construfdo
continuamente pela pritica docente, a partir de uma concepgio de nlfnbeuuqac

(que, espera-se, scjl funcional e da) e & luz das
recentes das principais teori; drea. Tal i 4 mais
eficiente e eficaz se for realizada pelo conjunto dos professores da escola.
4) Toda docente, moderna ou
de partide infei d
do trabalho grupal na escola. A iénci lada pelo de i
i par j do trabalho futuro, Assim, a tentativa, por
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parte de al, de cipula da estrutura educacional, de imposigio de uma

inica forma de d de bem intenci tem-se

moslndn mals dsas!.msa dn que berwﬁca, por negar exatamente a plurahdade
Entretanto, i

pativel com a proposta de tentativa de construgdo coletiva de formas de trabalho

pedag ico; nem prescinde da agdo dos orgaos superiores, no sentido de
aos acesso na drea. Porém,
decisido sobi de dosd escola.

Esta realidade nio se muda por decreto ou por pressio de orgios superiores.
5) Continuamos a afirmar, baseados em nossa prépria experiéncia, que
na alfabetizagdo escolar, semelhante a qualquer outra drea de ensino, ¢

, o trabalho de sistematizagdo, planejado e ido pelo corpo
docente, o que ndo significa adotar modelos rigidos pré-estabelecidos.
ignifica que hd os

d fom,, planejada,
Pok exeinplo, & dessjével que o aluncedomminern bem todss as dificuldades
ortogrificas do mesmo modo que tenham a possibilidade de experienciar todas
as principais possibilidades da escrita enquanto objeto social; a consecugio
desses objetivos nio se dard espontaneamente, mas em fungio de um
planejamento realizado nsm dlm;a

Neste sentido, 30 o & comas
de funcionalidade e espontaneidade que devem estar presentes no processo de
alfabetizagio escolar, conforme assumimos aqui.

6) Reafirmamos ser fundamental que se resgate o cardter coletivo da
agdo pedagdgica na escola. Tal questio se coloca como um verdadeiro desafio
para nossa geragéio. Nenhum projeto ou proposta tem possibilidade de sucesso
sem que se resgate tal dimensio. Na pritica, significa alterar profundamente as
relagdes intra-escolares, no sentido de maior participagio dos docentes no

e da agiio assim que
os professotes tém o direito e o dever de participar na elaboragéo das normas e
planos que irdo desenvolver na escola. Tal diretriz & parte fundamental do
processo de democtatizagio interna da escola.

Em nossa experiéncia, temos observado como é importante a
organizagio grupal dos docentes nia escols, planejando coletivamente suas agdes,
de forma e garantindo espago para o exercicio do
conttnuo processo dmlencn que deve existir entre agio e reflexio. Tal proposta,
. na pritica, implica a alteragio das relagdes de poder na escola, no sentido de sua

0. Dai o carater politico dessa diretriz.

7) A organizagdo dos educadores na escola néo se dd espontaneamente.

Temos defendido o trabalho de coordenagio pedagdgica como condigio para o
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planejamento e desenvolvimento curricular. Assim, o trabalho da coordenagio

pedagégica seria uma condigio para que a organizagio escolar efetivamente

ocorta. Sua principal arefa & atuar como facilitadora da organizagdo docente ¢
bre os objetivos e priticas desenvolvidos.

N realidad i laa poi itoatodo
oplano e funci lar, do qual a izagio faz parte. Ne id
discutir a questio da alfabetizagi ignifica discutir também a questio d:
escola como um todo, pois a continuidade do processo & um dos maiores
problemas que a escola atualmente enfrenta.

Temos. defmdldo aidéia de o 5 mbalho de coordenagiio pedagégica
deve serreal da trabalho
éa sua principal f\mgno, para a qual deve estar preparado.

8) Um das gmndes pmlzlema.s que a escota atualmente enfrenta diz
Tal problema também
ocone com relagio & alfabeﬂzagao O Ciclo Bisico ctiou, para alguns, a falsa

de escolaridade. Tal donionosp O domini

de leitura e escrita i periodo inicial i de
tais habilidades, exigem mais tempo e necessitam de um planejamento tinico e
coerente, cobrindo todo o 12 grau, com énfase nas quatro primeiras séries.

U trabalho recente por nés desenvolvido em uma Delegacia de Ensino
da periferia da regiio da Grande Sio Paulo (Leite, no prelo), sobre a repeténcia
nas % séries, demonstrou que tal problema ¢é, em parte, determinado pela
dificuldade dos alunos, aprovados no final das 4 séries, de lerem e comporem

0. Tais habilidades sio exigid i s
disciplinas da 5* série. Observamos que o trabalho realizado nas 3% e 4% séries,
niio deu continuidade ao do Ciclo Basico. Naquelas escolas niio havia alguém
que realizasse a coordenagio pedagogica, sendo que, nessa situagio, cada
professor seguiu um plano isolado, dizendo estar cumprindo o programa oficial.

9) Caracterizamos, hoje, a alfabetizagdo escolar, como uma drea
mleniuclplmar. cujas priticas. pedagoglcas devem ser construidas a partir das

igdes de outras dreas d como a Psicologia, a Sociologia,
Lingiiistica, Sociolingiiistica etc. Julgamos também que, como nas demais dreas,
o conhecimento na alfabetizagio progride de forma cumulativa.

Na época atual, a teoria que mais tem contribuido e influenciado as
priticas da alfabetizagio &, sem divida, o construtivismo, que tem revelado
aspectos da representagio da escrita pela crianga até entio desconhecidos.
Certamente muitos trabalhos de pesquisa ainda serdo desenvolvidos no sentido
de identificar as conmbungos dessa teoria pam " pmucas da alfabetizagio
escolar. N q parcela
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dos educadores construtivistas que, a0 ocuparem postos de decisio na estrutura

educacmml acabam por assumir uma poslun hegemomca, negando a
tedrica existente, passada

pelos docentes das redes de ensino S eonmb\m;os daqueles

que nio ﬁllm a “Imguagem oﬁml. -n-lmema no podu’

ds ‘ o fato

duednudomdnredudeemmomonbeufcman,anmpﬁu&u.du

efeﬂvu il prﬂpmm pormmsmméghde
d& 3o d i’

s st s -mr A.ndnde (1992). Uma coisa & possibilitar o acesso dos
professores aos novos conhecimentos; outra coisa é tentar impor, mesmo que
sutilmente, uma forma de trabalho como tinica e ven‘hdeln Nas tiltimas duas
décadas temos observado de educagio tém sido
verdadeiros timulos de boas idéias, por motivos relacionados com disputa de
poder entre dllerenlu 8rupos, muitos até bun intencionados. Alun disto, tem
balh da atéienth iiloseslizaiagiats
tem lmpedldo os érgiios e desenvolverem um trabalho contfnuo e coerente. A
questdo do fracasso escolar certamente niio serd minimizada apenas por um
determinado governo, mas exigird o esforgo de toda a sociedade civil, durante
um bom tempo.
10) Ne de uma das fungdes dc na
escola, comegando pelo diretor, é propiciar aos professores o acesso ao
P dife 4

escolar, como alids propés recentemente Kramer (1986) ao discutir os dilemas
da pritica d= alfabetizagdo. Isto porque a n;ao pedlgoglc.l nio se denva
tinica teoria. Tal agio é
de aula, & luz do conhecimento relevante .cumul.dn nas diferentes dreas do
conhecimento, num processo de continua relagio dialética entre conhecimentos
tedricos e a pritica, por parte dos educadores, Nossa concepgio & que esse
processo hoje, devido ao conceito de alfabetizagio adotado, s6 poderd ser
tealizado coletivamente, pelos professores, nas escolas.
1) 3
os tedricos e os educadores de boa vontade, é o compromisso politico. Tal
compromisso implica o envolvimento visceral com os ideais de efetiva
izagio d Gblica, d ibili
a todos os cidadios condigdes de se apropriarem do conhecimento basico e
fundamenul necessario para o exercicio d-l cidadania, de forma critica, livre e
Para esta a funcional coloca-se como uma
condigio necessitia, embora nio suficiente.
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