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A competéncia do professor, velho tema dmgamdo tanto nos estudos

b , quanto na fala cotidi ducagdo, vem sendo
isitad ia da L 4
tes para a qualidade da educagdo formal.
O objeti texto é api uma i itual da compe-

j
1€ncia do professor e discutir as i
trabalho escolar.

Os estudos sobre a competéncia do professor tém analisado, senarada-

da utilizagio ito no

mente, conjuntos de varidveis i relevantes para a p da
qualidade do fazer do professor em sala de aul. Algumas pesquisas [ocalizaram

prof \pnmnvﬂ formagi Mello, 1974),
outras trataram de p dej ¢ detomada de deci-

sio (Almeida, 1994), e uma outra vertente de trabalhos centrou-se na andlise das
agdes do professor na preparagio para o exercicio das atividades de ensino ou no
proprio exercicio delas.

Do ponto de vista da
na andlise rigorosa dos i ltados de i
das, observa-se o impacto restrito dos estudos no fazer do professor em sala de
aula. Freqiientemente, as andlises realizadas pelos pesquisadores nfo tém impli-
cagio na partilha do conhecimento obtido com os professores investigados, nem
na instrumentalizagio profissional destes ¢ de outros professores. A discussio
sobre a discrepncia entre a amplitude da drca de estudos sobre competéncia do

professor e d i namelhoria
das situagdes de ensino em sala de aula, ultrapissa 0 escopo deste trabalho.
O trabalho cotidiano com os ca

das situagBes de ensino-aprendizagem escolar mostram que, por um lado, o pro-

NP
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fessor considerado incompetente nao o é todo o tempo, nem em lndasas snmsqoes
de sala de aula. Ocasi p
na medida em que propoe ativi icadidas. O das agdes do pro-
fessor, neste caso, diz respeito ao fato de as suas agOes estarem estreitamente
relacionadas ds agdes dos seus alunos, de modo a criar condigoes de aprendiza-
gem. Por outro lado, o pmrmor duo incompetente ¢ 0 professor considerado
trabalh:
guem formular com clareza as relaqoes entre as suas agdes ¢ 0 desempenho dos
seus alunos.

&possivel

mente asala de aul um ambiente interacional, cuja finalidad

as relagdes do aluno com o seu meio na diregio do atendimento destes objetivos.
As transformagdes pretendidas, ou seja, 0 que se tem denominado aprendizagem
dos alunos, teriam lugar, de imediato, no transcorrer do processo ensino-aprendi-
Zagem, izado nas interagdes professor-aluno, isto &, nas relagdes efetivas
entre as agdes do professor ¢ as agdes dos seus alunos. Nesta anlise, a énfase
recai em dois niveis d relagdcs. O primeiro, por consstir a base ¢ na fnalidade

da agic tre 0 aluno e 0 ambi-
ente; 0 segundo refere-se as relagd dop d
penho dos alunos em sala de aula, das quais as primeiras seri 5

conseqiiéncia. Assim, considerar a competéncia do professor, ou seja, 0 Sucesso
ou o fracasso dos professores em sala e aula, implica invesligar um conjunto de
relagocs cnvolvendo:asrlagbes esabelocidas cnire assuas agoes o 25 agoes dos

ea relagio entre est 5 s do aluno com

0seu mei
Para que se considere a compeiéncia do professor ndo parece suficiente,
contudo, o estabelecimento de relagses bem sucedidas entre 0 desempenho do

professor, o dos alunos ¢ o adquirido pelos dltimos.
Seria imprescindivel levar em conta um conhecimento do professor, derivado da
sua experiéncia em sala de aula, das no
cotidiano escolar. Esta experiéncia - ou, podemos dizer, “conhecimento pritico”

do professor - deveria estar de um outro nivel d que
seria aquele de ser capaz de identificar as suas proprias aquisides e falar delas
com clareza durante o processo ensi oq de por aqui-

sigoes do professor sio, ]usla.mcntc, as zllerzgum do :en fazer, em Ium,ao dos

'A competéncia do professor, tomada nestes termos, permite retomar a
idéia de que o fuzer do professor, a despell.n de sua dificuldade em elabord-lo

poderia ser consi um nivel de “conheci-
R B R e S
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oculto na sua fala sobre o que ele proprio e os alunos fazem em sala de aula e
sobre os resultados dai decorrentes. Muitas vezes, a fala do professor sobre as
situagdes vividas durante as aulas néio indica, em momento nenhum, o saber acu-
mulado no seu exercicio profissional. O trabalho com os professores mosira a
existéncia deste ivel no seu discurso
usual, pode ser verificada através da andlise das suas agoes ¢ das agoes dos seus
alunos no dia a dia escolar. Aparentemente, portanto, o professor no teria “cons-
ciéncia™ da sua competéncia (Del Prette, 1990). Nao importa, uqm se a “compe-
téncia”™ d 1 ou se é restritaa traduzin-
do-se em il lidar i 5

As atividades de ensino supdem que o professor as planeje ¢ o faga com
base nas relagdes que o aluno estabelece como o meio (repertério de entrada) e
nas alteragoes dams relages. (rcpenénn descjadc) e, ainda, pnssuposm que o
professor i
alunos e, finalmente, que avalie todo o conjunto de relades para que prossiga
com o plano de ensino ou o reformule. £ fundamental, entao, que le proprio
possanios como identificar as relag fetivas no pro-

i do qual é parte, i di

am presentes estas formulagdes.

Para efeito deste trabalho, as consideragoes acima permitem propor que o
termo “competéncia” do professor remeta umn as relagdes entre as agoes do

professor, as agoes dos seus alunos e isigoes dos al deste

o quantod deo professor iden-

unw as mlam entre as suas agoes e as aqos de scus alunos, resultando no
{ltimos, dad;

q
eagora da sala de aula,

Neste sentido, uma das tarefas dos que desenvolvem trabalhos com os
professors deveria ter porabjeivo buscara competéncia que eles detém, defto,

mas que nio lhes é tros, nem & por
cles. O cumprimento desta tarefa i lmplu.am realizar 0 exame rigoroso da nature-
2a das influéncias mituas de dos e dosal os

dtoefetivad destsai ias (Gil, 1992) ¢ partilhar com

professor ¢ alunos o processo em curso na sala de aula, considerando a triade
professor-aluno-conhecimento (Gil, 1994a).

Parte-se do pressuposto de que o trabalho com os professores exigiia
espago pnvllegladu paraa identificagio das agoes di na
égica. Seria reqy écni mucagm, tra-

hllhnmm tendo uma i
oaluno éa base e a finalidade da agio educativa; € preciso partir
do repertério do aluno. Neste caso, a base ¢ finalidade da intervengdo estaria na
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ificagio da natureza d: 5 I i doaluno. A
andlise psicolGgica da competéncia do professor teria por suporie o exame das
do prof I ou seja, 0 exame

lago
da interagio professor-aluno propriamente dita.

Buscar apoio para a realizagio das propostas mencionadas na literatura
da drea, interagio professor-aluno, exigiria um grande esforgo de slsum-uzaqau
da produgio existente. Esta drea ap:
ido de quadro teSrico proprio, caracterizando-se mais peln diversidade do que
pela unidade de abordagens e de niveis de andlise. Esta diversidade diz respeito
a0s diferentes enfoques dados ao tema. Sio vérias as disciplinas que o abordam,
podendo-se citar a educagio, a sociologia, a nnlmpologm e a psicologia, entre
outras, com 0s Tesp: Em uma
mesma disciplina bé diversidade de mnc:pws do que seja interagio professor-

I escolar. qi
cia, sio dwemﬁudos 0s objetivos 405 quais se propéem os estudos, com a cor-
igag: ndomdos B mals,

toda diversi em diferentes i
conhecimento na drea e para a atuagdo profissional d-quela que trabalham com

a educagio escolir.
et d !

mostrando, 30 mesmo lempo,  riqueza ¢ Iraglhdade da irea. Fragilidade decor-
, em dai resul-
tados de pesquisas que sirvam de base para a agio educacional. A dificil cons
véncia com a diversidade ¢ adiferenga aponta, por outo lado, um espago impor-
tante: a despeito d
e lwncas tio diferentes como as da Anilise do Comportamento e da Escola de
Genebra. Ambas consideram a aquisigio do conhecimento pelo aluno como a
trajetdria que ele e[euvamcnle percorre (De Rose, no prelo b)
Em relagii lar, 0 p id
& também aquele do professor, capaz de alterar suas agoes em fungio das ades
dos seus alunos, conslstmdc assim, na aprendlzagem do préprio professor que
constrdi 0 do seu saber no aqui e agora
de sala de aula. O percurso do aluno, por sua vez, é construido nas relagdes dele
com o seu ambiente, ambiente no qual o professor é figura de destaque. Esta
toma a interagio profe luno como uma das principais bases de
aprendizagem escolar, a partir da qual se constréi o conhecimento do aluno e do
professor (Gil, 1990). Afinal, como aponta Fivero (1994), 0 fracasso ¢ o sucesso
da escola si quese
desenvolve em sala de aula. O processo ensino-aprendizagem nas salas de aula
coincide, portanto, com o ambiente interacional que af se estabelece. O papel do
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aluno na orientagio das decisdes do professor € algado a0 mesmo patamar do
papel privilegiado atribuido ao professor na condugio das atividades da sala de
aula, Na medida em que o desempenho do aluno se constitui em fundamento ¢
objetivo das agdes do professor, o equilibrio precirio das relagdes adulto-crianca
é fortalecido (Duran, 1987; Davis, Silva ¢ Esposito, 1989, permitindo operaci-
onalizar d interagdo: a
A necessidade de equilibrio na importincia do professor e do aluno na
constituigio dos processos de ensino-aprendizagem é apontada hé longa data,
mesmo que de forma implicita, na anlise dos processos de sala de aula ou nos
de ensi aqui, as da Anilise do Comporta-
mento que, embora atribuindo diferentes fungdes ao fazer do aluno ¢ do professor,
enfatizam as agdes do aluno como a base a partir da qual se plancjaria qualquer
atividade educacional ou programa de ensino (De Rose, no prelo b; Keller, 1972;
Sidman, 1985, e Skinner, 1972), Deste ponto de vista, pode-se perguntar onde se
coloca a questio da competéncia do professor.
Como proposto no inicio, é fundamental que o professor possa identificar
elemesmo as relagbes entre as suas agoes, as agoes dos seus alunos e as transfor-

magdes em ia das trocas realizad: sala deaula. O exer-
cicio de anili intese da sua prética profissional poderia resultar num processo
de sensibilizagio do professor ao aluno, no sentido de ter no aluno a sua principal
fonte deii p do ensino (Gil, 1990;
Matos, 1992). No i Juidaa Jdade deiden-
uﬁcm I i ji i ede falar delas.

éncia do professor, deste modo, estaria calcada em uma dupla sensibili-

dad:. Em primeiro lngnr sensibilidado ebselagioao/aluno = foalino nsempse

razio” (Keller, 1972, p.217). A sensibilidade em relagiio ao aluno implica alterar

o planejamento da aula, do semestre, do ano e, mais, modular o seu fazer, a cada

momento, a0 fazer do aluno. Em segundo ugar, sensibilidade em identificar as

0 inclu-

v pelo fato doestax suvolvido como objeto dasis propsiaandliss: A questio da

competéncia do professor é crucial na medida em que o equilibrio das relagdes

professor-aluno niio exime o professor do fato de que “a responsabilidade pelo

ensino ¢ pela aprendizagem é do professor” (Matos, 1992, p.160). Esta responsa-

bilidade do professor é tanto maior quando se pensa que, dent
do aluno, inclui-se  responsabilidade do aluno pela sua propria sprendizagem.

Sem afastar o peso ¢ as cnnscqucnc.as da preciia formagio bisica dos

da escassez de prog sem con-

tar a snuagu do ambiente l‘mco que enfrentam nas escolas ¢ as condigdes de

i i incluindo o resgate da ima e dignidade

ibuigdo possivel da andlisc psi-

perdidas), pretend adiscussiona

b Tevasem picologia (1999, 401
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coldgica das atividades de ensino-aprendizagem para trazer A luz a capacidade
que professores do enslno blswo Iem de trabalhar de [urma cficiente ¢ eficaz no
cotidiano adv

Uma fala recolhlda no muduno da escola parece cristalizar a situagio
enfrentada pelos professores, ilustrando néo s6 as circunstincias de trabalho do
professor mas dos que com ele atuam: “ Como é que elas conseguem?!”

Quantas vezes a frase foi repetida nas conversas entre técnicos das esco-
las, nas falas de idrios saindo da A igatoria das aulas, nos co-
mentirios de pesquisadores ou de tantos outros que um dia pensaram em uma
professora rodeada por, pelo menos, 30 criangas. Desta frase, serd destacado
aquilo que se refere propriamente & pergunta, pois que a exclamagio parece reu-
nir um misto de surpresa, mpmvaqsn talvez .dm.mgm, “Como conseguem?”,

modismos i uns
@0S OULrOs € permanece a smu@ao cldssica, nmda hoje a mais freqiiente, de um
professor a dar aula para cl um levado de alunos,
quea velhx pergunu; continue ex:gmdo resposta.
responder i pergunta, op! pel:

runzagm daandlise funcional dos desempenhos de uma professora ¢ de seus 32
alunos, durante atividades de rotina de uma sala de aula da primeira série do

Ensino Ouseja, b inar a interagio prof luno e
sua relagio com a aprendizagem dos alunos.

Foram i ue con-

segue”, ou seja, mnsidemdu competente pelos técnicos da escola pﬁhhcn na qual

la de aula foram gravadas em video teipe, durante

o periodo nnwrmr 80 horrio do recreio, nas sele primeiras semanas de aula do

nasala,

p registra-

va o desempenho do conjunto dos alunos®,

S foi identifi i
vimento das aulas, subdividido em rotinas. As rotinas de sala de aula eram com-
postas por atividades que se repetiam com regularidade e pareciam obedecer a
uma seqiiéncia. Trés das mmus Iomn znahsnd.u as seqnencns ritmicas”, o

“escrever o cabegalho” ¢ delei-

tura e escrita, nesta ordem.

Um conjunto de estudos abordou diferentes aspectos do cotidiano desta
sala de aula, traduzido no desempenho conjunto da professora e de seus alunos.

T i Ssaba ; %
encontrada em Gl (1990).
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Cadatrabalho respondia a perguntas especificas sobre o modo pelo qual o ensino-

aprendizagem se institui nas interagdes professor-aluno. Dos resultados obtidos

emergem:

~aestreita articulagio entre o fazer da professora ¢ o fazer dos alunos, observada
i ; Iihrich i 7

- a construgdo gradual das chamadas “aquisi
mwm;nm

es” dos alunos, decorrente destas

5 Ses dos al bi

incluindo af a professora, 0s colegas ¢ 0 proprio “conhecimento” ¢, por fim,
+a competéncia da professora revelada na modulago fina das suas agdes com as
agdes dos alunos resultado em efetiva
aqui considerada como a mudanga das relagdes dos alunos com o seu ambiente
em uma diregio plancjada do ponto de vista educacional.
A modulagio do desempenho da professora ¢ dos alunos inclui diversas
dimensdes do fazer da professora. Sem que u ordem de apreseniagdo indigue o

graude i i citar tré oes analisadas.
A primeia teerc-se.a0 {alo e a professor altear, simultancamente, a
ivi alunos ¢ o i igéncia na sua exe-
o A faz de dois mod Tas fetiv:

dos alunos: A medida que os alunos mostram a aquisicio de habilidades-requisito,

a professora elimina as tarefas preliminares, mantendo aquelas essenciais para o

objetivo pretendido; uma outra forma estd em eliminar algumas tarefas prelimina-

€5, 0 mesmo tempo em que introduz alteragdes s tarefas essenciais, tornando-
. g

bases tém sido itos d izagio e d
de controle de estimulos (De Rose, no prelo a).

Uma segunda dimensio estaria na permanente modificago das fungoes
de certas agdes da professora que, na transformagiio das relagdes dos alunos com
asituagio de sala de aula, implica a construgio cotidiana de um quadro de signi-
ficagdo proprio do grupo que interage (Gil, 1994a).

Em terceiro, ap as diferentes configurag idas pela
interagio professor-aluno em sala de aula. A acorréncia de interagdes diddicas
(Ferreira, Viana ¢ Gil, 1994), de interagdes professor-classe (Gil, 1990; Cruz,
Neves ¢ Gil, 1994), de superposigdes de interagio (Rolim, Alencar ¢ Gil, 1994) ¢
de outros modos de constituigio das interagdes (Gil, 1994b), parece revelar a
capacidade da professora de atender a um grupo constituido por 32 alunos.

As anilises realizadas neste estudo de caso niio permitem generalizagoes.
Mostram, no entanlto, a existéncia de um nivel de “conhecimento préitico™ da pro-
fessora em questao, evelando uma profunda snsibilidade em relagio aos alunos.

desafio de este nivel d i pritico em capa-
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cidade de identificar as
dos alunos. Emergiria,
do professor, imprescindivel a0 exercicio profissional. A andlise da natureza das
relages entre as agdes dele ¢ aquelas dos seus alunos ¢ @ andlise da natureza do
a partir das ag i sala de aula, seriam

abase do seu plancjamento.
Se é necessiirio desenvolver uma séric de atividades de preparagio para
“dar aula”, ¢ mnguém 0 nega, incluindo estudar a matéria que serd trabalhada,
ai j das aulas. Planej das aulas, caso interesse
ultrapassar uma g fiiduidetridros reprodugio de normas e regras de manuais

Ges ent préprio co

g identifica
“ i para além do i ico”.

P: desafio estd em revelar ia efetivaou incipiente
na priica, pouco importa, para que o professor, ele mesmo, construa um conhe-
cimento partilhivel sobre as suas proprias agdes. Neste perurso, poderia voltar
asmios do professor o domini aesséncia do
seutrabalho. Revelar a escondida ise psicolégica nos
termos propostos, contribuiria, a médio ¢ longo prazo, para o resgate necessirio
% e Sk el
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