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O estudo apresenta parte dos resultados de uma pesquisa realizada junto a quinze magistrados/as “dissidentes” em que se
investigaram as condicdes psicossociais que repercutem nas praticas juridicas de tais posi¢des minoritarias. Sdo expostos
achados referentes a percepgio dessa magistratura acerca de como a configuragio objetiva da organizacio judicidria
brasileira atua de modo a consolidar uma estruturagiio subjetiva hegemonica na produgio jurisdicional. Destacam-se
dois aspectos centrais: a presenga de parAmetros “gerencialistas” nos microdispositivos de regulagio das praticas juridicas,
analogos aqueles que regulam a produgio empresarial da sociedade; e a existéncia de uma “perversio institucional” na
organizagio judiciaria, responsavel por conformar inclusive iniciativas contrarias 2 produgio hegemonica, resultando
disso a consolidagiio da racionalidade neoliberal dentro da magistratura. Demonstram-se, assim, alguns atravessamentos
psicossociais que pesam sobre a produgio jurisdicional e que podem reduzir a magistratura a instrumento politico de
legitimacio da injustiga.
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Introdugao

Poder Judicidrio também é uma organizacio. Essa constatagio 6bvia implica uma concluso

que eventualmente pode passar despercebida: sendo uma organizagio, os modos como
estiverem organizados os dispositivos, ferramentas e rotinas que pesam sobre a atuagio judicidria
podem produzir resultados até mesmo antagbnicos. De acordo com Chaui (2020), uma organizagio
¢ um instrumento social que tem como tnica finalidade organizar a relacio entre meios e fins
da forma mais eficaz e eficiente possivel do ponto de vista estritamente quantitativo. Ou seja,
o julgamento e avaliagio sobre o sentido e valor ndo é imprescindivel para a existéncia de uma
organizacgio. Entretanto, quando tratamos de organizacdes, a ordem dos fatores altera o produto.
No caso da magistratura (juizes e desembargadores), esse produto é a jurisdi¢ao (dizer o Direito
para os modernos ou dizer o justo para os antigos) (Mascaro, 2019). Isso implica reconhecer que,
dependendo do modo como os fatores estiverem organizados, o sentido da justiga a ser aplicado
no caso concreto pode variar conforme favorega ou desfavorega determinadas forcas em disputa
no interior do campo juridico, ja que o “campo juridico é o lugar da concorréncia pelo monopdlio
do direito de dizer o direito” (Bourdieu, 2001, p. 212).

Desde a ciéncia juridica, o fendmeno juridico tende a ser abordado pressupondo uma subjetividade
derivada do paradigma fisico-matematico — a subjetividade juridica, o Sujeito de Direito — o que se
constata pelo fato de a cosmovisdo positivista — neste caso juspositivista — ser largamente prevalente
no campo juridico (Mascaro, 2018). Contudo, embora desde esse pressuposto seja possivel justificar
juridicamente as praticas juridicas, ele ndo esgota a explicagio de tais praticas. A ciéncia juridica
acredita — ou pretende fazer crer — que as limitacdes do paradigma juspositivista foram superadas
por institutos dispostos nas legislagdes que exigem da magistratura a demonstracdo das razoes legais
que lhe motivaram as decisdes. No entanto, embora a Constitui¢io, a legislacdo, a jurisprudéncia,
os precedentes, as stimulas etc., sejam capazes de justificar como a magistratura chega a suas decisoes e
sentencas, esses mecanismos nio sao capazes de esclarecer em absoluto por qué se chega a uma decisao
em detrimento de outra. Desde o ponto de vista da psicologia social critica tal como conceitualizada
por Guareschi (2009), recursos como esses nio sio suficientes para resolver o problema nevralgico da
produgio jurisdicional — sobretudo em se tratando dos hard cases (casos dificeis) —, j4 que tais institutos
apenas estabelecem e demarcam uma fronteira que circunscreve a discussdo juridica a um estreito
perimetro além que ela nfo deve ultrapassar — sob pena de ser acusada de extrapolar a seara juridica tal
qual concebida por Max Weber em sua cléssica Rechtssoziologie (Sociologia do Direito) (Kronman, 2009).

Ao se considerar o fendmeno juridico como sendo também um fendmeno psicossocial, tudo aquilo
que estd além e aquém das fronteiras legais aparece como essencial a sua compreensio. Em outros
trabalhos, abordamos parte de alguns dos elementos psicossociais que atravessam o fendmeno juridico,
e neste artigo exporemos, com base no ponto de vista de uma magistratura dissidente, dois aspectos
da configuragio da organizacéo judicidria que participam da submissdo das préticas juridicas da
magistratura a racionalidade neoliberal vigente e disseminada por toda a sociedade. Os resultados
apresentados aqui contribuem para o debate em torno da vocagio “pés-democratica” do Estado
contemporaneo (Casara, 2017), isto é, da incompatibilidade estrutural da ordem neoliberal com um
Estado que seja de fato e de Direito democratico, ja que dessa conjuncio Estado-neoliberalismo resulta
“uma democracia de depois do demos” (Ranciere, 1996, p. 104, grifos do original).

Método

Para a realizacio desta pesquisa foram efetuadas quinze entrevistas, sendo dez com juizes/
as e cinco com desembargadores/as, representando cinco Tribunais do Poder Judiciério brasileiro,
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em que se almejou compreender por que, ao invés do conformismo, tais magistrados/as se colocavam
criticamente diante do Judicidrio e da propria magistratura. Os juizes sdo aqueles que julgam
uma causa pela primeira vez. Os desembargadores sdo aqueles que julgam em segunda instancia
eventuais recursos contra a decis@o dos juizes. Embora participem de organizagdes relativamente
independentes, grande parte das rotinas e dispositivos organizacionais sdo comuns aos magistrados
de ambas as instincias. Inicialmente obtivemos a aceitagdo de trés magistrados para participar
da pesquisa, cuja selecio se deu em virtude de terem vivenciado direta ou indiretamente
episédios juridico-politicos que geraram grande repercussdo mididtica. A partir desses primeiros
participantes, através da técnica “bola de neve” (Biernacki & Waldorf, 1981), fomos remetidos
a outros participantes potenciais. A decisio pela quantidade de entrevistas (15) se deu em razio
do ponto de saturagio tedrica (Bauer & Aarts, 2008). Para chegar até os primeiros participantes,
entre 2016 e 2019 analisamos diversos materiais midiaticos (noticias, entrevistas, reportagens etc.)
que demarcavam conflitos em torno de sentidos distintos para préticas juridicas e que tiveram
notoriedade nos meios de comunicagio — com especial destaque aqueles considerados de “esquerda”
ou alternativos. Embora a discussfo em torno dos critérios que distinguem esses veiculos ultrapasse
0 escopo deste texto, eles foram privilegiados porque davam espago a integrantes da magistratura
que faziam contrapontos as praticas de magistrados em torno dos quais se estabeleceram, explicita
ou implicitamente, consensos sociais naquele periodo. Também nio abordaremos neste artigo os
critérios que nos levaram a selegio dos episédios midiaticos, mas escolhemos alguns daqueles que
melhor sintetizaram os diversos conflitos em torno de visdes distintas em relacdo ao Poder Judiciério.
Os episdédios foram reduzidos a oito para serem levados as entrevistas e servirem de estimulo as
falas. As entrevistas duraram entre 1:30h e 2h, totalizando aproximadamente 24h de gravacio,
as quais foram devidamente transcritas pelo préprio pesquisador. A técnica de entrevista utilizada
foi a semi-dirigida episddica (Flick, 2008). Os cinco Tribunais representados nas entrevistas foram:
Tribunal de Justica do Estado do Amazonas; Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro; Tribunal
de Justica do Estado do Rio Grande do Sul; Tribunal Regional Federal da 42 Regido; e Tribunal
Regional do Trabalho da 42 Regifdo. Com relagio aos participantes, treze magistrados/as eram do
Rio Grande do Sul e dois de outros estados. Desse total, sio duas mulheres, dois/duas aposentados/
as e um/a negro/a. O ano de ingresso na magistratura variou desde 1976 até pds-2001 (optamos
por nfo precisar o ano de ingresso mais recente para resguardar o anonimato do/a participante).
A década de noventa concentrou o ingresso da maior parte dos participantes, totalizando nove.

Para categorizar os dados, apds a transcrigio efetuamos uma “conversao argumentativa” das
entrevistas. Esse processo se baseou na técnica de anélise argumentativa adaptada para a pesquisa em
psicologia social por Liakopoulos (2008). Apds leituras sucessivas de todas as entrevistas, extraimos
de cada uma delas todos os argumentos pertinentes ao problema da pesquisa. Cada um desses
argumentos foi reunido no que denominamos “clusters argumentativos”, isto é, um conjunto de
argumentos parciais apresentados para sustentar os argumentos gerais e centrais utilizados em
cada uma das entrevistas. A partir da categorizacio, obtivemos 154 clusters, chegando a partir
deles a cinco temas principais (Guerra, 2020). Cada um desses temas foi abordado em outros
trabalhos: experiéncias pessoais (Guerra & Guareschi, 2022); fatores organizacionais da produgio
jurisdicional; estruturagio psicossocial hegemonica do Judicidrio; visibilidade mididtica do Judicirio;
e (im)possibilidades de um outro Judicidrio (Guerra & Guareschi, 2023). Neste artigo abordaremos
apenas o segundo tema. Para a interpretagio dos dados coletados, nos servimos do referencial da
Hermenéutica de Profundidade desenvolvido por Thompson (2011).

A pesquisa foi realizada com base no que prevé a Resolugao 510/2016 do Conselho Nacional
de Satde (CNS), sendo aprovada pelo Comité de Etica da Universidade. A participacio na pesquisa
foi voluntéria e todos os participantes receberam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), bem como foram informados da possibilidade de retirar seu consentimento em qualquer
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momento da pesquisa e de que o tGnico risco acarretado por sua participagio era o de uma eventual
identificaco por terceiros no momento da publicagio dos resultados. Apds a conclusio da pesquisa,
todos os participantes receberam a versdo preliminar da producio, sendo incentivados a apontar
quaisquer desconfortos ou discrepancias identificadas, o que configura a “validagio comunicativa”
em pesquisas qualitativas (Gaskell & Bauer, 2008, p. 48). Apenas um dos participantes solicitou
que fossem efetuadas alteracdes em sua fala.

Resultados e discussao

Valendo-nos das contribui¢oes de Gaulejac (2007), por esse termo compreendemos uma
ambiéncia organizacional permeada por aparelhos, instrumentos e microdispositivos capazes de
efetivar um “poder gerencialista”, isto é, uma forma de poder que visa & maximizagao dos ganhos
através do incremento quantitativo do desempenho individual. Esse ethos é caracterizado por
uma homogeneidade entre organizacéo e sujeito, que se orientam reciprocamente por um mesmo
ethos neoliberal.

Em segundo lugar apresentaremos como essa rede de microdispositivos termina sedimentando
determinados fluxos e dinAmicas de tal modo que iniciativas inovadoras, independentemente de
suas intengdes, acabam sendo absorvidas e conformadas ao horizonte hegemonico presentificado
na organizacéo judicidria. Do ponto de vista de seus agentes dissidentes, isso aparece como uma
potencial “perversidade” da organizacio. Utilizamos a noco de perversio com o intuito de enfatizar
a capacidade da organizacio de, ao invés de bloquear, colocar “as avessas” ou “inverter” o sentido de
determinadas iniciativas, fazendo-as corresponder ao horizonte geral da sociedade contemporanea.
Reservamos o adjetivo “hegemonico” as préticas que regularmente ocorrem na rotina da produgio
jurisdicional majoritaria.

Em seu artigo Neoliberalismo: A nova forma do totalitarismo, Chaui (2020) afirma que no
ntcleo do neoliberalismo reside o gérmen de uma sociedade totalitaria, j4 que em seu Amago esta
presente a inconformidade com a existéncia da diversidade institucional e politica. Essa formagao
social instila e espalha por toda a sociedade uma perspectiva administrativa da vida, fazendo com
que todas as institui¢des sejam convertidas em organizagdes. A autora define as instituicdes como
sendo préticas sociais diferenciadas, reconhecidas e legitimadas externa e internamente em razao
de sua singularidade estabelecida em relacio as demais instituicoes; as organizagdes, por sua vez,
seriam identificadas por sua estrita instrumentalidade, isto é, pelos pressupostos estratégicos que
visam tdo somente organizar de maneira 6tima, do ponto de vista quantitativo, a relacdo entre
meios e fins. Uma vez suplantada da sociedade a diversidade de ethos constitutivos do tecido social,
as proprias racionalidades singulares vao cedendo espaco a uma mesma racionalidade generalizada
e totalizante, incapaz de atribuir sentido as praticas que sejam alheias aos pressupostos elementares
desse ethos. E nesse ponto que a homogeneizacio dos saberes — condicdes de possibilidade da
producio de sentidos — torna-se o elemento decisivo do exercicio do poder, j4 que o sujeito torna-
se efeito e consequéncia do exercicio de poder — e nao mais apenas seu objeto. Em A nova razdo do
mundo: Ensaio sobre a sociedade neoliberal, Dardot e Laval (2016) mostram que é preciso compreender
o fendmeno sociopolitico do neoliberalismo em sua intrincada participagdo com a produgao de
subjetividades, as quais sdo reguladas mesmo nas mais infimas e despretensiosas relacoes sociais
pelo crivo mercantil e concorrencial. Desde o ethos neoliberal, qualquer fendmeno — inclusive
o fendmeno juridico — serd interpretado por esse “neossujeito” de acordo com a racionalidade
neoliberal (Dardot & Laval, 2016, p. 361). Essa circunscricio das possibilidades de sentido a um
mesmo e Gnico registro faz com que, por exemplo, a qualidade s6 possa ser compreendida em
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termos de sua repercussio quantitativa, convertendo, assim, todos os aspectos da existéncia em
um gerenciamento generalizado e disseminado por todos os espagos da sociedade.

Feita essa breve discussdo de como o paradigma empresarial acaba se tornando a referéncia da
sociabilidade contemporénea, inclusive nas organizac¢es estatais, como aquelas do Poder Judiciério,
agora podemos apresentar cada um dos dois aspectos psicossociais identificados em nossa pesquisa
que contribuem para sedimentar esse ethos neoliberal no fundamento da producéo jurisdicional
contemporanea.

Um ethos gerencialista

Uma vez compreendida a complexidade e sutileza tedrica com que o poder opera na sociedade
atual, podemos nos valer das contribui¢des de Gaulejac (2007) em torno das organizacdes
empresariais para apontarmos alguns aparelhos dos quais se valem as organizagdes — inclusive
as estatais, como o Poder Judicirio — para efetivarem aquilo que o autor denomina de “poder
gerencialista”. Essa forma de poder estabelece uma continuidade entre a racionalidade empresarial
e a racionalidade dos sujeitos de tal modo que a organizacéo ja ndo precisa impor coercitivamente
suas demandas, mas convidar os sujeitos a participar de um projeto comum que visa 2 maximizacio
dos ganhos através do incremento quantitativo do desempenho individual. Essa homogeneidade
entre organizagio e sujeito sO se torna possivel porque a ambos subjaz 0 mesmo ethos neoliberal,
materializado em um “conjunto de microdispositivos que nio aparecem como fruto de uma concepgio
centralizada, de um sistema de dominagio preestabelecido, mas como um conjunto disparatado
de tecnologias, de regulamentos, de procedimentos, de arranjos e de discursos que emergem em
dado momento histérico” (Gaulejac, 2007, p. 107). Essa aparéncia de neutralidade deriva do fato
de que, isoladamente, nenhum desses microdispositivos seria capaz de produzir qualquer efeito
significativo. NAo fosse a concatenacio intrinseca de todos eles, em que uns tornam necessarios os
demais, nfio seria possivel a materializagio de uma rede de praticas que, em seu conjunto, consolida,
promove e dissemina um ethos e uma racionalidade especificos para toda a organizacio.

Em relagio ao primeiro elemento de nossa pesquisa — o ethos gerencialista —, a magistratura
dissidente identifica no Poder Judiciario a existéncia de uma rede de microdispositivos responsaveis
por condicionar as praticas juridicas de acordo com parAmetros da 16gica empresarial. Dentre esses
microdispositivos sao destacados, por exemplo, a criagio de parAmetros objetivos para progressao
na carreira, os rankings de produtividade, a informatizagio do processo judicial, além de elementos
de estruturagio dos tribunais, tais como o contetddo e método do processo seletivo de novos
magistrados, bem como a prépria forma como é realizada a hierarquizacio das posicoes, cargos
e competéncias dentro dos tribunais. Em conjunto, todos esses elementos acabam favorecendo
determinadas préticas em detrimento de outras. Apesar de serem implementados como aparatos
pretensamente neutros ou meramente formais, tais microdispositivos trazem consigo e impdem 2
magistratura logicas de agdo que impactam profundamente o horizonte de suas préticas.

Mas por que foi tdo importante criar um sistema eletrénico? Porque o PJE [processo judicial eletronico]
ndo é s6 um sistema, ele é um controle. Ele te obriga a andar. Ele tem, por exemplo, uma conducio
fordista do processo. Vocé tem que andar sempre na mesma linha. Entio, por exemplo, se eu pegar
uma peticio inicial de um trabalhador dizendo que foi despedido sem receber nada, e eu quiser dar
uma decisdo mandando a empresa pagar de imediato, antes de instruir, primeiro botando a disposicio
do cara o valor da rescisdo dele, eu vou ter dificuldade de fazer isso no processo eletrdnico, porque
como ele anda numa linha s6, se eu der uma decisdo, e a secretaria mandar cumprir a deciso,
e a empresa nfo pagar, eu vou ter que executar essa decisfo, e eu ndo consigo executar nessa trilha

aqui do processo de conhecimento. Entéio eu vou ter que abrir um outro processo, vou dar trabalho
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em dobro para secretaria, que ji est4 com poucos servidores. Vou ter que abrir um outro processo para
que naquele outro caminho eu consiga fazer sair um mandado de penhora, sair um oficial de justica

contra a empresa, pegar o dinheiro, pegar o dinheiro da conta etc. Ou seja, € para que eu nio faca.

Outro ponto reiterado nas entrevistas foi a questio da quantidade de trabalho e da necessidade
de se fazer sacrificios do ponto de vista qualitativo. Todavia, como a qualidade, em termos
gerencialistas, se reduz a consisténcia com que as metas quantitativas sfo atingidas, a limitacio da
qualidade jurisdicional deixa de ser significada como um real decréscimo de qualidade, e sim como
uma estratégia da qual os agentes precisam se valer para continuarem entregando os resultados
exigidos explicita ou implicitamente pela organizagao.

Essas hegemonias de tendéncias jurisprudenciais pro lado A ou pro lado B, elas tém um dado que as pessoas
tém que considerar, que é a pressdo quantitativa. Se disser que vocé tem que dar 10 decisées por ano, é uma
coisa; se disser que tem que dar 10 mil, que é mais ou menos o que a gente faz, é outra coisa . . . Com o
passar dos anos, cada vez essa exigéncia quantitativa vai aumentando. Isso é um dado institucional. Eu ndo
estou falando bem nem mal. Eu estou descrevendo o fendmeno. Entdo vem o CNJ, vem o CNJ-R, metas,
estatisticas numéricas, tempo de duracdo do processo, tudo isso. E legitimo se preocupar com isso. Agora,

até onde isso é levado? Levar isso mais adiante ou menos, que impacto tem nas decisées? E tem.

A medida que a pressio quantitativa vai se expandindo e os aspectos qualitativos sendo
relegados ao segundo plano, as préprias condi¢des do pensamento critico-reflexivo sdo solapadas.

Vocé sempre tem diwida [sobre como sentenciar] . . . muitas diwidas, s6 que vocé vai aprendendo, e olha
como o sistema wvai te engolindo, porque vocé vai aprendendo, inclusive, que vocé ndo pode ficar com diivida

muito tempo, porque vocé tem muito trabalho.

Como o gerencialismo pode ser considerado um ethos, a substitui¢io da primazia dos aspectos
qualitativos em proveito dos quantitativos aparece como um dado natural e até positivo para os
proprios agentes submetidos a esse poder.

E quando a gente criticava, eu ouvi, por exemplo, em encontros de juizes, quando eu fix a critica, dizerem
“Ah, a gente sempre resiste mesmo dao que é novo, é que a nossa geracdo ndo estd acostumada com tecnologia,
mas ndo adianta resistir, porque isso é modernidade, porque isso é o futuro”. S6 que ndo é o problema de

técnica apenas, é um problema ideoldgico.

Reconhecendo que a producéo jurisdicional nao é um processo individual, os microdispositivos
que favorecem determinadas praticas em detrimento de outras podem ser, inclusive, fatores de
adoecimento para os agentes, uma vez que, além dos obstéculos ao trabalho, eles também materializam
uma estrutura concorrencial em que priticas contrastantes com o ethos gerencialista vio se tornando
demasiadamente penosas em relacdo aquelas identificadas com os parAmetros neoliberais.

Eu, aqui, por exemplo, preciso trabalhar com pessoas que tenham a mesma visdo de mundo que eu tenho,
sendo as pessoas adoecem, porque elas vdo ter muito mais trabalho do que as outras secretarias. E mesmo
assim a gente tem que estar fazendo reunides periédicas dizendo “Olha sé, a gente td aqui porque a gente
acredita numa coisa maior, porque tém pessoas esperando o resultado do processo, porque o que pra gente é
um nimero na nuvem, pra pessoa é a vida dela, entdo ndo tem problema que vocés ndo sejam a Vara com
melhor produtividade, a gente ndo vai aspirar estar no verdinho”. Eles fazem isso no tribunal, eles colocam

ranking, vermelho, amarelo e verde. Todo més vem ranking das Varas e dos juizes.
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O ethos gerencialista se efetiva pela inversio valorativa que passa a assumir as varidveis
quantitativas como um dado de valor qualitativo capaz de ser identificado e modulado a partir do
controle de performance e desempenho dos sujeitos. Uma vez instituido esse ethos como ponto de
partida, todas as discussdes decorrentes passam a se dar no A&mbito exclusivamente quantitativo,
passando ao largo das repercussoes qualitativas, intrinsecas as ponderagdes ético-politicas.

Agora tém critérios objetivos demais, a partir de decisbes do CNJ. Alguns juizes daqui entraram no CNJ
dizendo que merecimento é merecimento e tem que ter. Af foi estabelecido critérios, tem todo um regramento
em que hd uma prevaléncia de miimeros “julgou tantos, fez tantas audiéncias, pd, pd, pd” . . . Mas ao final
[de um artigo] o que eu dizia era que com esse critério estava se forjando um tipo de juiz que, ideologicamente,
se conformaria a esse modelo de disputa interna . . . Af tem uma dificuldade acesséria, como vocé vai
comparar um juiz de civel com juiz de crime? E impossivel . . . E uma coisa muito aleatéria, muito falha,
mas que eu critiquei principalmente porque é dada uma énfase aos critérios objetivos. A qualidade
da sentenga, se vocé é bem avaliado pelos advogados porque vocé d4 um tratamento mais cortés,

mais humano, ou porque vocé obtém mais acordos e tal, isso nio conta. E assim, a gente é maquina.

Por fim, a0 mesmo tempo que essa rede de microdispositivos materializa na magistratura uma
isomorfia com ethos e racionalidade disseminados por toda a sociedade, a dinAmica e fluxo objetivos
dessa rede sdo otimizados ao nio serem assumidos subjetivamente como coer¢des heterbnomas.
E por essa razio que o dispositivo de selecio de novos magistrados desempenha um papel chave na
consolidago das préticas juridicas, pois favorece aqueles melhor conformados a esse ethos.

. . a magistratura, a tinica que ndo é eleita por voto, que é escolhida por concurso para ser “imparcial”,
para o Estado escolher pessoas que sejam técnicas, tem quatro fases, a iiltima fase é prova oral. A prova
oral também ¢ seletiva . . . eu entrei no wltimo concurso que ainda ndo tinha a exigéncia dos trés anos de
experiéncia. Eu era recém-formado. E fiz a prova toda dentro do que tinha que ser feito. Se eu tivesse trés anos
de experiéncia ou se eu tivesse advogado por muito tempo e comecasse a falar o que eu penso, dificilmente eu
entraria na magistratura . . . E como eu te falei, ndo acho que seja consciente . . . E essa visdo de mundo acaba
passando para avaliacdo, para forma como se avalia. Entdo a forma como vocé constréi a prova objetiva da

primeira fase, a forma como vocé constréi a prova de sentenca, vocé vai selecionando um perfil de candidatos.

A perversdo gerencialista

Para podermos compreender como o ethos e a racionalidade da configuragio organizacional
vigente no Poder Judicidrio até certo ponto sdo capazes de “perverter” iniciativas que visam
transformar esse estado de coisas, precisamos investigar um pouco mais a natureza do poder que
circula nas sociedades de controle. Como ji dissemos, na passagem de uma sociedade da disciplina
para a de controle, a materializagdo das organizacoes estd desvinculada do territério, ela se da
pelo controle do modo de existéncia dos sujeitos. Em outras palavras, é o ethos comum — e nfo as
fronteiras dos espacos em que se dava o confinamento — o que efetua a concatenagio de uma rede
de microdispositivos responsaveis por delimitar e servir de pressuposto do horizonte praxeoldgico dos
sujeitos. Como € o ethos que serve de pressuposto a racionalidade dos agentes — e nédo o inverso —,
¢ 0 ethos e sua racionalidade o que tende a prevalecer na conformagio das praticas dos sujeitos.

As interpretagdes que restringem a nogio de poder as formas de coer¢do nfo ddo conta de
compreender a complexidade do fendmeno que torna os sujeitos governdveis na contemporaneidade.
O poder com a finalidade de dominagio passa a se efetivar, em tltima instincia, pelas maos, corpos
e mentes dos proprios dominados, os quais identificam na submissdo um quadro de liberdade.
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Em outros termos, o poder de dominar deriva da capacidade de produzir e direcionar desejos,
anseios e expectativas dos proprios dominados, os quais podem passar a tomar subjetivamente
como méxima liberdade e autonomia aquilo que objetivamente se efetiva como uma submisso.
Nas palavras de Han (2019), o “estado de dominagio é um estado no qual a relagido de poder
alcanga uma estabilidade” (p. 182). A intengio do autor € sugerir que separar em campos muito
opostos dominagio e poder pode nos levar a desconsiderar que ha tracos de poder nas relagdes que
suscitam dominagio, assim como também ha tracos de dominacio nas relacoes de poder. Nao é
por outra razdo que as ciéncias “psi”, suas técnicas e pressupostos se tornam cada vez mais centrais
nos projetos politicos de dominagdo contemporanea, os quais, através de matrizes algoritmicas
e digitais, vinculam os sujeitos ao poder através de suas proprias preferéncias e inclinagdes mais
intimas (Guareschi et al., 2019). Diferentemente das guerras antigas, em que se precisava conhecer
a capacidade de resisténcia dos inimigos para melhor suplanté-los; atualmente — se ainda ha o
interesse pela resisténcia —, ele é apenas subsididrio, j4 que o elemento central é reduzir ao minimo
o ntmero de inimigos e expandir a0 maximo a quantidade de aliados — os “colaboradores”.

Nas sociedades de controle apenas como tltimo recurso o poder se manifestara pela coer¢ao
explicita. H4 uma personalizacdo da dominagdo de acordo com as inclinagdes dos proprios
dominados, diluindo, assim, as fronteiras que demarcam controladores e controlados. Desse modo,
intervengdes meramente superficiais, ao invés de interromperem o funcionamento do mecanismo,
podem contribuir para sua renovagio. E disso que se trata o segundo elemento constatado em nossa
pesquisa. De acordo com os participantes, mesmo iniciativas idealizadas para combater ou mitigar
alguns dos fatores organizacionais abordados anteriormente, que interferem substancialmente na
producio jurisdicional, ndo raras vezes terminam servindo para o oposto, isto é, para reforcar a
configuracio ja sedimentada na rede de microdispositivos existentes. Tal situagio caracterizaria,
na visdo da magistratura dissidente, uma tendéncia “perversa” inerente a magistratura, o que
faria com que pretensdes de transformacio substancial das engrenagens da produgio jurisdicional
estivessem fadadas ao fracasso.

Uma das iniciativas com a qual se exemplificou essa perversio foi a criacio, em 2004,
do Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ). De acordo com as entrevistas, ao invés de democratizar
o Judicidrio por meio de um controle externo — como idealizado —, esse conselho néo raras
vezes foi usado como mecanismo de persegui¢do a magistrados/as — especialmente aqueles/as de
magistratura dissidente.

Mas o que acontece é que aquilo que é feito numa perspectiva de democratizar o Sistema de Justica é pervertido,
hd uma perversdo ideolégica de alguns imstrumentos bem interessantes. O préprio CNJ, em determinados
momentos, foi utilizado como um instrumento democratizante do Sistema de Justica, termina sendo utilizado
como 6rgdo de perseguicdo e de controle ideoldgico dos magistrados. Uma vex nds fizemos um projeto de
promocdo e remogdo por critérios objetivos, para tentar evitar aquela coisa do apadrinhamento, do favorecimento,
do puxa-saquismo, e ai, sé para vocé ter uma ideia: para elaborar esse mecanismo, um sistema de pontos, uma das
sugestdes foi a de que a sentenca condenatéria valesse trés pontos e a absolvitéria valesse um ponto. E o argumento
era que, como a sentencd absolvitéria termina com “Isto posto julgo improcedente”, e a condenatéria também
precisa fundamentar a aplicacdo da pena, eles diziam, do ponto de wvista do discurso oficial, que “Dd mais
trabalho dar uma sentenca condenatdria”. Mas na realidade, o que acontecia? Na diwida, o cara que queria ser
promovido dava [daria] uma sentenca condenatéria para ganhar trés pontos e ndo ganhar um. [conforme o/a

participante, a sugestdo ndo foi aceita.]

Outra mencio a essas iniciativas pervertidas foi a exigéncia de trés anos de experiéncia
juridica comprovada para o ingresso na magistratura, requisito que passou a vigorar também a
partir de 2004. Embora tal medida tenha sido idealizada visando consolidar uma magistratura
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mais experiente, isso terminou favorecendo o ingresso de magistrados oriundos de familias mais
abastadas, cujas condicdes sdo mais propicias para suportar um tempo mais longo sem emprego
definitivo ap6s a conclusio da graduacio.

Quando foi feita a reforma do Judicidrio, a Emenda Constitucional 45, em 2004, comegou a exigir trés anos
de experiéncia juridica. O que isso resultou? Se queria que os juizes fossem mais experientes, mas resultou que
efetivamente comecaram a passar nos concursos pessoas que tinham condicées financeiras de arcar com o
concurso. Ou seja, que pudessem esperar o periodo dos trés anos em condicdes boas de ndo precisar trabalhar,
ou seja, que a familia tivesse uma boa renda e que, em funcdo disso, passaram a fazer concurso no Brasil

inteiro, onde vocé tem que se deslocar de avido. E isso efetivamente elitiza a magistratura . . .

A criacido da TV Justica, em 2002, e o consequente televisionamento das sessdes de
julgamento, também é uma das iniciativas que tinha a intengao de democratizar o Poder Judiciério,
tornando-o mais transparente e acessivel 2 populagio. Entretanto, os participantes destacaram
que a aproximagio da magistratura com a midia corporativa colocou em xeque os principios da
contramajoritariedade e da impessoalidade que deveriam caracterizar a produgéo jurisdicional.
A consequéncia disso teria sido uma maior preocupacio dos magistrados com sua reputacio pessoal
perante os meios de comunicacdo de massa — os quais presentificam os interesses da elite econdmica
da sociedade —, a0 invés de uma aplicagio estrita do Direito.

Vocé ia pra fora em outros paises e os caras diziam “Vocés tém certeza de que é bom transmitir isso?”.
Nés vendiamos como “Olha, nés somos adiantados, a transparéncia etc.” Af virou isso que o pessoal critica.
O Supremo ndo anda porque ndo tem um voto, tem 11 votos, ou cinco quando é na turma. Cada um tem que
fazer um voto separado. Por exemplo, nos tribunais isso ndo ¢ a regra. Ao contrdrio, raramente eu faco um voto,
s6 quando vou divergir. Quando acompanho, acompanho. Com uma frase, com uma ressalva, sendo vocé ndo

trabalha. No Supremo ndo, cada um faz um voto, porque estd ali, tem que brilhar com suas palavras.

Uma das formas de a magistratura dissidente compreender essa capacidade da organizagio
judicidria de conduzir a produgio jurisdicional através da rede de microdispositivos colocados
a disposicido da magistratura foi localizando no nicleo estruturante do Poder Judicidrio alguns
fundamentos sélidos vinculados ao ethos neoliberal. H4 elementos constitutivos da estrutura e
dindmica jurisdicionais que permitem rastrear os pilares de uma politica jurisdicional que amalgama
um projeto juridico no sé para o Brasil como também para a América Latina. Em outras palavras,
a percep¢ao que a magistratura dissidente tem de uma perversio de suas iniciativas pode ser
compreendida a partir do reconhecimento de que subjaz & aparente dispersdo técnica e tecnoldgica
do Poder Judicidrio um ethos bastante sedimentado em torno do qual a rede de microdispositivos
jurisdicionais orbita.

E de 2004 pra cd, claro que ndo comeca em 2004, tem toda uma histéria anterior, tem um documento 319
do Banco Mundidl, que ¢é da década de 90, que jd diz que os poderes judiciais da América Latina e Caribe
tém que ser previsiveis, tém que facilitar a vida do mercado, que tem que mudar o perfil do Poder Judicidrio,

tem que ser mais conciliador, as respostas tém que ser mais previsiveis, td tudo ld nesse documento.

Compreendendo o ethos e a racionalidade em torno dos quais se d4 a configuragio da
organizac¢io judiciaria, é possivel depreender o horizonte efetivo em que se dao as préticas
juridicas e, por consequéncia, os critérios a partir dos quais serd auferida sua adequacio ou
inadequag@o. Mesmo do ponto de vista estritamente técnico e juridico, as praticas valorizadas

como mais adequadas tendem a ser aquelas mais afinadas ao ethos pervasivo que concatena toda
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a rede de microdispositivos que viabiliza as praticas juridicas. Tendo em vista que quaisquer
praticas da magistratura necessitam dessa rede de microdispositivos jurisdicionais para sua
efetivacio, a configuracio objetiva da organizacio detém a capacidade de modular o horizonte
de possibilidade praxeolégico da magistratura, tornando tao mais invidveis determinadas praticas
quanto mais afastadas do ethos efetivamente vigente na magistratura — e vice-versa. Além disso,
como o poder coercitivo ndo é a forma prioritaria das relagdes de poder internas ao Judicidrio e a
magistratura, as praticas juridicas “inadequadas”, ao invés de suplantadas, tendem a ser absorvidas
e ressignificadas de modo a se adequarem ao fluxo e a dinAmica da rede de microdispositivos
pré-existente. E desse hiato e antagonismo entre as pretensdes e as consequéncias efetivamente
produzidas pelas iniciativas da magistratura dissidente que deriva a percepcio subjetiva de uma
potencialidade “perversa” da organizago.

Como apontado anteriormente, foi identificada nas entrevistas uma série de reformas
e mudancas legislativas nas Gltimas trés décadas responséveis por sedimentar esse horizonte
praxeoldgico dentro do qual as praticas juridicas devem se efetivar. Essas mudangas, que continuam
até os dias de hoje, refletem-se principalmente na configuragio da forma como se dao as relacoes
de poder dentro do Judiciario, o que acaba, além de favorecer, incentivando determinadas préticas,

a0 passo que outras, mais do que serem obstacularizadas, se tornam impraticaveis.

Agora, do jeito que estd, a partir de 2015, com o CPC [Cédigo de Processo Civil] e . . . [Legislagio
especifical’, estd de um jeito que se . . . [o Tribunal] julgar contra a sumula do . . . [Tribunal Superior],
o processo sobe, e ndo é que o . . . [Tribunal Superior] mude a decisdo, ele manda de volta para que eles
julguem de novo de acordo com a siimula. E isso ndo é um acaso, é para tentar buscar de novo aquela
ideia de juiz boca da lei ld do Montesquieu, de novo um Judicidrio que seja redondinho, que responda aos

interesses do mercado.

Por fim, uma vez que a rede de microdispositivos materializa o ethos gerencialista disseminado
por todo o tecido social, passa a existir uma isomorfia entre a racionalidade da organizacio e a de
seus agentes. A consequéncia disso é que quaisquer novos elementos inseridos na organizagao,
independentemente da intengdo subjacente, tenderdo a ser absorvidos e conformados a essa
rede pré-existente. Em razio de sua abrangéncia e inevitabilidade, essa rede tem a capacidade
de conformar as condutas dos agentes de tal modo que as acdes contraditérias ou desarmonicas,
bem como a prépria pré-compreensdo dos sujeitos acerca de si mesmos e de sua atuagio, no fim
das contas contribuam, mesmo que indiretamente, para a afirmagdo do funcionamento geral
estabelecido. Ou seja, uma vez estabelecido o ethos gerencialista como o fundamento comum a
partir do qual qualquer iniciativa no Poder Judiciério deve ser avaliada — independentemente das
intencdes que eventualmente tenham suscitado sua emergéncia —, todas elas tenderdo a se conformar
aos sentidos imediatamente dados pelo horizonte de possibilidades pré-existente materializado na
rede de microdispositivos que estruturam e configuram a organizagao.

. .. 0s juizes passam a ser avaliados, inclusive para promocdo, com critérios e objetivos, que até é engracado a
questdo ideoldgica, porque conta com o convencimento da prépria magistratura de que esses critérios objetivos
sdo para o juix saber o que é que estd sendo avaliado. Entdo aparece como uma questdo “democrdtica”,
s6 que, na verdade, quais sdo os critérios objetivos a serem avaliados? Ndo ter sentenca anulada pelo tribunal,
por exemplo, é um critério, mas eu s6 ndo vou ter sentenca anulada pelo tribunal se eu julgar de acordo com

o0 que o tribunal pensa.

3 Paraassegurar o anonimato dos participantes, foram feitas supressdes de alguns trechos das falas. Nessas ocasides ¢ indicado entre
colchetes o significado geral do conteddo suprimido. Esses colchetes sdo precedidos de trés pontos, o que os diferencia daqueles
que sinalizam acréscimos dos autores 2s falas dos participantes.
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Consideracoes finais

O Poder Judicidrio, além de um dos Trés Poderes, também é uma organizagio. Entretanto,
ele possui uma especificidade que o torna muito singular: decidir a justica dos casos concretos.
Uma vez que um dos axiomas da justica é a equidade, a obtenc¢éo do justo nao pode se dar
mediante uma perspectivagio meramente quantitativa — a ndo ser que a prépria busca por
garantia de direitos seja convertida em um procedimento contabil. Neste estudo foi apresentado
como a configuracio objetiva da organizaco judicidria brasileira participa da estruturagdo de
préticas juridicas conformadas ao ethos e a racionalidade neoliberais. Tal abordagem contribui
para a compreensio dos limites e potencialidades de uma democracia substancial no pais, uma
vez que no necessariamente ha uma democracia vibrante nas engrenagens estatais do Direito —
fragilidade que coloca em xeque a efetividade do préprio Estado Democrético de Direito no
pais. Os resultados apresentados aqui também fomentam a possibilidade de outros estudos que
mapeiem e aprofundem a correlacio histdrica entre a implementagio de microdispositivos técnicos
e consequentes alteracoes de rumos valorativos da producéo jurisdicional brasileira. Tais estudos
podem, ainda, complementar os resultados apresentados aqui contrastando-os com contribuicoes
oriundas tanto da “magistratura hegemonica” como de agentes de outras carreiras juridicas estatais
como a Defensoria Puablica e o Ministério Puablico.

Compreender como se dio as disputas ocorridas no campo juridico é relevante para toda
a sociedade, pois, dependendo do horizonte onde se ddo, os sentidos da justica que repercutem
sobre toda a populacio podem variar substancialmente. Em outros termos, a configuracio objetiva
do campo organizacional em que se ddo as disputas desempenha um papel que no pode ser
desconsiderado, ja que dela derivam as condicdes de possibilidade das praticas efetivamente
em disputa. Especificamente em relacio ao escopo deste estudo, a partir da perspectiva da
magistratura dissidente acerca da producéo jurisdicional, identificamos dois aspectos centrais
das condigdes psicossociais que contribuem para que determinadas posi¢coes da magistratura
brasileira permanecam sendo minoritarias.

O primeiro deles se refere aos atravessamentos psicossociais materializados na rede de
microdispositivos constitutivos da organizacio judiciaria e que pavimentam um horizonte
gerencialista no nucleo da engrenagem jurisdicional. Em razio de a materializacio e articulacdo
da racionalidade dessa rede de microdispositivos corresponder ao ethos gerencialista, a produgio
jurisdicional contemporanea termina sendo balizada direta e indiretamente pelos principios
quantitativos da eficdcia, eficiéncia e celeridade, em detrimento dos principios qualitativos
oriundos da reflex@o critica — cujo papel é vital as ponderacdoes éticas. Em outros termos, a rede de
microdispositivos que organiza a magistratura e o Poder Judicidrio participa também ativamente
da estruturac@o das dindmicas e fluxos constitutivos da produgéo jurisdicional, viabilizando e,
ao mesmo tempo, delimitando o horizonte praxeolégico dos agentes.

O segundo aspecto identificado como central a produgéo jurisdicional é a dificuldade
percebida pela magistratura dissidente em transformar essa conformagio gerencialista. Para
compreender a natureza dessa dificuldade, é preciso reconhecer que, embora haja esse deslocamento
da produgio jurisdicional na diregdo de tornar a magistratura contemporinea uma espécie de
manager (gestora) de conflitos sociais —, esse processo tende a se consumar através de um poder que
no é explicitamente coercitivo. A modalidade do poder que opera no interior da magistratura é
predominantemente materializada pela prépria rede de microdispositivos que lhe da suporte, o que
contribui para fomentar uma ambiéncia psicossocial que tende a consolidar uma isomorfia entre
a racionalidade neoliberal (vigente em toda a sociedade) e a racionalidade juridica (vigente nas

carreiras juridicas). Mais do que sequestrar subjetividades, essa rede de microdispositivos produz
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e modela o préprio campo juridico e o horizonte de sentido em que se materializa o Direito e a
subjetividade dos agentes legitimados a darem a Gltima palavra sobre a justica dos casos concretos.
Sendo assim, a estruturacio dessa ambiéncia psicossocial torna determinados comprometimentos
ético-politicos praxeologicamente mais vidveis do que outros. Em outras palavras, determinadas
praticas tendem a ser valorizadas como mais técnica e juridicamente “adequadas” do que outras.
Essa adequac@o, no entanto, deriva da melhor correspondéncia as exigéncias pretensamente objetivas
que, em ultima anélise, organizam e estruturam o campo juridico a partir dos mesmos pardmetros
que regem a racionalidade neoliberal. A consequéncia disso é que se configura uma potencialidade
“perversa” derivada da prépria organizacéo, ja que qualquer intervengio organizacional superficial,
independentemente das intengdes que a tenha ensejado, tende a ser absorvida e conformada ao
fluxo efetivo pré-existente ja sedimentado pela rede de microdispositivos.

Os resultados apresentados aqui lancam para a sociedade discussdes de Ambitos variados,
mas deve-se dar destaque aos efeitos politicos que sdo produzidos, paradoxalmente, por uma
abordagem pretensamente despolitizada dos mecanismos e dispositivos que constituem a fabricagio
da justiga. Esse problema nevralgico, todavia, ndo pode ser enfrentado na profundidade exigida se
as discussoes forem reduzidas aos aspectos estritamente técnicos da racionalidade juridica ou do
processo judicial em si. Ao ignorar os atravessamentos psicossociais que pesam sobre a produgio
jurisdicional, corre-se o risco de a magistratura e do proprio Poder Judiciario serem reduzidos a

instrumentos politicos de legitimacdo da injustica social.
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