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Este artigo, inserido na area da psicologia social do trabalho, objetiva discutir os sentidos do trabalho produzido por
docentes do ciclo de alfabetizacio, a partir da perspectiva da psicologia histérico-cultural. Para tanto, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com trés docentes do ciclo de alfabetizagio de uma escola da rede municipal de educagio
brasileira, observagdes no cotidiano escolar e registros fotograficos. O movimento de an4lise foi baseado na proposta dos
ntcleos de significacdo. Constituiram-se trés nicleos de significagio, a saber: articulages entre trabalho e educagio
na vida de professores; o trabalho docente e suas formas de expressio; e trabalho docente em relagio. De modo geral,
os sujeitos constituem o seu fazer e ser docente segundo os sentidos e significados que eles produzem e reproduzem
em suas atividades pedagdgicas gestadas na légica capitalista. Assim, os sentidos do trabalho produzidos pelos sujeitos
se articulam com o seu atual fazer docente, com as suas trajetdrias laborais e educativas e com as relagdes que eles
estabelecem com os seus pares.
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interviews, observations in the school routine and photographic records were carried out with three teachers from
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subjects constitute their doing and being a teacher according to the senses and meanings they produce and reproduce
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Introdugao

P ara além dos processos biolégicos que concernem 2 formacio humana, a ciéncia psicoldgica
se dedica cada vez mais a compreender o entrelagamento entre as multiplas determinagdes
que constituem a diversidade da existéncia dos sujeitos. Nesse percurso, por meio de seus estudos
e pesquisas, a drea da psicologia social do trabalho (PST) tem contribuido para entender de modo
critico e reflexivo as relagdes e, sobretudo, as condigdes de possibilidades que se estabelecem entre
os seres humanos e os processos de trabalho.

De acordo com Bernardo et al. (2017), a PST questiona de forma critica o trabalho na
contemporaneidade e, por isso, em nosso entendimento, faz avancar a compreens3o e a intervengao
frente as possibilidades e aos limites que envolvem a formagao da existéncia dos seres humanos na
atual particularidade. Assim, a partir da necessidade de uma andlise critica das relagdes de trabalho
capitalistas (do modo de producéo capitalista, portanto), a PST articula-se com a abordagem da
psicologia histérico-cultural (PHC). Isso se d4 porque, ao desenvolver-se a partir das contribuicoes
de um contexto revolucionario que buscava superar as condi¢des de exploracio capitalista e dos
fundamentos do materialismo histérico dialético, a PHC, segundo Shuare (2016), constréi a sua
analise da constituicio e do desenvolvimento humano de modo histérico, social e cultural, isto &,
segundo a dialética singular-particular-universal.

Partindo da concepgio de que o trabalho é a atividade central, isto é, fundante do ser humano
(Leontiev, 2004/1975), a PHC possibilita compreender o desenvolvimento humano, a constituigao
do psiquismo, da consciéncia, enfim da totalidade dos sujeitos, segundo a diversidade de atividades
que se instituem ao longo de suas existéncias. Entender a formagio humana deste modo implica,
por exemplo, vislumbrarmos a possibilidade (e a necessidade) de mudangas diante da realidade e
da constitui¢do fragmentada dos sujeitos que temos na atualidade capitalista.

Nesse sentido, Vygotski (1996/1933-1934) contribui para compreendermos o processo de
periodiza¢do do desenvolvimento humano para além das aparéncias, isto €, buscar a esséncia
constitutiva do processo de desenvolvimento psicoldgico. Assim, desvelar a forma de ser e de
atuar do trabalhador docente adulto nio diz respeito apenas a identificar sua idade cronoldgica,
mas compreender a formagéo de sua atividade principal’, que € a atividade produtiva, isto é, a
atividade pedagégica.

A partir disso, temos a possibilidade de conhecer a emergéncia do processo de significagio dos
sujeitos face a determinado aspecto da realidade. Nesse sentido, Vigotski (2009/1934) realiza uma
importante contribuigdo conceituando e mencionando a importancia da formagao dos sentidos e
significados para o processo de apropriagio dos elementos da realidade e, consequentemente, para
o proprio desenvolvimento humano. Segundo o autor, tais processos sdo importantes mediagoes
que articulam a palavra, a fala e o pensamento. Leontiev (2004/1975, 2021/1975), por sua vez,
complementa essa ideia afirmando que os sentidos pessoais e os significados sociais sdo processos
intimamente articulados & atividade humana.

No que diz respeito a questdo da atividade, faz-se necessario olharmos para a atual
particularidade capitalista que impde forma e contetido ao mundo do trabalho. Antunes (2018)
¢ enfatico ao evidenciar as contradi¢des do trabalho, sobretudo por meio de sua terceirizagio e
precariza¢ao. Conforme o autor, ao longo dos tGltimos anos, o sistema capitalista e, mais precisamente,
as relacdes de trabalho passaram a se reorganizar na perspectiva da maximizagao dos lucros e,
portanto, na formagido do movimento de exaurir cada vez mais as condi¢des de trabalho e de
existéncia dos trabalhadores.

3 Sobre o conceito de atividade principal, especialmente relevante & psicologia histérico-cultural, indicamos consultar as contribui-
¢oes de Leontiev (2021/1975).
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Em seus estudos, Leontiev (2004/1975) j4 apontava o fato de que a “desigualdade entre
os homens nio provem das suas diferencas biolégicas naturais. Ela é produto da desigualdade
econdmica” (p. 293). Assim, quando olhamos para a particularidade desvelada por Antunes (2018),
entre outros aspectos, passamos a questionar quais sao as condigdes de possibilidades de existéncia
postas aos trabalhadores na atualidade, especialmente aos docentes do Ciclo de Alfabetizacéo.

No entanto, compreender a atualidade requer retomarmos a temporalidade, isto é, a histdria.
Em um importante resgate histérico do magistério no Brasil, Chamon (2005) menciona que a
“ideologia da vocagdo, amplamente disseminada nas escolas normais e entre os profissionais do
magistério em geral, passou a exprimir uma espécie de predestinagio, socialmente determinada”
(p. 150). Assim, no Brasil, historicamente, o trabalho docente, especialmente na Educacéo Bésica,
esteve articulado com a significagdo de vocacio e atividade maternal (Chamon, 2005).

Como desdobramento disso, pode ocorrer a emergéncia de significados sociais que denotam,
por exemplo, o trabalho docente como “missdo” e ndo como profissao articulada as determinacoes
de dada particularidade. Nessa direcio, vale lembrar, conforme a PHC, que a relaco sentido pessoal
e significado social compde a consciéncia dos sujeitos, ou seja, organiza as compressoes e atuacoes
dos sujeitos na realidade.

A partir desses apontamentos, este artigo objetiva discorrer acerca dos sentidos do trabalho
produzidos por docentes do ciclo de alfabetizagdo. Cabe salientar que este estudo é um recorte de uma
pesquisa de mestrado desenvolvida no Programa de Pés-graduagio em Psicologia da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) (Trindade, 2018). O artigo estrutura-se da seguinte maneira:
introducéo; algumas discussdes sobre o fazer e ser docente; procedimentos metodoldgicos; resultados

apresentados de forma articulada com as discussoes; e, por fim, consideragdes finais.

Notas sobre o fazer e o ser docente: contribuicoes da psicologia
histérico-cultural

Para a PHC, conforme Vygotski (2000/1931), é na préatica social que os sujeitos transformam
arealidade e também aprimoram seu desenvolvimento enquanto seres humanos. Nessa perspectiva,
a constituicio dos sujeitos ndo é um processo determinado organicamente, mas historicamente,
socialmente e culturalmente. Devido a isso, segundo o autor, entende-se a intima relacio entre a
conduta e a existéncia humana. Dito de outro modo, as nossas acoes na realidade articulam-se com
a formac@o do nosso ser, mais precisamente com a formagio da nossa personalidade.

No ambito do trabalho docente, Martins (2015) enfatiza a vasta quantidade de trabalhos
voltados & compreenséo da subjetividade do professor e de suas possiveis articulacdes com a docéncia.
Segundo a autora, esse movimento vem se ampliando e se constituindo principalmente na direciao
de verificar/identificar os desdobramentos dessa dita subjetividade na atua¢do docente, inclusive
na perspectiva da determinagio da subjetividade em relacio ao fazer profissional dos professores.

Nio resta ddvida quanto a inter-relagio entre a constituigio dos sujeitos e trabalho — fazer
profissional. Contudo, conforme Leontiev (2004/1975, 2021/1975), tanto a consciéncia quanto a
personalidade dos sujeitos sdo formadas na atividade humana, nfo o contrério. Essa compreenséo
se desdobra também no fato de que néo existe uma subjetividade padrio, de um ser docente inato
e/ou tnico, mas de sujeitos trabalhadores que constituem suas singularidades também de acordo
com as condi¢des de possibilidades colocadas no seu contexto de trabalho.

A partir disso, é essencial & compreensio tanto do fazer docente quanto do ser docente o
desvelamento do contexto do trabalho educativo, isto é, das condi¢des que viabilizam ou nio a
atividade pedagdgica no cotidiano escolar. Nesse sentido, inicialmente, vale lembrar, conforme
Saviani (2003), a importincia da atuagio intencional e sistematizada dos docentes para a formacéo

3



Composigdo do ser e do fazer docente: os sentidos do trabalho para professores do ciclo de alfabetizacdo

do processo educativo formal. Tal como a pedagogia histérico-critica, a psicologia histérico-cultural
entende e defende a relevincia da centralidade do trabalho docente para o processo de escolarizagao
formal dos sujeitos. Por isso, torna-se especialmente relevante identificar e compreender as
possibilidades e os limites que perpassam a articulagio entre o fazer e o ser docente.

E fundamental levarmos em consideraco esse pressuposto — da centralidade do trabalho
docente — que concerne o processo de escolarizagdo, mas obviamente precisamos avangar no
desvelamento de como esses processos vém tomando forma e contetido na atual particularidade
capitalista. Sobre isso, Martins (2015) pondera a necessidade de “nunca perder de vista que vivemos
numa sociedade capitalista, produtora de mercadorias, universalizadora do valor de troca, enfim,
uma sociedade essencialmente alienada e alienante” (p. 30). Nesse cendrio, Facci et al. (2018)
enfatizam a necessidade de conceber os professores enquanto trabalhadores que também estio
submetidos a esse contexto.

Destarte, entende-se que compreender o fazer e o ser docente perpassa também por
desvelarmos os limites que envolvem a existéncia dos sujeitos no contexto da sociedade de classes.
Dado que, segundo a PHC, tem-se uma intrinseca relacdo entre as condigdes concretas de existéncia
e a constitui¢do dos sujeitos (Shuare, 2016).

Ademais, tomar como base esse pressuposto diz respeito a verificacio dos desdobramentos
do processo de alienacdo na formagio do fazer e ser docente. O qual, “caracteriza-se, portanto,
pela extensdo universal da ‘vendabilidade’ (isto é, a transformagio de tudo em mercadoria); pela
conversdo dos seres humanos em ‘coisas’, para que eles possam aparecer como mercadorias no
mercado” (Mészéros, 2006, p. 39).

Assim, quanto ao processo de trabalho, Martins (2015) chama atencfo para a possibilidade
da ocorréncia de uma adaptacio e/ou naturalizagio da atual forma do trabalho docente mediante,
por exemplo, o direcionamento dado aos processos formativos desses sujeitos. Em outras palavras,
segundo a autora, as condi¢des de trabalho docente, especialmente seus processos formativos, podem
limitar a necessidade do questionamento das condi¢des de alienagio que perpassam a existéncia
dos seres humanos.

Esse cendrio é reforgado pelos contornos impostos ao fazer docente. Um exemplo disso, segundo
Facci et al. (2018), é a implementagio na Educacio Basica da necessidade da avaliacdo quantitativa
do trabalho para a producio de rankings. Diante disso, ao se submeterem a essa l6gica, os docentes
também acabam reproduzindo relacdes alienadas de trabalho (Facci et al., 2018; Pessoa, 2018).
Assim, as engrenagens que alimentam essa forma de trabalho funcionam continuamente e, assim,
se perpetuam.

Ja em relacéo ao ser docente, Martins (2015) chama atengio para o fato de que a “ciséo criada
pela alienac@o no interior da personalidade acaba por opor a atividade psicolégica a si mesma”
(p. 130). Esse movimento, conforme a autora, dentre outras formas, expressa-se principalmente na
negagio que se institui entre os processos de significagio social e sentido pessoal, que perpassam a
formacéo da consciéncia dos docentes.

Pessoa (2018), por sua vez, em seu estudo com docentes da Educagio Bésica, também
constatou que apenas entender as contradi¢des colocadas no processo educativo formal nio é
sindnimo de mudanca do fazer alienante e do ser docente fragmentado. Segundo a autora, mesmo
as docentes que identificam os limites colocados nos processos educativos acabam por reproduzir
as respectivas relagoes alienadas de existéncia.

Diante dessas reflexdes, a partir da psicologia histérico-cultural, o fazer e o ser docente nio
sdo processos que se distanciam, ao contrério, eles estdo intimamente articulados. Justamente,
conforme Leontiev (2004/1975, 2021/1975), pelo fato de que o ser se constitui na e pela atividade
desenvolvida pelos seres humanos, isto é, pelo seu fazer. Devido as condi¢oes de existéncia impostas
pelas relagoes capitalistas, atualmente tanto o fazer quanto o ser docente constituem-se de modo
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fragmentado, tornando ambos os processos articulados sobretudo na perspectiva da perpetuagio
da alienagio.

Desvelar esse movimento requer conhecermos cada vez mais o cotidiano escolar a partir de
suas multiplas determinagdes, principalmente as histéricas, sociais e culturais. Saviani (2003) nos
lembra que “a escola é, pois, compreendida com base no desenvolvimento histérico da sociedade”
(p. 103) e, por isso, ela é também uma importante mediagio para a construgio do processo de
superacio da atual sociedade de classes. Tal espaco-tempo, ao ser historicamente formado, também
oferta as condicoes de possibilidade da superacdo de sua forma alienada.

Por fim, enfatizamos que desvelar o fazer e o ser docente, a partir da perspectiva da psicologia
histérico-cultural, implica colocarmos em movimento ambos os processos e, ainda mais importante
do que isso, concebé-los de maneira historicizada na dialética singular-particular-universal, e ndo
enquanto processos naturais ou individuais.

Procedimentos metodolégicos: quais caminhos seguimos

A pesquisa em tela, como j4 mencionado, constitui-se na drea da psicologia social do trabalho,
a qual, de acordo com Bernardo et al. (2015), busca compreender e intervir de forma critica nas atuais
relagdes de trabalho. Deste modo, tio essencial quanto identificar os sentidos do trabalho produzidos
por docentes do ciclo de alfabetizagio, é pensarmos os caminhos que possibilitam a compressiao
cientifica desses sentidos. Para tanto, o presente estudo fundamenta-se nas contribuigdes da psicologia
histérico-cultural, mais precisamente nas elaboracdes cientificas de Lev Semionovich Vigotski.

Entre outros aspectos, tal perspectiva, ancorada no materialismo histérico-dialético, possibilita
compreendermos o psiquismo de forma histérica e social (Shuare, 2016). A vista disso, torna-se
especialmente relevante pensarmos a formagio e o desenvolvimento do processo de significagio
humana, uma vez que é na trama da atividade, mais precisamente da formagao do significado social
e do sentido pessoal, que os individuos desenvolvem a sua consciéncia (Leontiev, 2004/1975).
Assim, dada as diferentes mediagdes da investigagio cientifica postas na atualidade, coloca-se o
desafio de planejar e executar agdes de pesquisa que possibilitem a compreensio dos sentidos que
os seres humanos produzem frente aos diferentes aspectos da realidade.

No ambito deste estudo, participaram duas professoras e um professor, isto &, trés docentes
do ciclo de alfabetizacdo, lotados na mesma escola de uma rede municipal de educacéo brasileira.
A selec@o dos respectivos sujeitos de pesquisa ocorreu em virtude do fato deles fazerem parte do
ciclo de alfabetizagio da escola, isto ¢, serem os docentes responsaveis pelos primeiro, segundo e
terceiro anos do Ensino Fundamental de nove anos.

Como mediagdes cientificas para o desvelamento e, consequentemente, para a compreensio
dos sentidos do trabalho produzido por esses sujeitos, foram realizadas entrevistas com os docentes,
observagdes no cotidiano escolar e registros fotograficos produzidos tanto pelos préprios sujeitos
quanto pela pesquisadora. Destaca-se que o foco deste artigo nio € a exposi¢ao pormenorizada das
observacoes e dos registros fotograficos em si, uma vez que essas foram incorporadas no movimento
de producio e discussio dos nticleos de significagdo que compdem o trabalho completo, que podem
ser localizadas em Trindade (2018).

O processo de entrevista e as observagdes no cotidiano escolar estiveram alinhados com
o objetivo do estudo, isto é, conhecer os sentidos do trabalho produzidos por docentes do ciclo
de alfabetizacdo. As entrevistas foram orientadas por um roteiro semiestruturado, realizadas
individualmente com os docentes, gravadas e, posteriormente, transcritas. J4 as observacdes também
foram realizadas individualmente, acompanhando a rotina dos docentes no cotidiano escolar, sendo
utilizado um caderno para os registros.

5



Composigdo do ser e do fazer docente: os sentidos do trabalho para professores do ciclo de alfabetizacdo

Quanto aos registros fotograficos, inicialmente partimos da premissa de que as produgdes
fotograficas ndo se constituem enquanto mediacoes a-histéricas e/ou atemporais, ao contrario,
sdo acdes direta ou indiretamente planejadas e desenvolvidas em uma dada particularidade. Nessa
perspectiva, as produgdes fotograficas elaboradas pelos sujeitos deste estudo e pela pesquisadora
constituiram-se enquanto media¢des que possibilitaram desvelar e dialogar sobre os sentidos do
trabalho para docentes do ciclo da alfabetizacio. Em outras palavras, os respectivos recursos
fotograficos nao foram analisados em si, mas sim os relatos produzidos pelos sujeitos a partir desses
(Trindade, 2018).

Ja em relacio ao movimento de construgdo das andlises dos produtos das entrevistas, das
observacdes e dos registros fotograficos, ele se deu a partir da proposta desenvolvida por Aguiar e
Ozella (2006) dos niicleos de significagao. Conforme os autores, esse movimento de anélise requer
a construcio de pré-indicadores, indicadores e, por fim, dos nicleos de significacio.

Assim, 0 movimento de compreensio dos sentidos do trabalho para docentes do ciclo de
alfabetizagdo nfo se restringiu a anélise em si das falas transcritas dos sujeitos, das observacoes
e das produgdes fotograficas, mas fundamentou-se na interlocucio com a teoria, isto é, com a
literatura cientifica da area. Deste modo, foram sistematizados trés niicleos de significacio, a saber:
“Articulagdes entre trabalho e educacio na vida de professores”, “O trabalho docente e suas
formas de expressdo” e “Trabalho docente em relagdo” (Trindade, 2018, p. 58). Na sequéncia,
serdo apresentadas as discussdes que perpassam cada um desses nicleos, os quais, em articulagio,
revelam os sentidos do trabalho produzidos pelos docentes do ciclo de alfabetizago.

Por fim, quanto aos aspectos éticos, este estudo contou com apreciacio e aprovacio de
seu projeto de pesquisa no Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos. Portanto, para
seu desenvolvimento, contou com os documentos éticos necessarios, entre esses, 0 Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

“Ser professor é sempre ser estudioso”: conhecendo os sentidos do
trabalho docente

As contribui¢des da psicologia social do trabalho (PST) apontam para a importancia de
compreendermos de modo critico as determinacdes que constituem o processo de trabalho e a vida
dos trabalhadores (Bernardo et al., 2017). Face a isso, junto com a abordagem da psicologia histérico-
cultural (PHC), ao tomarmos como fundamento da formagio humana as maltiplas determinacoes
que constituem a realidade, podemos conceber os docentes do ciclo de alfabetizagdo em suas
singularidades, particularidade e totalidade, as quais s@o histéricas, sociais e culturais.

A atual particularidade, que d4 forma e contetdo ao trabalho, caracteriza-se, cada vez
mais, como um cendario marcado pela precarizagdo e pelo desemprego estrutural, sendo que
“aqueles que se mantém empregados presenciam a corrosio dos seus direitos sociais e a erosio
de suas conquistas histéricas” (Antunes, 2018, p. 25). Especificamente em relagdo ao trabalho
docente, sobretudo no que diz respeito a docéncia na Educacio Basica, Chamon (2005) chama
atencio tanto para o fato da predominancia do trabalho feminino quanto da subvalorizacio dessa
profissdo no contexto brasileiro.

E no centro dessas reais contradicdes que sdo constituidos os modos de ser e existir da classe
trabalhadora brasileira, mais especificamente, no caso do recorte deste estudo, dos docentes do ciclo
de alfabetizacdo. Ademais, Leontiev (2004/1975) nos lembra que a génese da linguagem se articula
com a atividade de trabalho, ou seja, a partir da “necessidade, nascida do trabalho, que os homens
sentem de dizer alguma coisa” (p. 92). Por isso, conforme o autor, a linguagem, o pensamento e,

portanto, também a consciéncia, constituem-se diretamente em correlagio com a atividade.
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De acordo com a PHC, o processo de significagdo humana, aqui entendido como o movimento
de formacao dos sentidos pessoais e dos significados sociais, nio diz respeito a um desenvolvimento
exclusivamente “interno”, bioldgico e atemporal dos sujeitos. Ao contrario, o processo de significagio
funda-se e fundamenta-se na atividade humana, a qual é forjada em dada particularidade histérica,
social e cultural. Logo, é segundo a realidade concreta dos sujeitos que o processo de significagio
toma forma e conteddo e, por consequéncia, alicerga a formagao das multiplas singularidades dos
trabalhadores. Assim, nas palavras de Leontiev (2004/1975), as “significagdes nio tém existéncia
fora dos cérebros humanos concretos; nao existe qualquer reino de significacdes independente e
comparavel ao mundo platdnico das idéias” (p. 94).

Nessa perspectiva, para desvelar os sentidos do trabalho produzidos por docentes do
ciclo de alfabetizac@o, partimos da premissa de que aqueles sdo constituidos em sua forma e
contetido também segundo as condi¢des de possibilidade de existéncia desses sujeitos. No caso
do presente estudo, eles se expressaram através dos enlaces entre trés processos, a saber: as
trajetérias de vida; o cotidiano de trabalho; e as relagoes entre individuos. Acrescente-se que
essa sistematizacio dos sentidos do trabalho, a partir da proposta dos nicleos de significacio,
constitui-se de maneira didética, posto que na vida dos docentes nio ocorre uma cisio entre
tais processos.

Destarte, os sentidos do trabalho produzidos pelos docentes do ciclo de alfabetizagio revelaram-
se articulados com as suas trajetérias de vida, as quais foram forjadas na relagdo estabelecida
entre o estudo e o trabalho. Conhecer as trajetérias de vida dos sujeitos nos remete a pensar a
propria questdo do desenvolvimento humano, a qual, segundo a PHC, deve ser concebida a partir
das discussoes elaboradas por Vygotski (1996/1933-1934) acerca do problema das idades e das
crises do desenvolvimento. Dito de outro modo, desvelar as trajetérias de vida correlaciona-se ao
entendimento dos periodos do desenvolvimento que compdem a existéncia dos seres humanos,
mais precisamente no movimento dialético que institui as diferentes atividades nos diferentes
periodos da vida.

No ambito deste estudo, referente as discussdes que envolvem o niicleo de significacio
das trajetérias de vida, verificou-se que essas foram marcadas pela significagdo dos processos
de escolarizacdo como possibilidade de mudanga de vida e das diferentes atividades de trabalho
assumidas enquanto necessidade de reprodugio imediata da existéncia. Vale ressaltar que, ao longo
das suas trajetérias de vida, os docentes entrevistados desenvolveram diferentes atividades de
trabalho para além da fungio pedagdgica, como relata, por exemplo, o professor do 3¢ ano: “Era
tudo uma loucura, porque eu também tinha a lanchonete na época, né, entdo era uma loucura...
Porque cuidava da lanchonete, estudava na lanchonete, tocava a lanchonete, e cuidava dos filhos
também” (Trindade, 2018, p. 77). J4 a professora do 12 ano menciona o seguinte: “Em uma malharia
que eles dizem, na “Empresa X”, eu trabalhei 14 por seis meses e odiei . . . . E tudo automético, ¢
produgéo . ..” (Trindade, 2018, p. 76).

No campo da PST, Ornellas et al. (2022) contribuem para identificarmos a multiplicidade
de entendimentos acerca da questio das trajetérias laborais. Nesse caminho, as autoras sinalizam
a importancia de concebermos as trajetérias laborais de forma processual, isto é, articular passado,
presente e futuro. Reafirmamos essa concepcio, tendo em vista que ela também se expressou no
estudo em tela, sobretudo na medida em que as trajetdrias laborais também se articulam com os
sentidos do trabalho produzidos pelos docentes do ciclo de alfabetizago.

Como mencionado, a construgio e os proprios sentidos do trabalho nfo sio processos a parte
das determinacdes histdricas, sociais e culturais que envolvem a existéncia dos sujeitos. Por isso,
as significagdes do trabalho produzidas atualmente pelos sujeitos sio também expressoes das suas
trajetorias de vida assumidas nos seus diferentes perfiodos do desenvolvimento humano. Entre tais
trajetdrias laborais, destaca-se,
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... por exemplo, quando a professora do segundo ano relata suas experiéncias de trabalho em uma
padaria de sua familia, que perduraram aproximadamente até a metade do seu curso de graduacio
em Pedagogia. Quando a professora do primeiro ano relata que trabalhou em uma malharia
no setor téxtil e, posteriormente, trabalhou como secretdria em um consultério oftalmolégico.
E quando o professor do terceiro ano menciona que trabalhou por cerca de sete anos em uma
rede hoteleira e, posteriormente, optou por ter o seu proprio negécio no ramo da alimentagio

(Trindade, 2018, p. 76).

Assim, conhecer as trajetérias laborais em sua processualidade, isto é, de modo temporal,
possibilita tanto identificar que a existéncia de trabalho dos docentes do ciclo de alfabetizagao nio
se restringiu ao Ambito educativo quanto compreender que atualmente eles articulam os sentidos
do trabalho também a partir de expressdes negativas que envolveram suas trajetérias. Vide as
seguintes falas dos sujeitos:

O meu primeiro emprego foi com quinze anos. Eu fui bab4 do filho de uma amiga minha. (Professora
22 ano) (Trindade, 2018, p. 71).

Eu comecei a trabalhar com treze anos, em uma confecgio do meu pai e da minha tia. Aos quatorze
anos, ja estava fichado como costureiro. Entdo trabalhei um ano como costureiro. Depois fui trabalhar
em uma inddstria téxtil a “Empresa Y”, 14 trabalhei sete anos, comecei como varredor, e sai de 14 como

programador de tecelagem. (Professor 3° ano) (Trindade, 2018, p. 71).

Tal como apontado por Ornellas et al. (2022) em relacio as trajetérias laborais, no que diz
respeito a formagio das trajetdrias educativas, isto €, quanto aos processos desenvolvidos ao longo
do perfodo de escolarizagio formal, também consideramos a necessidade de concebé-las enquanto
processualidade. Para os sujeitos deste estudo, as trajetérias educativas sao recordadas a partir: da
significagio produzida e reproduzida por eles e seus familiares acerca da importancia da educagio como
possibilidade de mudanca de vida; e das memérias que envolveram os seus processos de escolarizagio,
em especial as relagdes com seus antigos docentes, e com os processos formativos que envolveram
suas trajetdrias.

Em geral, no caso dos docentes do ciclo de alfabetizagio, por um lado as trajetorias laborais
sdo significadas a partir de suas expressdes contraditorias; por outro, as trajetdrias educativas sao
significadas enquanto poténcias na constitui¢do da vida dos sujeitos, mesmo que ocorram em
condigdes escolares capitalistas. Nessa dinAmica, os sentidos do trabalho produzidos pelos docentes
também se constituem como expressio dessas trajetdrias, uma vez que, COmo veremos na sequéncia,
as motivacdes e as acoes da atividade pedagdgica também se articulam com os contetidos vivenciados
por eles. Esse movimento reitera a necessidade de conceber as trajetdrias laborais e educativas
em inter-relacdo temporal (passado, presente e futuro) e de modo articulado com a produgio de
significados sociais e sentidos pessoais do trabalho.

Tendo em vista essa possibilidade de correlagio entre trajetérias e sentidos, vale destacar,
conforme Vigotski (2009/1934), que, no processo de significacio, “o significado de cada palavra é

uma generalizacio ou um conceito” (p. 398), isto é,

o significado da palavra sé é um fendmeno do pensamento na medida em que o pensamento esti
relacionado a palavra e nela materializado, e vice-versa: é um fen6meno de discurso apenas na
medida em que o discurso esté vinculado ao pensamento e focalizado por sua luz. E um fendmeno do
pensamento discursivo ou da palavra consciente, é a unidade da palavra com o pensamento (Vigotski,

2009/1934, p. 398).



Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, 2025, vol. 28, e-214840 — DOI: 10.11606/issn.1981-0490.cpst.2025.2 14840

Nessa perspectiva, conforme o autor, os significados das palavras nfio sio estaticos, mas se
transformam, uma vez que a relacdo entre o pensamento e a palavra pode ser estabelecida em

diversos niveis, ampliando-se e expandindo. O sentido da palavra, por sua vez,

... é asoma de todos os fatos psicoldgicos que ela desperta em nossa consciéncia. Assim, o sentido
¢ sempre uma formacio dinimica, fluida, complexa, que tem vérias zonas de estabilidade variadas.
O significado é apenas uma dessas zonas do sentido que a palavra adquire no contexto de algum

discurso e, ademais, uma zona mais estavel, uniforme e exata (Vigotski, 2009/1934, p. 465).

Deste modo, no processo de significacio humana, articulam-se significados e sentidos, cada
um com a sua particularidade. Sobre isso, Martins (2015) ainda pondera que “o alargamento
do dominio da consciéncia sobre as acdes faz-se exatamente mediante o estabelecimento
de relagdes entre os significados e os sentidos” (p. 64). Deste modo, de acordo com a PHC,
pensar a relagio sentido e significado possibilita desvelar a formagéo e o desenvolvimento da
consciéncia humana.

Neste estudo, ao abordarmos as expressoes do trabalho dos docentes do ciclo da alfabetizacio,
buscamos entender os sentidos sobre ser docente e os sentidos sobre a atuagao docente produzidos
pelas(os) professoras(es), ou seja, as significaces que os docentes produzem acerca do ser docente
e de sua atuac@o na respectiva profissdo. Essas discussoes fazem parte do nicleo de significagio
que aborda o cotidiano de trabalho dos sujeitos. Assim, nessa perspectiva, as andlises apontaram
para o fato de que esses processos

. . s80 expressos a partir de mdltiplas determinagdes que se articulam. Entre elas, destacam-se as
que dizem respeito a que o professor deva realizar muitas atividades e, a0 mesmo tempo, estar em
constante processo de formacio, aos entendimentos de incompletude e nio reconhecimento em
relagdo ao trabalho, atreladas a isso estdo a concepcio de amor a sua atividade e as contradicoes
postas por novas propostas de reformas educacionais que estio em pauta na atualidade
(Trindade, 2018, p. 93).

Nessa dinAmica, ressalta-se que o sentido do ser docente também é permeado pelos processos
que compdem as trajetérias educativas dos docentes do ciclo de alfabetizacio. Estas, como
mencionado anteriormente, caracterizam-se majoritariamente por concepcdes de mudanga de
vida, diferentemente das trajetdrias laborais, que se evidenciaram sobretudo segundo “caracteristicas
negativas”, isto €, por aspectos e/ou processos que denotam as contradigdes do mundo do trabalho
capitalista, tais como a sobrecarga e a precarizagio.

Essa concepcio reproduzida pelos docentes articula-se com o fato histérico caracterizado por
Chamon (2005) como o momento de amplia¢do do sistema capitalista, no qual “foram alteradas as
relages de trabalho, as relagdes de género e muitos valores que antes constitufam o cimento das
organizagdes sociais” (p. 62). Dito de outro modo, o desenvolvimento histérico de expansio do
capitalismo também impulsionou a formacéo de novas concepgdes de “mudanga” de vida, sobretudo
as relacionadas 2 ascens?o social através da educacio.

Deste modo, ao identificarmos os contetidos que compdem os sentidos sobre o ser e a
atuagio docente, verificamos que néo se trata de algo especifico dos sujeitos deste estudo, ao
contrario, sio contetidos sociais que sio reproduzidos por tais sujeitos. Nesse sentido, vale lembrar,
conforme Martins (2015), que, dada as suas especificidades, “no seio da sociedade capitalista,
o professor é um trabalhador como outro qualquer” (p. 4). Assim, enquanto tal, também esta
sujeito aos processos de exploragio, de opressio e, portanto, de alienacdo. Nesse sentido, interessa

lembrar que,
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.. o processo de alienagio advém da estrutura social fundada na propriedade privada dos meios
de producio, na qual ocorre o esvaziamento do trabalho. A atividade do individuo e seu resultado
tornam-se independentes, acarretando uma subordinacdo do produtor ao produto do seu trabalho.

Pelo processo de alienaco, o homem coisifica-se, convertendo-se em escravo daquilo que ele préprio

criou (Martins, 2015, p. 114).

Nessa perspectiva, o processo de alienagio do trabalho também se expressa na constituicio
do psiquismo humano, gerando, conforme a PHC, a fragmentacéo da consciéncia dos individuos.
Esse movimento se revela nos docentes do ciclo da alfabetizagdo quando, por exemplo, eles produzem
e reproduzem sentidos sobre um modelo ideal de ser docente, o qual nfo corresponde 2 sua realidade
no cotidiano escolar e tampouco corresponde ao préprio modo como os docentes produzem sentidos
sobre a sua atuacio enquanto docentes. Dito de outro modo, o contetido que compde a compreensio
sobre si distancia-se do que de fato se é, consequentemente, da forma como eles desenvolvem as
suas atuagdes no cotidiano escolar. Assim, institui-se a alienagio do ser e do fazer docente.

Outro exemplo disso ocorre quando os docentes reiteram concepgdes que denotam o quanto e
como eles devem ser sujeitos modelos que os seus estudantes devem seguir; diante disso, os docentes
passam a dar o maximo de si em seu processo de trabalho, mesmo quando o contexto trabalhista
nio oferta as condigdes para tanto. Com isso, temos a emergéncia do pleno trabalhador funcional
ao sistema, isto é, do sujeito que ndo consegue compreender a totalidade dos processos e de certo
modo romper com essa légica de trabalho, porque, por exemplo, esti focado em ser o modelo para
as futuras geragdes.

Nessa seara, pensar a questdo da consciéncia dos trabalhadores também se constitui como
uma das tarefas centrais da PST. Nessa direcio, Bernardo et al. (2017) ponderam que a atuagio do
psicélogo do trabalho pode contribuir na perspectiva da construgio da autonomia dos trabalhadores,
isto é, expressa-se na construco da “consciéncia critica sobre as condi¢oes socioecondmicas a partir
das quais constroem sua trajetéria de trabalho” (p. 33). No contexto em tela, vemos a necessidade
e a importancia do trabalho da psicologia nessa perspectiva mencionada, sobretudo enquanto
possibilidade de contribuir para romper com o ciclo de alienacéo dos trabalhadores.

Destarte, investigar os sentidos que os docentes do ciclo da alfabetizacdo produzem acerca do
ser e da atuacio docente possibilita verificarmos que os contetidos que compdem 0s seus processos
de significacio também sdo expresses da atual particularidade capitalista. E também nessa dinAmica
que o préprio sistema se perpetua, uma vez que nio sio alteradas suas estruturas gerais e seus
contetdos de significagdo. Decorre disso a cldssica e necessaria afirmagio de Antunes (2018),
sobre o fato de que:

o sentido que estrutura o capital (o trabalho abstrato) é desestruturante para a humanidade, enquanto
seu oposto, o trabalho que tem sentido estruturante para a humanidade (o trabalho concreto que cria

bens socialmente tteis), torna-se potencialmente desestruturante para o capital (p. 26).

Face a esse cendrio, uma das chaves para romper o processo, como serd discutido na sequéncia,
pode se constituir exatamente naquilo que concebemos como relagcdes humanas. Sobre isso, Vygotski
(2000/1931) pondera que é no bojo da vida social, isto é, nas relagdes entre os seres humanos, que
os sujeitos tém a possibilidade de colocar em movimento seu desenvolvimento. Em outras palavras,
é nas relagdes que estabelecemos com os outros sujeitos de nossa classe que reside tanto a possibilidade
de nossa alienacio quanto de nossa libertacio, por isso se coloca a necessidade de compreendé-las.

Quando investigamos os sentidos do trabalho produzidos pelos docentes do ciclo de
alfabetizagio sobre as suas relagcdes com os familiares dos alunos, identificamos que essas significacoes
possuem como contetdo central o entendimento de auséncias das familias na constituigio dessas
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relacoes. Ja sobre as relacdes entre os trabalhadores, mais precisamente as relagdes que os docentes
estabelecem entre si e com outros trabalhadores da 4rea educacional, verificamos que elas se
constituem tanto por tensionamentos quanto por construcdes coletivas que possibilitam o trabalho
no dia a dia da escola. Além disso, quanto as relagdes com as criangas, isto €, com os estudantes,
os docentes enfatizam uma diversidade de sentimentos:

Meu deus, um monte! Um monte! De 6dio, de raiva, de coisa boa, de alegria de felicidade, de
medo... Ah, um monte de sentimento! E a tarde inteira! (Professora 1° ano). De tudo um pouco, eu
experimento todos os sentimentos, desde 6dio, de eu nunca mais quero ir, até carinho sabe . . . . Desde
o 6dio mais profundo de desejar as vezes que a criaturinhamorra para nunca mais ver, até um amor
muito bom, sabe! (Professora 2° ano). Ah, ja teve vérios tipos, de eles me adorarem, de eles me
odiarem, de eles ndo me obedecerem, de eles me obedecerem. Entio eu digo que hoje a gente est4
equilibrado, estamos bem (Professor 3° ano) (Trindade, 2018, p. 126).

Deste modo, no presente estudo, verificou-se que os sentidos do trabalho produzidos pelos
docentes do ciclo da alfabetizacio também sio articulados a partir das relacdes que esses sujeitos
estabelecem com os outros seres humanos, isto é, os familiares dos estudantes, os proprios estudantes
e seus colegas de trabalho. Cada uma dessas relacoes direciona a formagao de concepgdes especificas
em relago ao processo de trabalho docente, nao obstante elas perpassem a constitui¢ao do préprio
ser e fazer docente. Nesse caminho, como mencionado anteriormente, essas analises fazem parte
do ntcleo de significacio que discute as relacdes entre os individuos.

Assim, nota-se em relacio as familias uma dinAmica de auséncia de relacoes que pode indicar,
por exemplo, a dificuldade da construcdo de parcerias que promovam o acompanhamento do
aprendizado dos estudantes, inclusive para além do tempo-espaco escolar. Em relagio as relacoes
com os estudantes, verificamos a emergéncia de muitos contetidos relativos a sentimentos, os quais
sd0 expressos em uma certa dualidade — “amor e 6dio”. Quanto as relagdes entre trabalhadores,
percebemos um movimento contraditério, o qual, a0 mesmo tempo em que parece gerar anseios,
perpetua e possibilita a manutencéo do trabalho escolar.

Deste modo, mesmo diante de diferentes contradi¢des, os sentidos das relagdes que os
docentes constituem com os outros sujeitos que vivenciam direta ou indiretamente o contexto
escolar revelam-se enquanto possibilidade de reconhecimento das suas existéncias e do seu trabalho.
Como mencionado, a partir da PHC, a constitui¢io humana ndo é um processo estritamente
biolégico e a-histérico, ao contrario, é nas e pelas relagdes sociais, sobretudo de trabalho, que sdo
apropriados os elementos da realidade e, portanto, tornamo-nos humanos.

Assim, pensar o desenvolvimento humano, sobretudo como os sujeitos significam a realidade,
requer também olharmos para as relagdes que estabelecemos com os nossos pares. Identificar e
compreender as relagdes humanas é fundamental, inclusive, para implementarmos a superacio
de relagoes que direcionam a existéncia dos seres humanos, em geral, e dos docentes do ciclo da
alfabetizacdo, em particular, a alienacéo.

Ademais, na perspectiva da PST, ao desvelarmos os sentidos do trabalho produzidos pelos
trabalhadores, neste caso os docentes do ciclo de alfabetizagio, temos a possibilidade de desvelar
a forma e o contetdo que estrutura o atual processo de significagio humana forjado no bojo da
alienagio das relacoes capitalistas, dado que, conforme Martins (2015),

o estudo da atividade humana estabelece intimas relagdes com as dimensoes psicolégicas do trabalho,
isso porque, por meio do trabalho, nfo sé se criam os produtos da atividade dos individuos, mas
também se formam suas capacidades, constroem-se conhecimentos, desenvolvem-se habitos, enfim,

produzem-se processos afetivos e intelectuais de diferentes niveis (p. 66).
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Com isso, entendemos os desdobramentos na formacio da consciéncia e, portanto, na
leitura e na atuagdo no mundo dos docentes do ciclo de alfabetizagio quando eles produzem e
reproduzem significados sociais e sentidos pessoais tais como “amor ao trabalho”; “somos exemplos
aos estudantes”, “o estudo possibilita a ascens@o social”. Esse conjunto de significagoes expressos
pelos docentes nio sdo um produto dos seus cérebros, ao contrério, sdo forjados nas suas trajetorias
laborais e educativas, no cotidiano escolar, isto é, na sua atividade, que é particular, é histdrica,
e atualmente € capitalista.

Portanto, com base na PHC, desvelar os sentidos do trabalho produzidos pelos trabalhadores
torna-se uma tarefa fundamental da PST na atualidade. Isso porque essa perspectiva nio
almeja apenas contemplar esses sentidos e/ou problematizi-los, mas sim promover a construcio
de mediagdes, em préticas educativas ou psicolégicas, que possibilitem a superacio das
condicoes de alienagio e fragmentacio da constituicio humana, isto é, a compreensio para
a transformacéo.

Consideracoes finais

Este artigo objetivou apresentar e discutir os sentidos do trabalho produzidos por docentes do
ciclo da alfabetizacdo. Inicialmente, delimitou-se a perspectiva tedrico-metodoldgica da psicologia
histérico-cultural (PHC) enquanto abordagem psicolégica que possibilita a compreensio histérico
e social da constituicio humana e, portanto, dos processos de subjetivacio, isto €, dos significados
sociais e dos sentidos pessoais.

Verificamos a importancia de reconhecer o trabalho docente, mesmo diante de suas
especificidades, enquanto processo que também se configura e reconfigura nas atuais engrenagens
das relacoes de producio de capitalista. Nesse sentido, o trabalhador docente também deve ser
compreendido enquanto sujeito passivel de vivenciar e reproduzir, por exemplo, o processo de
alienacgio. Essa dinAmica ganha forma e contetdo tanto na sua atividade docente quanto na sua
constitui¢io singular, visto que esses processos nao sao/estao apartados.

Como aponta a PHC, o psiquismo humano é constituido na e pela atividade humana, por isso o
processo de significagio, mais precisamente os significados sociais e os sentidos pessoais, instituem-se
a partir da atividade desenvolvida pelos sujeitos (Leontiev, 2004/1975). Nessa perspectiva, identificar
os sentidos do trabalho produzidos pelos docentes do ciclo de alfabetizacdo requer olharmos para o
desenvolvimento do seu fazer docente, isto ¢, de sua atividade pedagégica. E no cotidiano escolar
e nas relagdes com os outros sujeitos escolares, sobretudo familiares, estudantes e outros docentes,
que os professores constituem sentido ao seu processo de trabalho.

Articulado com isso, o desenvolvimento deste estudo possibilitou entender o quanto os
sentidos do trabalho também adquirem contetdo a partir das vivéncias laborais e educativas
experienciadas pelos docentes ao longo de suas vidas. Dito de outro modo, os contetidos dos sentidos
do trabalho também sdo permeados pelas lembrangas das suas atividades de estudo e trabalho
constituidas em periodos anteriores ao seu desenvolvimento. Com isso, conhecer os sentidos que
os sujeitos atribuem ao processo de trabalho requer desvelar a dinAmica das diferentes atividades
que compdem as suas trajetorias de vida.

Ademais, identificamos que os contetidos dos sentidos do trabalho também sdo produtos
da relacéo singular, particular e universal. Isso fica evidente, por exemplo, quando observamos a
emergéncia de sentidos do trabalho que estio alinhados com a produgio e reprodugio da atual
ordem social vigente. Compreender essa dinAmica nfo significa negar a importancia do processo
de significagio a formagio humana, mas identificar os limites que estdo impostos a esse processo
na atual particularidade capitalista.
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No caso dos docentes do ciclo de alfabetizagdo que fizeram parte deste estudo, ficou evidente
0 quanto as suas compreensdes sobre si, suas atuagdes e relagdes para com seus pares perpetuam a
producio e a reproducio da l6gica do exemplo e do esforco individual — meritocracia. Esses contetidos
que articulam os sentidos do trabalho produzidos pelos respectivos sujeitos, direta e indiretamente,
mantém e perpetuam a atual particularidade capitalista. Nesse contexto, o fazer docente —a atividade
—ao produzir tais sentidos do trabalho também articula o ser docente, isto é, a sua constitui¢io, mais
precisamente 0 modo como esses trabalhadores se percebem enquanto sujeitos no e do mundo.

Diante disso, defendemos como uma das tarefas fundamentais da psicologia social do trabalho
constatar esse movimento e também desvelar o quanto e como a nossa constitui¢io, sobretudo
a consciéncia, é formada nos limites do modo de producio de capitalista, bem como atuar na
perspectiva de romper com essa ldgica. Para tanto, coloca-se a necessidade de se desenvolver novos
estudos que visem investigar, por exemplo, tanto os sentidos do trabalho quanto a articulacio das
trajetorias laborais e educativas com as possibilidades e os limites ao desenvolvimento humano.
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