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Resumo

Este estudo de natureza tedrica visa apresentar o pensamento sistémico e suas contribuicdes
para a compreensdo da aposentadoria no contexto familiar, relacional e de trabalho. O artigo esta
divido em duas seces, além da introducdo, na qual é realizada a caracterizacdo dos principais
aspectos envolvidos na experiéncia de desligamento laboral e suas repercussées. A primeira secao
discute os fundamentos histéricos e epistemolégicos do pensamento sistémico, enquanto que, na
segunda secdo, é apresentado o aporte do ciclo de vida familiar como possibilidade teérico-pratica
para apreensdo e intervencdo no processo de aposentadoria. Considera-se que 0 pensamento
sistémico permite o aprofundamento de elementos do contexto relacional de vida do individuo, os
quais influenciam desde a tomada de decisao até a adaptacdo a este periodo da vida. Diante disso,
ressalta-se a relevancia de acdes e pesquisas com essa fundamentacdo, tendo em vista que a
mesma possibilita a ampliacdo do l6cus de analise.
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Understanding Retirement in a Relational Perspective:

Contributions from Systemic Thinking
Abstract

This theoretical study aims at presenting the systemic thinking and its contributions to
understanding retirement in its family, relational and work contexts. The article is divided in two
sections, besides the introduction, in which the main aspects involved in the experience of retirement
and its repercussions are characterized. The first section discusses the historical and epistemological
bases of the systemic thinking, whereas the second section presents the family life cycle contribution
as a theoretical-practical possibility for the apprehension and intervention in the retirement process.
The systemic thinking is considered to allow a deeper understanding of elements from an individual’s
relational context, which influence from their decision making to their adaptation to this period of life.
Thus, the study highlights the relevance of actions and research within this framework, bearing in mind

that such framework allows for an increase in the analysis locus.

! Doutorando em Psicologia pela Universidade Federal de Santa Catarina.

% Doutora em Psicologia Clinica pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo. Professora do Programa de Pés-
Graduag&o em Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina.

® Doutora em Psicologia Clinica pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo. Professora do Programa de Pds-
Graduacgéo em Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina.

Pensando Familias, 20(2), dez. 2016, (70-84)



Aposentadoria em uma Perspectiva Relacional - M. H. Antunes, C. L. O. O. Moré, D. R. Schneider

Keywords: retirement; family; systemic thinking; epistemology.

Introducéo

Diferentes espacos sociais tém demonstrado interesse no debate sobre as questdes
relacionadas a fase tardia da vida com vistas a compreender e intervir acerca dos processos que
ocorrem nesse periodo do desenvolvimento humano, os quais envolvem aspectos bioldgicos,
psicolégicos, culturais e sociais. Esse movimento estd acontecendo, principalmente, em virtude das
transformacgBes demogréficas da populagdo mundial que colocam desafios para os campos da saude,
da previdéncia e da assisténcia social, exigindo respostas para 0 novo cenario que se apresenta.

Dentre os processos normativos na fase tardia da vida ressalta-se a aposentadoria, a qual é
considerada, em termos psicolégicos, um evento potencialmente estressante e capaz de gerar
alteracdes nos diversos dominios de vida do individuo. Em certa medida, isso ocorre em funcéo do
proprio movimento de desligamento laboral que defronta o sujeito com a iminéncia do tempo livre do
trabalho, o que, por sua vez, exige que ele lide com esse fator, respondendo a ampliagdo da
autonomia e a necessidade de dar atengéo a outras esferas da vida (Soares & Sarriera, 2013; Zanelli,
Silva, & Soares, 2010).

Em termos histéricos, observa-se que a aposentadoria, enquanto beneficio, foi criada a partir da
luta dos trabalhadores, nos séculos XIX e XX, para garantir um amparo que permitisse meios de
subsisténcia sem que as pessoas precisassem permanecer trabalhando até a morte. Em sua
trajetéria aconteceram diversas alteracdes e ampliacdes na estrutura desse beneficio, afim de que o
sistema previdenciario vigente possa responder aos desafios sociais e econdmicos contemporaneos,
garantindo os direitos dos trabalhadores (Antunes, Soares, & Silva, 2015; Salgado, 1980; Silva,
2006).

Enfatiza-se que, na contemporaneidade, as regras previdéncias brasileiras encontram-se em
plena discusséo, sendo constantemente alvo de analise, avaliagcdo e possiveis projecdes frente ao
cenario populacional. Enquanto caracteristicas gerais, pode-se dizer que o regime previdenciario do
pais possui como pressuposto central o equilibrio coletivo, no qual as contribuic6es dos trabalhadores
gue estdo ativos destinam-se a cobrir os custos no pagamento de beneficios aos que estao inativos.
Assim, estabelece-se uma relagdo compulséria, na qual o trabalhador deve poupar um valor mensal,
cabendo ao governo restitui-lo por meio de subsidios da previdéncia social quando do seu
desligamento laboral (Bertusi & Tejada, 2003; Najberg & lkeda, 1999).

Essas ponderac8es contribuem para pensar a importancia do debate interdisciplinar acerca da
aposentadoria, tendo em vista que nesta experiéncia estdo congregadas questdes juridicas,
psicolégicas e sociais. Nessa direcdo, Atchley (1993), afirma que aposentar-se ndo significa apenas
perder o papel profissional, mas relaciona-se, sobretudo, a aspectos de ordem cultural, além da
conquista de meios financeiros para administrar o tempo e a vida. Segundo o autor, a aposentadoria
pode ser caracterizada de formas distintas devido ao modo como acontece e as consequéncias que
apresenta na vida do individuo, uma vez que ha a influéncia de elementos da histéria do aposentado,

das condicdes de salde e das peculiaridades que sustentam a efetivacdo da mesma.
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Entre os estudos desenvolvidos na area, ha consenso de que a aposentadoria ocasiona
consideraveis mudancas na identidade e na rotina do individuo, sendo possivel destacar os seguintes
aspectos: i) alterac6es nos habitos, no estilo de vida e na utilizacdo do tempo; ii) a necessidade de
vislumbrar novas perspectivas e possibilidades, o que se interliga a iminéncia de planejamento de
vida para este periodo; iii) as perdas objetivas e emocionais, que comumente ocasionam alteracdes
no status social e laboral, além da diminuicdo da autoestima, de referéncias e companheirismo
(Franca, 2009; Franca, Menezes, Bendassoli, & Macedo, 2013; Franca, Menezes, & Siqueira, 2012;
Nahum-Shani & Bamberger, 2011; Quick & Moen, 1998; Zanelli, Silva, & Soares, 2010).

De certa forma, essa discussdo permite considerar alguns aspectos relevantes da trajetoria
histérica e de caracterizacdo da aposentadoria, apontando para a multiplicidade de elementos que
podem influenciar sobre essa experiéncia. Com base nisso, este artigo foi desenvolvido visando
apresentar as contribuicbes do pensamento sistémico para a compreensdo da aposentadoria no
contexto familiar, relacional e de trabalho. O artigo esta dividido em duas sec8es, sendo que a
primeira delas aborda a histéria e os fundamentos da epistemologia sistémica, e a segunda apresenta
a teoria do ciclo de vida familiar como aporte para apreenséo do fendmeno em questdo. Considera-se
gue a relevancia deste estudo se configura no contexto dos campos da pratica profissional e da
producdo de conhecimento, visto que o mesmo podera oferecer subsidios para novos
gquestionamentos, reflexdes e acbes, especialmente, no que tange a importancia de considerar as
dindmicas relacionais nas quais 0s sujeitos em vias de aposentadoria estdo integrados, participando

e interagindo.

Fundamentos histdricos e epistemolégicos do pensamento sistémico

Desde os seus primérdios, a ciéncia classica/moderna buscou explicar os fenébmenos naturais
através de uma légica racional, linear e unicausal. Os fisicos Galileu Galilei (1564-1642) e Isaac
Newton (1642-1727) sao dois expoentes na construcdo histérica desse modelo de ciéncia racional
que se apoia, principalmente, na matematica para construir conhecimentos objetivos e previsiveis
acerca do mundo. Capra e Luisi (2014) mencionam que esse modelo de ciéncia pode ser
considerado mecanicista e atomistico, pois, a partir dele, a realidade é compreendida em face de um
processo de segmentacdo de suas propriedades, no qual os fendmenos sdo decompostos para
examinar isoladamente as partes que os constituem.

A ciéncia classica/moderna tém como referéncia os pressupostos da simplicidade, estabilidade e
objetividade. Essas dimensdes enfatizam que: i) para entender o mundo é preciso - e possivel -,
fragmentar os elementos que o compdem, numa atitude de andlise e busca de relacdes causais e
lineares; ii) 0 mundo é estavel e previsivel, e os fendmenos séo passiveis de controle; iii) a realidade
é objetiva e pode ser diretamente acessada, porém, para que isso ocorra, o cientista deve render
esforgos para colocar a subjetividade entre parénteses (Vasconcellos, 2002).

Contudo, no transcorrer do século XX, especialmente a partir da sua segunda metade, novas
referéncias foram emergindo e apontando para outras formas de compreender a realidade e proceder

com a ciéncia. Num movimento oriundo de diferentes campos do saber - com destaque para as
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ciéncias matematicas, fisicas e biologicas -, foram desenvolvidos estudos que se ocuparam em
entender modelos de estrutura e funcionamento de unidades mecénicas e bioldgicas organizadas. O
pioneirismo desses estudos proporcionou um modo de pensar 0s sistemas vivos numa perspectiva
mais ampla e que se fundamenta na existéncia de uma rede de influéncia, na qual todas as coisas
encontram-se organizadas em sistemas (Nichols & Schwartz, 2007; Vasconcellos, 2002).

Com isso, teve origem o0 pensamento sistémico cuja proposta € reconhecer as distintas partes
gue compdem um fenémeno, o que implica numa posicdo ecoldgica que enfatiza a existéncia e a
integracdo dos multiplos elementos envolvidos (Capra & Luisi, 2014; Gomes, Bolze, Bueno, &
Crepaldi, 2014). Esse pensamento nao intenta extinguir ou substituir a ciéncia moderna, porém
configura-se como uma ultrapassagem de ordem paradigmatica em relacdo a mesma, na medida em
gue apresenta outros pressupostos que sustentam a compreensdo dos contextos nos quais 0s
fendbmenos de estudo estdo inseridos (Boing, Crepaldi, & Moré, 2009; Vasconcellos, 2002).

As principais teorias sistémicas que dao base a esse pensamento sdo a Teoria Geral dos
Sistemas (TGS), a Cibernética e a Teoria da Comunicacdo. As duas primeiras foram desenvolvidas
paralelamente na década de 1940, porém, sem que houvesse conhecimento uma da outra. Ao
estudar organismos vivos, o bi6logo austriaco Ludwig von Bertalanffy - autor da TGS -, identificou que
0s sistemas precisam ser estudados em sua globalidade, tendo em vista que a totalidade é mais do
gue a soma das partes. Definiu sistema como sendo um “conjunto de componentes em estado de
interacdo”, sendo que, em linhas gerais, a interacdo demonstra justamente a impossibilidade de
analisar os elementos apenas de maneira isolada. A partir disso, o autor teceu criticas ao fechamento
das &reas de conhecimento em si e ao modelo cartesiano de fazer ciéncia com suas divisbes e
reducdes (Bertalanffy, 1968).

Ja a Cibernética, cuja referéncia é o matematico americano Norbert Wiener, se deteve a
compreender a comunicacao e o controle em maquinas e seres vivos. Os estudos iniciais de Wiener
foram realizados através de maquinas eletrénicas e isso gerou polémicas sobre as possibilidades de
transferéncia e aplicacdo desse conhecimento para os seres humanos. Nessa teoria, a mensagem é
considerada um elemento central em relacdo ao controle e a comunicacao, pois a administracéo e o
processamento das informacdes podem produzir distintos efeitos no funcionamento tanto das
maquinas quanto dos sistemas biolégicos (Vasconcellos, 2002).

Esse enfoque nos processos informacionais, especialmente nos circuitos de feedbacks, permitiu
a evolugcdo da Teoria Cibernética de tal modo que a mesma se subdividiu em dois niveis: a
Cibernética de primeira ordem e a Cibernética de segunda ordem. Vale ressaltar que a Cibernética de
primeira ordem desmembra-se em dois momentos: a primeira Cibernética da Cibernética de primeira
ordem manteve foco nas relacdes estabelecidas unicamente dentro do sistema e considerava que a
entrada de novas informacdes carecia ser regulada visando a automanutencdo do mesmo; ja a
segunda Cibernética da Cibernética de primeira ordem incluiu a possibilidade da entrada de novas
informacdes, compreendendo que estas sdo processadas pelo sistema e promovem amplificacfes e
transformagfes. Esse segundo momento trouxe a tona o reconhecimento da imprevisibilidade e
instabilidade do sistema e de seu processo de evolugdo, o qual se constitui e reestabelece a partir de

movimentos continuos. Exemplo disso é que as crises deixaram de ser vistas como meramente
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perturbadoras do equilibrio do sistema e passaram a ser entendidas como oportunidades para
modificar as regras habituais de funcionamento (Vasconcellos, 2002; Vasconcellos, 2009).

A Cibernética de segunda ordem, por sua vez, se distingue pela ultrapassagem do pressuposto
da objetividade para o da intersubjetividade. Nessa perspectiva ndo ha uma realidade para ser
observada por um especialista, mas co-construida por meio da linguagem e da conversacdo em
espacos de consenso entre os individuos. Cabe explicitar que, por se tratar de uma ultrapassagem
epistemoldgica, apesar de serem niveis distintos, a Cibernética de primeira ordem esta articulada e
integrada dentro da Cibernética de segunda ordem, sobretudo no que tange as suas contribuices
para a apreensdo da instabilidade dos sistemas (Vasconcellos, 2002; Vasconcellos, 2009).

A terceira teoria de base do pensamento sistémico é a Teoria da Comunicacdo, a qual foi
desenvolvida pelo antropdlogo Gregory Bateson em conjunto com um grupo interdisciplinar que se
reuniu em Palo Alto, no estado americano da Califérnia, na década de 1950. Esse grupo identificou a
influéncia de padrbes patoldgicos de comunicacdo familiar na esquizofrenia e em outros sintomas
relativos a salde mental. Dentre as principais contribuices desse grupo esta o reconhecimento do
“duplo vinculo”, conceito cunhado para distinguir os padrdes paradoxais de comunicacdo, em que
interatuam, de maneira divergente, a comunicacdo verbal e a ndo verbal (Watzlawick, Beavin, &
Jackson, 2013).

Com base no que precede, Vasconcellos (2002) postula que os pressupostos balizadores do
pensamento sistémico sdo: i) o reconhecimento da complexidade, sendo necessario contextualizar o
objeto de estudo, bem como compreendé-lo face as relagBes recursivas que o envolvem - este
aspecto ancora-se nas nocdes apresentadas por Morin (2011), no sentido de que a complexidade
aspira a multidimensionalidade, envolvendo aspectos de tensdo, incerteza e incompletude, ao invés
de buscar a simplificagdo -; ii) a instabilidade e a imprevisibilidade concernentes ao “constante
processo de tornar-se”; iii) a intersubjetividade, na qual se entende que ndo ha uma realidade a ser
observada independente do observador, mas que este é parte do sistema e participa da sua
construcédo através das conversacdes que ali se geram.

Nessa perspectiva, 0 sistema ndo € isolado em si, tampouco desmembrado em partes, mas
pensado na relagdo com 0s outros sistemas cambiantes que o circundam, ou seja, na interacao de
uma rede de sistemas. Assim, pode-se dizer que o foco do pensamento sistémico estd nas inter-
relagBes, na dialogia e na recursividade. Dessa maneira, o cientista novo paradigmatico é provocado
a pensar em termos de conjung¢fes e distingdes, as quais representam, respectivamente, que 0s
objetos precisam ser compreendidos em processos articulados e distinguidos em seu contexto, sem
dissocia-los (Morin, 2011; Vasconcellos, 2002).

E possivel verificar que o pensamento sistémico, enquanto o novo paradigma da ciéncia,
abrange mudancas substanciais nas dimensfes que caracterizam a ciéncia e o seu modo de
producdo, implicando em uma nova postura epistemoldgica tanto no contexto das praticas e
intervengbes como na produgdo de conhecimento. Diferentemente do que é pautado na ciéncia
tradicional, o pensamento sistémico € processual e contextual e, ao enfocar as relagdes entre os
elementos do sistema, o profissional faz convites para que emerjam novas conversacdes sobre o

contexto dos vinculos afetivo-sociais dos individuos. Isto significa, sobretudo, que a objetividade é
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colocada entre parénteses e que a realidade é constituida no entrecruzamento das subjetividades
(Aun, Vasconcellos, & Coelho, 2005; Capra & Luisi, 2014; Maturana, 2002; Schmidt, Crepaldi, &
Schneider, 2011).

Considerando a histéria e os diferentes elementos que compdem e interagem no processo de
constituicdo do pensamento sistémico, € possivel entender que, para essa perspectiva, o homem é
um ser inter-relacional. Ou seja, antropologicamente, a visdo que se tem é de um homem como um
sistema vivo em constante e ampla interacdo em seu contexto relacional (Capra & Luisi, 2014). E,
portanto, um sistema dentro de sistemas, que ndo pode ser entendido de forma desintegrada, pois €
composto e influenciado por todos os elementos que conversam em seu entorno (Vasconcellos,
2002; Vasconcellos, 2014).

No que tange a ontologia do pensamento sistémico, pode-se pensar em dois momentos distintos:
na Cibernética de primeira ordem, o mundo é visto no polo da objetividade e da matéria,
configurando-se uma ontologia materialista. JaA a Cibernética de Segunda Ordem, quando é
ultrapassada a crenca da objetividade, consiste numa ontologia subjetivista e racionalista, tendo em
vista que a realidade emerge dos espacos de intersubjetividade (Aun et al., 2005; Schmidt et al.,
2011).

A dimensdo epistemoldgica, por sua vez, centra-se nas perspectivas pos-modernas do
construtivismo e do construcionismo social. Por meio destas, compreende-se que o conhecimento
nao é objetivo e nem passivel de controle ou previsédo, mas é co-construido em espacos de consenso
nas relacdes que se estabelecem nos sistemas (Aun et al., 2005; Grandesso, 2000; Schmidt et al.,
2011). Essa perspectiva epistemolégica mostra-se especialmente valida na medida em que
oportuniza novas modalidades de ser e de se relacionar, bem como de interveng&o profissional em
diferentes contextos. Cabe elucidar que o pensamento sistémico néo visa a supresséo das leis da
ciéncia moderna, mas possibilita resgatar, revisar e integrar os pressupostos tradicionais. Dessa
maneira, o desafio recai sobre o cientista que, tendo tido contato com o novo paradigma, amplia sua
visdo para a complexidade, a instabilidade e a intersubjetividade (Boing & Crepaldi, 2014; Gomes et
al., 2014; Vasconcellos, 2002).

No contexto da aposentadoria, entende-se que o pensamento sistémico oportuniza depreender a
multidimensionalidade envolvida neste fenbmeno, levando-se em conta questdes de diferentes
ambitos, tais como da familia e do trabalho, observando as inter-relagdes entre os campos e como se
constitui a experiéncia de aposentar-se mediante as caracteristicas dos mesmos. Um estudo pautado
nessa perspectiva poderd, por exemplo, analisar como as vivéncias do aposentado séo influenciadas
pela dindmica familiar e, também, como este individuo se insere nesse contexto e interfere em sua
dindmica. Assim, o pensamento sistémico possibilita redimensionar a perspectiva que se assenta no
binbmio causa-efeito, de modo que a discusséo seja conduzida no sentido de considerar as questdes
contextuais, buscando entender como a aposentadoria se inscreve na histéria e no funcionamento da
familia, mas, também, reconhecer quais implicacbes ela confere especificamente as relacdes

constituidas entre os diferentes componentes do sistema.
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O aporte do ciclo de vida familiar como possibilidade tedrico-pratica de contextualizar o

processo de aposentadoria

Na perspectiva sistémica, a familia é definida como um sistema ativo, um conjunto ou um todo
integrado, com regras e funcbes dinamicas, no qual as partes estdo em constante relacdo e se
transformam com o decorrer do tempo. O comportamento entre os membros do sistema familiar é
interdependente de modo que a compreensdo de um fenémeno ndo pode ocorrer unicamente pelo
entendimento de questdes individuais de seus membros, mas pensada em um contexto, no qual ha
uma rede de relagBes que se afetam recursivamente (Andolfi, 1980; Carter & McGoldrick, 1995;
Cerveny, 2001).

As mudancas pelas quais a instituicdo familia tem passado influenciadas pelos fatores
econdmicos, culturais e sociais, causaram debates acerca do seu fim ou faléncia e levaram a
repensar a compreensdo que se mantém sobre ela, bem como seu modo de organizacdo e
funcionamento (Anton, 2012). As diversas possibilidades de arranjos e as novas configuragfes
familiares, as quais incluem o divércio, o recasamento, a adogdo, a conjugalidade homoafetiva e as
mudancas no papel feminino, tém evidenciado a diversidade de dinamicas familiares possiveis, de
modo que ndo ha um padréo Unico e universal capaz de definir esse modo de agrupamento humano
na contemporaneidade (Boing, Crepaldi, & Moré, 2008; Cerveny, 2001). Dessa maneira, cabe
enfatizar que, entre os estudos desenvolvidos nessa area, ha consenso de que o conceito de familia
precisa ser apreendido na perspectiva da complexidade, abrangendo as distintas configuracdes e
realidades conforme os significados atribuidos pelos préprios integrantes de cada sistema.

No pensamento sistémico, o aporte do ciclo vital familiar permite aprofundar o conhecimento
acerca da dindmica relacional familiar nos diferentes processos que acontecem ao longo do
desenvolvimento humano, interligando questdes do dmbito individual com o familiar. De acordo com
Carter e McGoldrick (1995, p. 8), esse aporte “formula problemas acerca do curso que a familia
seguiu em seu passado, sobre as tarefas que esta tentando dominar e do futuro para o qual esta se
dirigindo”. Desse modo, o entendimento do processo evolutivo se direciona para a dimenséao inter-
relacional, permeada por eventos e estagios que ultrapassam os limites geracionais e envolvem
diferentes membros da familia extensa e ampliada.

O relacionamento entre os componentes da familia se organiza por meio de estagios distintos e,
embora haja uma interdependéncia entre as fases e as transi¢cdes experimentadas em cada familia,
ndo ha um formato linear capaz de representar esse processo. A familia se refere ao todo de um
sistema, dotado de intensa emocionalidade e, em cada dado momento, se relaciona a, pelo menos,
trés ou quatro geracdes distintas. As transicbes familiares sdo experimentadas de diferentes
maneiras em cada individuo e geracdo de modo que esses pontos de passagem de um estagio do
ciclo de vida para outro séo geradores de estresse nos familiares, especialmente por demandarem
adaptacdo ao novo contexto que se apresenta (Carter & McGoldrick, 1995).

Considerando os pressupostos que fundamentam a perspectiva sistémica, os elementos
abordados nesta discussao estdo fundamentados em duas propostas de sistematizacdo do ciclo de

vida familiar, as quais derivam de estudos realizados com familias norte-americanas (Carter &
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McGoldrick, 1995) e brasileiras (Cerveny & Berthoud, 1997; Cerveny & Berthoud, 2011). Ambas as
proposicdes apresentam tanto eventos normativos do desenvolvimento quanto variacdes maiores, as
quais envolvem questdes que, embora especificas a alguns contextos familiares, causam impacto no
ciclo de vida. Portanto, essa analise implica em uma atencdo especial as peculiaridades de cada
familia, tais como a historia, a cultura e o contexto socioecondmico.

Em relacdo a aposentadoria, tal perspectiva se torna especialmente valida na medida em que
conduz a discusséo desse fenbmeno considerando fatores de cunho relacional. Por exemplo, ao se
aposentar, o individuo avanca para um novo estagio de seu curso de vida individual e,
inevitavelmente, precisara fazer adaptacées em sua rotina e atividades. O mesmo ocorre com sua
familia, a qual devera se ajustar ao novo estagio, que inclui a aposentadoria de um de seus
componentes, o que pode ocasionar alteracBes nos padrdes tradicionais de funcionamento desse
sistema (Antunes, 2014).

O periodo do ciclo vital familiar no qual a aposentadoria se inscreve, geralmente, esta
relacionado a intensas mudancas na estrutura da familia, as quais envolvem a vivéncia do “ninho
vazio” em virtude da saida dos filhos de casa para casar, ou, quando isso ja ocorreu, é necessaria a
abertura e aceitacdo de novos membros, tais como genros, noras e netos, e o desempenho dos
novos papéis, respectivamente, de sogro/sogra e avo/avé. E um periodo em que s&o constituidas as
bases para os filhos desenvolverem maior autonomia e isso demanda o estabelecimento de um
relacionamento maduro com o0s progenitores. Aos pais, cabe rever seu papel parental e favorecer, por
meio da liberdade e da orientacdo, que os filhos possam estabelecer seus objetivos e estilos de vida
(Cerveny & Berthoud, 1997; McCullough & Rutenberg, 1995; Oliveira & Cerveny, 2011).

Na contemporaneidade, tem sido observada a existéncia do fenbmeno “pais estendidos”
(Cerveny, & Berthoud, 1997), cuja ocorréncia esta relacionada aos casos nos quais os filhos, embora
estejam criados, permanecem recebendo cuidados e assisténcia dos seus pais idosos ou
aposentados. Dentre as situacdes nas quais esse contexto pode ser evidenciado estdo o apoio ou o
amparo oferecido pelos pais as necessidades financeiras ou emocionais dos seus filhos e, ainda, o
auxilio no cuidado e na educacéo dos netos por parte dos avés.

E oportuno esclarecer ainda que, face a existéncia de multiplas configuracdes de
relacionamentos familiares na contemporaneidade, as quais incluem, por exemplo, a escolha por
casar e ter filhos em um periodo mais tardio do desenvolvimento, a aposentadoria e/ou o
envelhecimento podem culminar com o periodo de ingresso dos filhos no Ensino Superior e exigir a
permanéncia dos pais em seu trabalho para atender as necessidades financeiras da familia. Além
disso, os desafios econbmicos que se apresentam na atualidade, tais como a precarizacdo do
trabalho e o desemprego, tém feito com que os pais se preocupem com a estabilidade econdmica dos
filhos, de modo que estes podem postergar sua aposentadoria para manterem-se ativos, evitando ou
adiando que seus filhos tenham que enfrentar as dificuldades oriundas da autonomia financeira
(Borges & Magalhaes, 2009; Henriques, Ferés-Carneiro & Magalhdes, 2006; Oliveira & Cerveny,
2011; Silveira & Wagner, 2006; Walsh, 2005).

Denota-se que o0s aspectos econdmicos influenciam diretamente a qualidade de vida na

aposentadoria. Se o casal consegue, por exemplo, ter uma renda adequada as suas demandas de
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salide e lazer, é possivel que essas fases ou estagios do ciclo vital transcorram com maior
tranquilidade. Paralelamente a isto, ao receber a penséo, o aposentado pode resgatar seu papel de
provedor e novamente contribuir com seus filhos e netos nas dificuldades financeiras que estes
possam vivenciar (Cerveny & Berthoud, 1997; Coelho, 2011; Santos & Dias, 2008). Esse fato carece
de ser problematizado, pois dele podem decorrer desdobramentos que influenciam diretamente na
vivéncia da aposentadoria, sobretudo no que tange as condi¢cbes efetivas dos progenitores cuidarem
de si e estabelecerem projetos que levem em conta as dimensd@es individual, conjugal e familiar para
este periodo da vida.

Ainda com relagcdo ao casal, as Ultimas fases do ciclo de vida familiar impdem o desafio de
repensar a conjugalidade. E comum o surgimento de sentimentos ambivalentes de continuidade ou
finitude da relacdo, de modo que as negociacdes devem ocorrer tanto no sentido de abarcar a nova
realidade do sistema conjugal como, por exemplo, de estarem possivelmente residindo sozinhos, sem
os filhos, assim como de avaliar a permanéncia da relacédo entre marido e esposa (Marques & Souza,
2012; Nichols & Schwartz, 2007; Silva, Alves, & Coelho, 1997). Além disso, o aumento do indice de
expectativa de vida tem ampliado o curso do ciclo vital e, consequentemente, o tempo para os casais
conviver apos terem criado seus filhos e estar aposentados ou idosos (Walsh, 2005). Estes fatos
ocasionam implicagBes sobre os relacionamentos, pois 0s parceiros precisardo avaliar sua
conjugalidade e analisar as condi¢des que possibilitam, ou ndo, a permanéncia da unidao, o que gera
novos questionamentos e potencialidades relacionais de acordo com os significados atribuidos ao
vinculo.

Evidencia-se, também, que o trabalho, por vezes, oportuniza certo equilibrio a relagdo conjugal,
na medida em que 0s cdnjuges estavam ocupados com seus compromissos, sejam eles de cunho
laboral ou nas funcfes que ambos exerciam no ambiente familiar. Nesse sentido, a aposentadoria
significa muito mais que a subita perda da profissdo, uma vez que implica no repentino aumento da
proximidade para o casal. Com ambos 0s parceiros em casa, durante todo o dia, o lar pode parecer
menor e o relacionamento sofrer um desequilibrio (Nichols & Schwartz, 2007). Isto pode ocorrer pela
intensificacdo da convivéncia, por uma possivel tentativa de exclusdo do componente aposentado da
familia, por conflitos conjugais que foram silenciados anteriormente, ou, ainda, por tentativas de
substituicdo de fontes de prazer, como seria 0 caso do investimento em relacionamentos
extraconjugais (Carter & McGoldrick, 1995; Friedman, 1995).

Ao analisar a intensificacdo do tempo de convivéncia do casal é importante considerar, também,
as questbes de género, uma vez que as repercussdes da aposentadoria desafiam o modelo pelo qual
0s parceiros se relacionaram ao longo dos anos, as funcdes que assumiram no cuidado da casa e da
familia, bem como o modo utilizado no cumprimento de tais tarefas. Homens e mulheres podem ser
demandados a realizarem atividades distintas das quais se ocuparam em outros momentos, sejam
elas de origem afetiva, doméstica ou pratica, devido contarem com mais tempo livre (Antunes,
Soares, & Moré, 2015). Com isso, é possivel que acontecam modificagBes, sobretudo, no caso das
familias heterossexuais em que ainda persiste o formato tradicional e sexista de relagao e de diviséo
de tarefas no lar, as quais passam a conviver com a emergéncia de novas possibilidades de ser e

estar no ambiente familiar e para além dele. Vale ressaltar que o padrdo tradicional esta em franca
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mudanca e a agdo efetiva dos homens, principalmente na familia, tem ocorrido ndo mais a titulo de
“ajuda”, mas como reconhecimento da sua corresponsabilidade.

Outro aspecto a ser ponderado diz respeito a aposentadoria enquanto demarcador do
afastamento do individuo de sua atividade laboral formal, a partir do qual o aposentado disp&e de
maior tempo livre para exercer outras atividades e seus familiares podem delegar a ele o papel de
solucionador dos possiveis conflitos e crises que emergem nesse contexto. Ele pode tornar-se
sucessivamente mais lembrado, na medida em que possui maior autonomia para tratar de certas
questdes, e, assim, passar a superfuncionar tratando dos compromissos e responsabilidades que, em
principio, eram desempenhados por outros membros da familia (Antunes, 2014; Carter & McGoldrick,
1995; Santos & Dias, 2008; Zanelli, Silva & Soares, 2010).

Coelho (2011) esclarece que, na realidade brasileira, existem dois motivos principais que tornam
comum a permanéncia de individuos no trabalho embora ja tenham conquistado o direito a
aposentar-se. O primeiro deles refere-se a necessidade de complementacéo de renda, pois o valor do
beneficio que se recebe néo é capaz de atender as demandas financeiras da familia. Isto €, retornar
ao mercado de trabalho, nessas situacfes, pode ser algo imposto pelas condigbes de vida do
individuo que necessita adquirir meios para sobreviver com qualidade. Por outro lado, o segundo
motivo deflagra os aspectos emocionais desse processo, 0s quais podem causar conflitos na medida
em que haja dificuldade de romper com o papel funcional ou de provedor familiar, o0 que acontece
especialmente com os homens, ocasionando sentimentos de menos valia e inutilidade, além de
estados depressivos.

Ao casal, soma-se ainda outro desafio: nesse periodo é comum que, devido ao envelhecimento
ou adoecimento da terceira geragdo, sejam agregados responsabilidades e cuidados dos filhos para
com estes. Pode haver, também, a ocorréncia de perdas e morte, seja da geracdo mais velha da
familia, de amigos ou do proprio cbnjuge. Dessa maneira, em virtude dos novos papéis e
necessidades, a flexibilidade na estrutura da familia torna-se fator fundamental para o seu bom
funcionamento, o que pode envolver, inclusive, a exploracédo e aceitacao de opcdes e estilos de vida
comuns a contemporaneidade, dentre eles, citam-se o divorcio e o recasamento (Carter &
McGoldrick, 1995; Walsh, 1995; 2005).

De forma associada a aposentadoria, ou nos anos subsequentes a consolidagdo desta, podem
ocorrer mudancas nos papéis cumpridos pelo sujeito em virtude de decorréncias do processo de
envelhecimento, o qual pode se relacionar as questdes como o declinio fisiolégico, adoecimento e
morte. Tendo em vista o indice de longevidade da contemporaneidade, € comum que ocorra o
contato direto e o prolongamento da convivéncia com os membros mais idosos da familia. Tal
acontecimento per si ocasiona diversos desafios aos relacionamentos familiares, posto que a
interacdo envolve individuos de geracdes distintas e com experiéncias de vida contrastantes, de
modo que a geracdo mais velha pode se perceber inadequada ou sem espaco mediante as
significativas transformac6es societarias (Figueiredo et al., 2011; Walsh, 2005).

Referente a fase idosa, destaca-se que comumente demanda a adaptacao do individuo a uma
nova rotina de vida, com mudancas nas atividades que eram desenvolvidas, podendo somar-se ainda

a necessidade de cuidado sobre si e a dependéncia de outras pessoas para cumprir tarefas, podendo
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agregar aos parentes o papel de cuidadores. No concernente a este elemento, analisa-se que cabe
aos membros mais jovens da familia, os quais geralmente se tornam os principais cuidadores,
permanecerem valorizando os relacionamentos familiares, proporcionando espaco para que seus
pais possam contribuir por meio da sua sabedoria e experiéncia, sem que isso ocasione inversdo de
papéis (Carter & McGoldrick, 1995; Henriques, Féres-Carneiro, & Ramos, 2011; Silva et al., 1997;
Walsh, 1995).

A partir dos aspectos discutidos, observa-se que a aposentadoria, enquanto parte do ciclo vital
do individuo, representa a passagem para uma nova organizagdo e estrutura que a propria familia
desconhece o que € capaz de gerar tensionamentos em virtude das mudltiplas tarefas
desenvolvimentais relacionadas a este estagio, as quais irdo implicar tanto sobre a identidade e a
rotina individual da pessoa aposentada quanto na dinamica relacional da familia. Tais aspectos
demandam que os componentes se atenham na manutencéo do funcionamento do sistema familiar e,
simultaneamente, explorem novos papéis familiares e sociais. A partir da mirada desde uma
perspectiva relacional, reitera-se que € em meio a esse contexto dinamico que o processo de
aposentadoria se constitui: desde as expectativas, a tomada de decisdo sobre desligar-se ou
permanecer no trabalho, até as repercussoes, caso seja efetivado o rompimento de vinculo laboral.

Tendo em vista o0 que precede, julga-se que os aspectos mencionados podem fornecer subsidios
para a pratica profissional em diferentes contextos. Na area clinica, tais aspectos podem auxiliar o
psicoterapeuta no acolhimento e atendimento as demandas familiares, especialmente, do ciclo vital
tardio, considerando-se devidamente as repercussdes que a aposentadoria ocasiona nesse periodo.
Dessa maneira, 0 processo psicoterapéutico deve levar em conta, por exemplo, a estreita vinculacdo
entre familia e carreira profissional, visto que essa interface, por vezes, carece de receber mais
atencdo. J& nas organizacgtes de trabalho, o desafio recai principalmente sobre a area de gestéo de
pessoas que deve avaliar e estruturar politicas e praticas direcionadas a atender os trabalhadores
nos diferentes momentos de suas trajetdrias profissionais, sobretudo, nas fases préximas ao
desligamento laboral. Cabe chamar a atencéo para a relevancia na execucdo dos programas de
orientacao para aposentadoria, sendo que essas atividades devem abranger também a participacao
dos familiares dos pré-aposentados, tais como esposas e filhos, os quais carecem igualmente de
preparacao e reflexdo para lidar com a iminéncia do novo momento. Considera-se que essas ac¢des
podem facilitar a compreenséo da familia sobre a aposentadoria, bem como estimular os canais de
comunicacao entre os componentes e deles com a esfera social, 0 que possivelmente ira auxiliar no
enfrentamento as mudancas decorrentes desse processo.

No campo da producdo cientifica, por sua vez, 0 pensamento sistémico provoca que o
pesquisador adote uma nova postura frente ao que e como produz. Em meio a isto, somam-se outros
instrumentais, além dos ja tradicionais, para favorecer a coleta de dados, visando a sua
contextualizacdo. Dentre eles, destaca-se: i) Genograma Familiar (McGoldrick, 2012; Wendt &
Crepaldi, 2008), tratando-se de uma representacao grafica que se utiliza basicamente de simbolos
para retratar a composicao e o funcionamento relacional familiar numa perspectiva intergeracional; ii)
Mapa de redes (Moré, 2005; Sluzki, 1997), configura-se pelo mapeamento de pessoas significativas

no contexto relacional familiar e social. Cabe enfatizar que tais instrumentos ja sdo utilizados ha
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alguns anos pelos terapeutas de familia e outros profissionais que atuam no atendimento clinico e
social com familias, tendo em vista que ambos permitem apreender caracteristicas da histéria e do
contexto de vida dos individuos, e, além disso, contribuem para a formulacdo e o desenvolvimento de
acBes que contemplem as redes relacionais, visando oferecer condicdes para que as pessoas

significativas possam ser mapeadas e reconhecidas.

Consideracdes finais

A discussdo sobre o fenbmeno da aposentadoria envolve aspectos diversificados, os quais
precisam ser reconhecidos e analisados de forma contextualizada para uma apreensao abrangente
do tema. Entende-se que, para além de andlises lineares de causa e efeito, € preciso articular e
conectar os elementos que estdo envolvidos nessa trama, dentre os quais se cita as questdes
subjetivas, relacionais, culturais, sociais e do mundo do trabalho. Isto significa que a experiéncia de
aposentadoria precisa ser pensada a luz da complexidade que a envolve, a partir do reconhecimento
do interjogo entre os multiplos fatores que nela estdo imbricados: o sujeito aposentado € alguém
imerso em relages conjugais, sociais e de género, que desenvolveu uma determinada trajetéria
profissional, que desempenha fungfes parentais e que possui uma histéria familiar constituida a partir
da sua cultura.

A discussdo apresentada neste artigo permite verificar que o pensamento sistémico altera os
processos tradicionais pelos quais as perguntas sdo realizadas e as respostas que delas decorrem.
Espera-se que os aspectos abordados possam fomentar a analise da realidade, especialmente, no
que tange ao fendmeno da aposentadoria, emergindo um olhar capaz de integrar os diversos
elementos que o compdem e influenciam recursivamente. Estes elementos se configuram como
recursos problematizadores para o entendimento do fenbmeno em questéo e podem apontar eventos
precipitadores do desligamento laboral e/ou as condi¢Bes de enfrentamento e adaptacéo individual e
familiar as suas decorréncias.

Por fim, cabe esclarecer que, devido as suas limitacdes, este trabalho ndo pretendeu esgotar o
assunto, mas distinguir possibilidades teérico-praticas que sirvam como fundamentacdo para o
desenvolvimento de acdes e pesquisas sobre o assunto. Assim sendo, considera-se relevante que
novos estudos tenham como referencial esse pensamento, a fim de promover o entendimento da
dimensao inter-relacional e contribuir com subsidios que respondam as demandas multifacetadas de

aposentados, idosos e suas familias.
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