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Resumo

O abandono do ensino superior ¢ considerado uma questdo publica. A partir do exposto, esta pesquisa objetivou
explorar as dimensodes da adaptabilidade de carreira — controle, curiosidade, confianga e preocupacio — em estudantes
universitarios com a intencdo de evadir em seus cursos, por meio de uma abordagem qualitativa. Vinte convidados
participaram (idade média = 25 anos; sexo biologico = 55% masculino). Os resultados demonstraram que a decisdo
de evasao teve forte influéncia das experiéncias pregressas no ensino superior, o que desenvolveu maior confianga dos
proprios interesses profissionais e possibilidades de mercado. Para os que desejavam sair sem um projeto definido, a
adaptabilidade teve pobre representacdo no discurso. Indicadores sociais como raga e género podem ser explorados
em pesquisas futuras.

Palavras-chave: Escolha da carreira, Desenvolvimento profissional, Evasdo, Universidades

Abstract: Undergraduate students’ dimensions’career adaptability with droupout intention

Dropping out of higher education is considered a public issue. Based on that, this research aimed to explore the
dimensions of career adaptability — control, curiosity, confidence and concern — in university students intending
to drop out of their courses, through a qualitative approach. Twenty guests participated (average age = 25 years;
biological sex = 55% male). The results demonstrated that the decision to drop out was strongly influenced by
previous experiences in higher education, which developed greater confidence in one’s own professional interests and
market possibilities. For those who wanted to leave without a defined project, adaptability had poor representation in
the discourse. Social indicators such as race and gender can be explored in future research.

Keywords: Career choice, Career Development, Dropout, Colleges

Resumen: Dimensiones de la adaptabilidad profesional en estudiantes universitarios con intencion de escapar

El abandono de la educacion superior se considera una cuestion publica. Con base en lo anterior, esta investigacion tuvo
como objetivo explorar las dimensiones de la adaptabilidad profesional — control, curiosidad, confianza y preocupacion
— en estudiantes universitarios que pretenden abandonar sus estudios, a través de un enfoque cualitativo. Participaron
veinte invitados (edad promedio = 25 afios; sexo bioldgico = 55% masculino). Los resultados demostraron que la
decision de abandonar los estudios estuvo fuertemente influenciada por experiencias previas en la educacion superior,
que desarrollaron una mayor confianza en los propios intereses profesionales y posibilidades de mercado. Para quienes
querian irse sin un proyecto definido, la adaptabilidad tuvo poca representacion en el discurso. Los indicadores sociales
como la raza y el género se pueden explorar en futuras investigaciones.
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O Brasil vivencia um processo de expansido das va-
gas de ensino superior a partir da ampliacdo de institui-
¢Oes privadas e publicas desse grau de formagao. Esse fato
trouxe a tona uma problematica grave para educacdo: o
processo de evasao discente, demarcado por fatores pesso-
ais e de ordem sociais (Jackson & Tomlinson, 2020). Por
definicao, evasdo universitaria consiste na saida parcial ou
total do estudante de seu curso no ensino superior, ante-
rior a sua conclusdo, sendo caracterizada em trés tipos: o
abandono, quando o aluno deixa de se matricular para o
proximo periodo; a desisténcia, que se refere ao pedido
formal de desligamento; e a transferéncia ou reopgao, pela
qual o estudante realiza uma mudanca de graduacdo. Esse
fendmeno ainda pode ser categorizado em dois niveis, o
primeiro relativo a fuga da instituigao e o segundo do pro-
prio sistema (Brasil, 1996).

Os motivos que levam alguém a evadir sdo variados,
porém a literatura cientifica produzida levantou evidéncias
suficientes para caracterizar os principais, aqui citados:
dificuldades financeiras para pagar a faculdade e/ou mate-
riais basicos; impasses familiares, com colegas de turma e
professores; desidentificagdo com a escolha realizada; ndo
adaptac@o a rotina académica; lacunas de aprendizagem
durante o ensino basico, o que leva a obstaculos com os
conteudos do terceiro grau; e realizagdo de estudos fora da
cidade natal (Ambiel, 2015; Chaym & David, 2019).

Contudo, a evasdo ndo deve ser entendida de forma
pontual, mas sim como um processo. Antes de evadir, o
estudante desenvolve uma inten¢do pelo abandono, que
pode ser operacionalizada em uma saida concreta. Desse
modo, ambos os fendomenos se encontram diretamente
relacionados. A particularidade de investigar este publico
que apenas cogita sair de seu curso estd em compreender
se o desejo pela mudanga ¢ traduzido em uma transi¢cdo
planejada ou apenas reflete as dificuldades do estudante
em permanecer na graduacdo (Ladeira et al. 2019).

Com o intuito de conhecer a capacidade de realizar
uma mudanga académica em estudantes universitarios
com inten¢do de evadir, esta pesquisa faz uso do conceito
de adaptabilidade de carreira, um construto psicossocial
que indica a prontidao para mudangas ocupacionais e pro-
fissionais (Ladeira et al. 2019). A partir de recursos para
lidar com tarefas iminentes e traumas no trabalho, a adap-
tabilidade ¢ dividida em quatro grandes dimensdes: curio-
sidade, preocupac¢ao, confianga e controle. Ser curioso diz
respeito a emitir comportamentos exploratorios de busca
e pesquisa por novas informagdes e possibilidades de
trabalho; ser preocupado trata de realizar planejamentos
e tracar metas a curto ¢ médio-longo prazos; a confianga
se refere ao senso de capacidade para atingir os objetivos
almejados; o controle, por fim, explica a responsabilidade
com o proprio futuro ¢ a capacidade de tomar decisdes
(Savickas & Porfeli, 2012).

Para Gamboa et al. (2015), maiores niveis de adap-
tabilidade em universitarios demonstraram correlagdes
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positivas com empregabilidade e procura ativa por tra-
balho. Além disso, Ladeira et al. (2019) reforgam essa
perspectiva ao apresentarem dados que demonstram os
recursos adaptativos como preditores para percepgao
satisfatoria de emprego. Ou seja, deve-se compreender
adequadamente como esses recursos sdo alocados por
discentes que evadem com o intuito de validar e orientar
diferentes projetos de vida.

Além disso, Mourdo e Fernandes (2020) argumen-
tam que a adaptabilidade de carreira também diz respeito a
adequacdo do autoconceito as expectativas sociais de uma
atividade de trabalho. Em outras palavras, os autores afir-
mam que os recursos adaptativos retroalimentam o senso
de identificacdo e de capacidade pessoal para realizagdo
de certas tarefas. Os individuos tendem a escolher profis-
sdes que estejam de acordo com a percepgdo que possuem
sobre as proprias habilidades, caracteristicas de persona-
lidade e influéncias contextuais que tenham recebido ao
longo da vida.

Isso quer dizer que estudantes universitarios podem
se sentir motivados a permanecerem ou nao sem seus
cursos de ensino superior pela maneira como percebem
a si proprios no contexto atual de formagdo. Portanto, o
manuseio dos recursos de adaptabilidade também esta
atrelado a interpretacdo que o sujeito faz da sua transigdo
de carreira. Pessoas com bons indices adaptativos podem
estar certas do seu interesse em evadir do ensino superior
justamente por terem concluido que se sentirdo mais bem
integradas em outra profissao (Jiang et al, 2018).

Ademais, a pesquisa qualitativa de Ozdemir (2019)
aponta uma evidéncia importante para essa discussdo:
alunos entrevistados com bons indices de adaptabilidades
demonstraram confianca na prépria capacidade, mas pes-
simistas e incertos com os proximos passos de carreira,
relato muito proximo dos estudantes com escores rebaixa-
dos de adaptabilidade. O que diferenciou os dois grupos
foi a capacidade do primeiro em persistir nas dificuldades
vivenciadas ao longo do ensino superior, na tentativa de
superar barreiras de formagdo para uma futura absorgdo
no mercado, bem como a realizagdo de escolhas que so-
brepusessem desconfortos emocionais.

Quanto as transi¢des de carreira planejadas e cons-
cientes, ¢ essencial compreender em que medida os recur-
sos de adaptabilidade sdo traduzidos em comportamentos
adaptativos. Se uma intengao de evadir precede a evasao,
ha de se considerar que apds concretizar esse passo, O
estudante deve colocar em movimento estratégias que
envolvam o bom aproveitamento da sua nova formagdo
ou atividade profissional. Sendo a adaptabilidade um
percurso entre a disposi¢do interna para o comportamento
externo, se faz necessario uma compreensao sobre o ma-
nuseio de cada um dos recursos do referido construto pelo
universitario (Drosos & Korfiatis, 2023).

Para Savickas (2005, 2013), as quatros dimensodes
de adaptabilidade oferecem dados especificos decisivos
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sobre a capacidade adaptativa geral do estudante univer-
sitario. O desenvolvimento dos recursos de controle e
preocupagdo sdo indicados para o engajamento em ativi-
dades de estagio e participacdo de eventos de networking,
respectivamente (Brown et al., 2021). A curiosidade
aponta para exploracgdo das diferentes op¢des de trabalho,
apesar de que pesquisas demonstram que iSso ndo vem
acompanhado de um planejamento adequado (Jackson
& Tomlinson, 2020). Sobre essa questdo, outros estudos
levantam a possibilidade que alunos de elevada adaptabi-
lidade de carreira ou percepgao positiva de ofertas de em-
prego no mercado tendem a desconsiderar a importancia
do planejamento (Spurk et al., 2020).

No mais, a dimensao confianca € vista como apresen-
tando resultados mistos em diversas pesquisas. Ozdemir
(2019) novamente argumenta que ha um fator cultural e
econdmico envolvido, com o mercado se tornando mais e
mais acirrado dentro de alguns paises e no sistema global
como um todo. Dessa maneira, a percepcao de capacidade
para atingir objetivos se torna menor a partir das exigén-
cias para empregabilidade terem aumentado. Isso ganha
destaque ao se pensar que a nogdo de adaptabilidade foi
construida num contexto macrossocial e politico em que
as profissdes contemporaneas sdo marcadas por incerteza
acentuada (Pong & Leung, 2023).

Tabela 1
Dados dos participantes

A construgdo do conceito de adaptabilidade de car-
reira também ocorreu a partir de estudos qualitativos,
por meio da analise das narrativas e historias individu-
ais (Savickas, 2005). A necessidade de mais pesquisas
com esse carater envolve aprofundar o entendimento
sobre a complexidade do fenomeno estudado, o que se
encaixa para questdes relacionadas a evasdo. Entende-se
sobre os motivos que levam um estudante a evadir, mas
hé lacunas quanto ao que se fard apos essa tomada de
decisdo e principalmente como o sujeito se sente a res-
peito disso. Tendo em vista o exposto, essa pesquisa visa
reconhecer como os quatro recursos de adaptabilidade
sdo manuseados pelos estudantes universitarios para
inten¢do de evadir, de forma a explorar potencialidades
e dificuldades.

Método
Participantes

A amostra foi composta por 20 estudantes universita-
rios com inten¢do de evadir, com idades variadas e ambos
os géneros. Dezessete decidiram que trocariam de curso e
os demais possivelmente abandonariam o ensino superior.
A Tabela 1 mostra as informagdes dos participantes da
pesquisa.

Dados dos participantes

Participantes

Pseudonimo Idade Sexo Curso atual Opgao de evasao
P1 22 M Eng. Bioprocessos Enfermagem
P2 23 M Historia Direito
P3 24 M Farmacia Dir./Econo./Adm
P4 22 M Biomedicina Quimica
P5 28 M Nao mencionado* Historia
P6 23 F Historia Fisio./Psico.
P7 21 F Psicologia Odontologia
P8 29 M Economia Abandono total
P9 20 F Matematica Psicologia
P10 24 M Eng. Biomédica Sem opg¢édo
P11 24 F Direito Medicina
P12 27 F Pedagogia Abandono total
P13 32 M Economia Abandono total
P14 21 M Direito Nao sabe
P15 24 M Economia Contabilidade
P16 23 M Ciéncias Sociais Arquitetura
P17 19 F Enfermagem Medicina
P18 20 F Enfermagem Medicina
P19 19 F Enfermagem Medicina
P20 22 F Arquitetura Cinema

Nota. Eng. = Engenharia; Dir = Direito; Fisio = Fisioterapia; Pisco = Psicologia; Adm = Administracao
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Instrumento

A entrevista semiestruturada foi escolhida como ins-
trumento para coleta de dados, assim definida por se basear
em um conjunto de perguntas abertas que permitem ao
participante discorrer sobre o assunto pretendido de forma
fluida. O dialogo foi aberto com duas perguntas voltadas
para discutir a inten¢do de evadir, sendo elas “o que te leva
a desejar trocar/sair do curso?” e “como vocé tem lidado
com essa decisdo?”. Apds esse momento, perguntas orien-
tadas para os recursos de adaptabilidade foram realizadas
a partir da estratégia feaching the test desenvolvida por
Savickas e Porfeli (2011), que envolve discutir as respos-
tas dos participantes em relagdo a uma escala previamente

Tabela 2
Roteiro da entrevista

aplicada. Para o caso da presente pesquisa, optou-se pela
versdo brasileira da Career Adapt-Abilities Scale (CAAS)
(Audibert & Teixeira, 2015).

No procedimento feaching the test, as perguntas
ocorreram apds a leitura das respostas escolhidas ¢ a
explicagdo das dimensdes de adaptabilidades relacio-
nadas, tendo em vista que os recursos de adaptabilidade
foram distribuidos em grupos de seis questdes. Ao final
da conversa de cada grupo, a entrevista prosseguiu com
os seguintes questionamentos: “como vocé acredita que
esta fazendo uso da sua (dimenséo de adaptabilidade)?” e
“como a (dimensao de adaptabilidade) pode ser ttil para o
momento pds-evasdo?”. Na Ttabela 2, o roteiro da entre-
vista foi exposto.

Etapas da entrevista

Rapport

Momento de acolhimento e para firmar o vinculo, assegurando aspectos éticos

essenciais como confidencialidade dos dados apresentados.

Explicacdo da atividade
Aplicagao da escala

Primeira parte da entrevista

Explanacdo do passo-a-passo da entrevista e razdo pela qual esta sendo feita.
Versao brasileira da Career Adapt-Abilities Scale (CAAS)

O que te leva a desejar trocar/sair do curso?

Como vocé tem lidado com essa decisao?

Segunda parte da entrevista
(retorno a escala)

Como vocé acredita que estd fazendo uso da sua (dimensao de adaptabilidade)?
Como a (dimensao de adaptabilidade) pode ser util para 0 momento pds-evasao?

Desenho da pesquisa e procedimento

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, realizada com
estudantes universitarios de graduacdo da Universidade
Federal do Para (UFPA) e aprovada pelo Comité de Etica
em Pesquisa da referida instituicdo (CAAE: 2.072.802).
O processo de coleta de dados se deu a partir do método
bola de neve, em que participantes ja entrevistados indica-
vam contatos em potencial para pesquisa; ademais, como
convite inicial, um texto explicativo sobre o projeto de
pesquisa foi enviado a diferentes grupos por meio de re-
des sociais, em especial o Whatsapp. Todas as entrevistas
foram realizadas via Skype ou Hangout, com o intuito de
flexibilizar as possibilidades do encontro, tendo em vista
que muitos ndo dispunham de tempo suficiente em horario
comercial. Cada entrevistado assinou um termo de con-
sentimento livre esclarecido (TCLE) online, de maneira
a concordar que as informagdes adquiridas fossem usadas
para fins cientificos, porém sem danos a privacidade.

Analise de dados

Os dados foram tratados por meio do software li-
vre IRAMUTEQ (versao 0.7 alpha 2) e submetidos ao
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processo de Analise Tematica de Clarke e Braun (2007).
Desse modo, a fase de julgamento dos dados adqui-
ridos ocorreu por meio de etapas. Em primeiro lugar,
todas as entrevistas foram transcritas em comprome-
timento com a fidedignidade das falas de cada sujeito,
de modo a respeitar jargdes, girias e interjeigdes. Apds
essa fase, as transcrigoes foram refinadas para posterior
tratamento, de acordo com as exigéncias do referido
programa, em que se buscou adequa-las ao portugués pa-
drao. Os produtos finais desse processo sdo conhecidos
COMO Corpus.

Cada corpus ¢é criado com vistas a analisar um nu-
cleo especifico das entrevistas, de forma que o programa
IRAMUTEQ faz o tratamento com base a classificagdo
hierarquica descendente simples (CHD), proposta por
Reinert (1990), a qual coloca o texto em segmentos, a par-
tir da organizacdo e sec¢do de vocabulos em radicais. De
acordo com Camargo e Justos (2013), essa analise visa ob-
ter unidades de contexto elementares (UCE), responsaveis
por reunir as palavras afins entre si e reuni-las em classes.
As UCE sao hierarquizadas via teste de qui-quadrado (y?),
com a forga de analise boa para igual ou maior a 3,84 em
um p < 0,0001.



Aguiar, L. F., Teixeira, M. A. T., & Pedroso, J. S. (2024). Adaptabilidade de carreira e intengdo de evadir

A Analise Tematica foi realizada em seis fases, a
saber: familiarizacdo com os dados; geracdo de codigos
iniciais; busca por temas; revisdo dos temas; defini¢do
dos temas e produgdo do relatorio. O IRAMUTEQ, em
si, ndo interfere em nenhum dos referidos estagios, tendo
em vista que o programa ndo ¢ responsavel pela constru-
cdo das categorias tematicas, mas sim pela formagao de
classes que auxiliam na organizagdo dessas. Desse modo,
a ferramenta possibilita maior confiabilidade a pesquisa a
partir da conexao de informagdes as quais poderiam pas-
sar despercebidas.

Resultados
Considera-se que o grau de coeréncia dentro das UCEs

dentro de classe deva ser de no minimo 75%. Tendo vista
0 exposto, dois corpus emergiram: o primeiro responsavel

por tratar os dados oriundos das duas primeiras perguntas,
ligadas a intengdo de evadir, com 88% de similitude entre
as UCES; ja o segundo, relativo as demais oito perguntas e
voltadas a adaptabilidade de carreira, com 89%. A forga do
teste atingiu uma margem de 3,87 para p <0, 0001.

Corpus 1

A partir das andlises das UCE, quatro classes foram
geradas e agrupadas em duplas, em dois subcorpus — os
quais serviram como base para construgdo de duas catego-
rias, a partir dos segmentos de texto, que sdo reunidos por
similitude, aqui nomeadas de “decisdo pela mudanga: cau-
tela com os proximos passos” e “evasdo em foco: o futuro
empregaticio na discussdo familiar”. Ademais, o sofiware
foi sensivel ao observar as principais palavras que com-
pdem cada classe, como pode ser visto na Figura 1.

Corpus |
256/288 UCE - 88.89%

| Subcorpus 1 | | Subcorpus 11 |
| |
| | | |
Classe I Classe II Classe IIT Classe IV
72/256 UCE - 28.12% 54/256 UCE - 21.09% 60/256 UCE - 23.44% 70/256 UCE - 27.34%
X Palavra X Palavra X Palavra X Palavra
243 curso de 294 | entender 26.98 pagar 17.81 tempo
economia
17.4 | profissdo 2692 | diferente 2685 | cursode 177 | minha
medicina familia
curso de . curso de
16.13 psicologia 19.08 interessar 25.68 enfermagem 17.17 acabar
157 | mercado 19.08 aula 23.51 dificil 16.96 | minha mae
de trabalho
14.4 pesado 1841 | conhecer 16.66 mobin 15.04 dtmcar
€ curso
11.95 achar 18.06 tedrico 16.66 aceitar 13.42 passar
11.81 seguir 16.6 quimico 15.56 tentar 12.93 trabalhar
10.38 op¢do 15.2 sociologia 15.56 passado 12.46 querer
10.38 leitura 14.95 aprender 13.58 ano 11.29 oferecer
10.38 letra 14.3  |antropologia 13.27 | complicado 10.82 tio

Figura 1. Dendograma do primeiro corpus

Nota. Esta figura apresenta o primeiro dendograma gerado pelo software do IRAMUTEQ, relacionado
as intengdes de evadir apresentadas pelos estudantes em uma entrevista previamente aplicada
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Corpus 2

As UCE também foram organizadas de modo a
formarem quatro classes, agrupadas em duplas a partir
de dois grandes subcorpus — posteriormente trans-
formadas nas categorias “adaptabilidade de carreira:

desenvolvimento e estagnagdo” ¢ “adaptabilidade de car-
reira: transi¢do para uma nova realidade”. Além do apre-
sentado, o programa IRAMUTEQ foi capaz de observar
ntcleos tematicos referentes a cada um dos grupos, como
pode ser visualizado na Figura 2.

Corpus I
262/293 UCE - 89.42%

| Subcorpus I | | Subcorpus II |
| |
| | | |
Classe | Classe 11 Classe III Classe IV
54/262 UCE - 20.61% 55/262 UCE - 20.99% 76/262 UCE - 29.01% 77/262 UCE - 29.39%
X’ Palavra X’ Palavra X’ Palavra X’ Palavra
27.7 passado 23.11 area 17.6 | minha mae 24.98 lugar
22.41 faculdade 22.01 atuar 15.03 retorno 18.41 amigo
18.61 focar 18.53 pesquisa 13.71  |universidade 17.42 gostar
16.3 lugar 18.53 medicina 13.7 pessoa 15.9 nunca
15.65 estudar 18.16 | pretender 12.92 bom 14.75 colocar
curso de
15.09 qllllimica 18.12 | mestrado 11.23 | entusiasmo 14.45 também
11.81 seguir 14.51 colega 1123 | realmente 12.94 tudo
14.76 atividade 11.72 interessar 11.23 realizar 11.26 sempre
12.67 deixar 11.42 | principalmente 10.76 entender 10.55 pensar
11.69 antes 1142 | participar 10.75 exemplo 10.52 | perguntar

Figura 2. Dendograma do segundo corpus

Nota. Esta figura apresenta o segundo dendograma gerado pelo software IRAMUTEQ), relativo a adaptabilidade de carreira como um constructo
qualitativo, uma experiéncia vivida por estudantes que apresentaram alguma intenc¢éo de evadir dos seus atuais cursos universitarios

Decisio pela mudanca: cautela com os proximos passos

Esta primeira categoria discute as diferentes reagdes
que os discentes do ensino superior apresentaram ao deci-
direm evadir de suas graduagdes, assim como 0s aspectos
intra/intersubjetivos levados em conta para essa tomada
de decisdo. Ela abriga as classes 1 e 2 do primeiro corpus,
localizadas abaixo do subcorpus 1, em que as principais
palavras foram “curso de economia, profissdo, curso de
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psicologia” e “entender, diferente, interessar”. Dito desse
modo, o primeiro fator emergente na fala dos participantes
trata do processo de desencanto com o curso. No entanto,
observaram-se diferencas relevantes para a desmotivagao,
a depender da grande area a qual o estudante fazia parte.
No caso dos entrevistados P5, P10, P11, P14 e P16, todos
referentes as ciéncias exatas, foi relatado as dificuldades
no dialogo com os professores e principalmente a presenca
de grade curricular defasada e desconexa com a realidade.
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Ja para P2 e P6, ambos do curso de histoéria, ficou
evidente o interesse e o gosto pela opcdo realizada. No
entanto, pontuaram o mercado de trabalho restrito e
desvalorizado das ciéncias humanas como questdes de-
cisivas para a saida. Em especial no ultimo caso, pesa
a situacdo politica do pais, em que as humanidades so-
frem constantes questionamentos quanto a sua validade
e importancia social. As diferengas entre os motivos
para evadir, a depender da area de conhecimento, podem
ser vistas nas falas de P10 “Eu fiquei assim, estou me
matando na UFPA com um bando de professor ruim,
passando noites sem dormir ... para precisar fazer outro
curso” e P6 “Eu ndo me arrependo de ter feito historia
... e muito dificil vocé estar em algo que gosta e ndo ser
reconhecida. Isso é muito ruim. E eu ndo quero isso.”

Ademais, um terceiro grupo apresentou-se como re-
levante nessa pesquisa: os entrevistados P1, P2, P3, P9,
P11, P14 ¢ P20, os quais associaram suas intengdes de
evadir ao refinamento dos interesses profissionais. No en-
tanto, destaca-se que amadurecer a busca pela realizagio
pessoal no trabalho ndo necessariamente envolve menos
aflicdes. Da mesma forma que se pode sair de uma gra-
duagdo para outra com maior remunerago e valorizagdo
social, ¢ possivel abandonar determinados cursos com
maior seguranga de mercado para outros com menores
oportunidades empregaticias. Em situagdes como essas,
evidencia-se enorme conflito subjetivo, numa tentativa
de conciliar “dois mundos” de acirrados didlogos. E o
que P20 comenta claramente, na seguinte expressao:

“Estou fazendo o curso de arquitetura e quero trocar

para o de cinema ... eu tenho medo na verdade, pois
ndo sei muito bem se vou sair e ao mesmo tempo ja
ndo quero mais ficar, mas ha bastante area de trab-
alho ..., porém eu ja ndo estou mais gostando e tenho
medo de acabar desistindo e ter que fazer outro
curso la na frente”.

Todos os participantes mencionados até aqui apre-
sentam suas intenc¢des de evadir aliadas a busca por no-
vas graduagdes, de modo a ndo caracterizar um abandono
completo do ensino superior. O mesmo nao pode ser dito
de P8 e P12, participantes que relataram a necessidade
de trocar a universidade por um emprego remunerado,
com o intuito de sustentarem suas despesas ou auxilia-
rem as familias. Ademais, as motivagdes de ambos sao
singulares: o primeiro intenciona abandonar a graduagao
por ndo enxergar mais perspectivas de emprego apos
formado — principalmente em decorréncia da crise finan-
ceira no pais — e o segundo por advir de outra cidade e
nao ser capaz de se sustentar na capital.

Dentre outros fatores citados como decisivos para
mudanga, destaca-se em menor escala a conclusdo do
participante de ndo possuir perfil necessario para atuar na
profissdo (P7) e o refinamento de interesses via contato

com outros campos de trabalho (P11, P16), questdes pro-
prias do amadurecimento pessoal, relativas as escolhas de
carreira (Tessaro & Schmidt, 2017). Por fim, menciona-
-se quem entrou no curso por ndo ter alcancado a nota
desejada na primeira opcao de graduacido (P17 e P18),
questdo considerada preocupante, & medida que aponta
para possivel desmotivagdo dos discentes no futuro.

Evasio em Foco: o futuro empregaticio
na discussdo familiar

A segunda categoria foi baseada nos resultados
gerados a partir das classes 3 e 4 do primeiro corpus,
localizadas no subcorpus 11, e evidenciou a relevancia
familiar na escolha profissional, de modo que esta pode
apoiar, desmotivar ou acompanhar o processo de esco-
lha junto ao jovem (Almeida & Melo-Silva, 2011). As
principais palavras destacadas foram “pagar, curso de
medicina, curso de enfermagem” e “tempo, minha fami-
lia e acabar”, respectivamente. Desse modo, patente ¢ a
responsabilidade que ha em incluir o grupo familiar no
processo de construcdo de carreira individual (Tessaro &
Schmidt, 2017).

Essa dificuldade de evasdo pode ser acentuada
quando o estudante ndo ¢ da mesma cidade onde rea-
liza o curso universitario, de maneira a ser sustentado
pelos pais ou parentes proximos. Em casos como esse, a
continuidade dos estudos ou a possibilidade de encontrar
alternativas torna-se restrita, mesmo quando ecle ou ela
ja se encontra insatisfeito com a opgdo. O relato aponta
para o fato de o proprio deslocamento ja ser considerado
um motivo que pressiona os discentes, visto com P5, P12
e exemplificado na seguinte fala de P16 “E que eu sou do
Marajo... eu ndo posso simplesmente sair para estudar
para um novo vestibular”.

Em menor escala, ha as figuras familiares que nao
se colocaram como opositores, mas propuseram refle-
x0es diante da inteng@o de evadir apresentada e preocu-
param-se em apoiar os jovens de sua familia quando eles
apresentaram a decisdo de sair do curso atual (P1, P6
¢ P9). Esse comportamento ja é associado na literatura
cientifica a importancia da parentela para decisdes de
carreira satisfatorias (Workman, 2015).

Adaptabilidade de carreira:
desenvolvimento e estagnacio

A terceira categoria foi criada para tratar das classes
1 e 2 do segundo corpus, abaixo do respectivo subcorpus
I, com as palavras principais “passado, faculdade, focar”
e “4rea, atuar, pesquisa”, respectivamente. E apontada as
diferentes reacdes que os discentes universitarios apresen-
taram ao longo da iminéncia de evasdo, sendo as mesmas
adaptativas ou ndo. Ao longo das falas dos entrevistados,
o primeiro recurso apresentado foi a preocupagdo, enten-
dido prioritariamente pela capacidade de planejamento e
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preparagdo para o futuro. O observado permitiu destacar
dois movimentos distintos: a construgdo de planos deta-
lhados e a necessidade de explorar a nova graduacdo para
sequer pensa-los. Quanto ao primeiro, os estudantes que
relataram esse tipo de comportamento comunicaram a im-
portancia da primeira graduagao para aprendizado sobre o
mercado de trabalho e autoconhecimento.

Essas evidéncias permitem discutir a importancia
de ampliar o escopo de experiéncias profissionais com o
intuito de incluir aquelas que dizem respeito a formagodes
antecedentes a ocupagdo atual, mesmo que universita-
rias. No entanto, aqui ganha destaque o processo de re-
escolha, precedido por uma intengdo de evadir da opgdo
anterior. Assim, reforga-se a premissa de impermanéncia
das carreiras no século vinte e um, em que as transi¢des
ndo perpassam apenas trocas de ambiente de trabalho,
mas também profissionais (Savickas & Porfeli, 2012).

Ademais, ¢ necessario colocar que aspectos rela-
tivos a questdes de identidade de género sdo determi-
nantes no desenvolvimento da carreira, tendo em vista
a perpetuacdo social de marginaliza¢do que minorias po-
liticas vivenciam até hoje. Esse topico ¢ salientado pela
entrevista com P35, o qual relatou a intengdo de evadir do
seu curso por sofrer discriminagdes atreladas a sua tran-
sexualidade. O entrevistado comentou nao sentir desejo
de planejar sua carreira, pois ja fizera isso uma vez e se
viu frustrado; a curiosidade por explorar novos caminhos
profissionais também lhe parecia pouco promissora; a
confianca pessoal e o controle para determinar o futuro
igualmente ndo foram expressos de forma significativa.
As seguintes falas de P5 sintetizam o exposto “Eu ndo
irei montar um futuro para mim, justamente para que
ele nao “monte” em cima de mim, como aconteceu da
ultima vez...”, “Quando eu vou para sala, sinto como
se eu estivesse me digladiando com todo mundo e todo
mundo estivesse digladiando comigo. E como estar em
um campo de batalha”.

Adaptabilidade de carreira: transicio
para uma nova realidade

A quarta e ultima categoria abrigou as classes 3 e 4
do segundo corpus, presentes no respectivo subcorpus
I, em que as principais palavras evidenciadas por es-
sas classes foram “minha mae, retorno, universidade” e
“lugar, amigo, gostar”. Assim como no primeiro corpus,
destinado a tratar da intengdo de evadir e suas respecti-
vas categorias, 0 software IRAMUTEQ também encon-
trou no segundo fortes correlagdes entre adaptabilidade
¢ apoio familiar, em especial nas dimensdes confianga
e controle (P6, P9, P10, P11, P15). Logo, afirma-se que
a presenca de suporte parental estd associada a maior
capacidade de acreditar na propria for¢a para construir
um futuro profissional quando se trata da saida/mudanca
de um curso universitario (Huy et al., 2017). Isso fica
explicito na seguinte fala de P6:
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Meus pais nunca me pressionaram para seguir essa
ou aquela profissdo, estdo mais preocupados em
me ajudarem a ser feliz na verdade. Entdo me senti
bastante tranquilo para mudar, apesar que a inse-
guranga bate, com certeza bate. Niao é como se eu
pudesse sair escolhendo por ai, entdo se for para
trocar de curso, tem que ser para o certo.

No entanto, ¢ valido mencionar que todos os parti-
cipantes (P6, P9, P10, P11, P15) que apontaram o apoio
familiar como essencial, também dispunham de condigdes
econdmicas suficientes para realizarem essa transi¢ao,
sem a exigéncia dopara ajudar com as despesas domés-
ticas e pessoais. Isso fica evidente a medida em que P8,
P12, P17 cogitavam seriamente a desisténcia por nao
encontrarem chances de crescimento profissional nas
escolhas universitarias atuais e ndo terem possibilidades
de serem sustentados pelos pais por muito mais tempo.
Os participantes citados relataram dificuldades para rea-
lizarem planejamentos de carreira a médio/longo prazo,
com demonstracao de pouca confianga e controle no fu-
turo ocupacional e baixa curiosidade (Salvador & Ambiel,
2019). A seguinte fala de P17 ilustra bem esse ponto:

E conflitante sabe... os meus pais ndo querem demon-
strar que estdo decepcionados comigo, e isso é dificil
de aceitar. Sei que ndo é uma questdo comigo em si,
acredito que seja mais preocupac¢do da parte deles,
preocupagdo com o dinheiro. Eu preciso ajudar em
casa e deixar de fazer isso ndo é uma opg¢do.

Discussao

A adaptabilidade de carreira, enquanto recursos que
patrocinam estratégias de enfrentamento para mudancas ¢
barreiras imprevisiveis, coloca o individuo como agente
principal das transformagdes na vida profissional. Isso ndo
significa andlises descontextualizadas e que diminuam
problemas sociais. Pelo contrario, as enfatiza ao ponto de
impo-las como aspecto central de avaliagdo de comporta-
mentos adaptativos (Lopes et al, 2022).

Dessa forma, pode-se dizer que os estudantes com
intengdo de evadir entrevistados estdo em contato com
situacdes estressoras que os obrigam a tomarem decisdes
assertivas e pautadas em riscos. Isso fica evidente quando
se menciona a condi¢ao dos participantes P2 ¢ P6, que cur-
sam historia e ndo veem um mercado aberto a realizagdo
dos seus objetivos de vida. Além disso, a crise econdmica
acentuada reforca a caréncia que licenciaturas ja possuem
no Brasil, em especial as de humanas, pouco valorizadas
(Ambiel et al., 2016).

A avaliacdo de contexto pode ocorrer em diversos
niveis. Além dos aspectos macroecondmico e até mesmo
politico-ideolégico que interfere nos movimentos den-
tro do mundo trabalhista, ¢ possivel avaliar condi¢des



Aguiar, L. F., Teixeira, M. A. T., & Pedroso, J. S. (2024). Adaptabilidade de carreira e intengdo de evadir

situacionais mais especificas, que dizem respeito a insti-
tuicdo que se estuda e o ambiente familiar. Por exemplo,
para os participantes P3, P4, PS5, P8, P11 e P20, lidar com
a desorganizacdo familiar dificulta a tomada de decisdo
(Bardagi & Hutz, 2008) e implica em sentimentos de in-
ferioridade, como pode ser visto na seguinte fala de P5
“Meus pais dizem que eu e a minha irmd vamos ficar
sem trabalhar, enquanto nossa outra irmd estara traba-
lhando... por eles (os pais), ja fizeram a sua parte comigo,
ndo vdao me ajudar”’.

Nesse sentido, em face da resposta familiar negativa,
os recursos de adaptabilidade apontam menos possibilida-
des de reacdo. Ao que se sabe, a escolha de uma carreira
depende da forma como se cré agente das proprias deci-
soes e do efeito das suas a¢des no mundo. Para estudantes
de ensino superior sem recursos financeiros ao seu dispor
por conta propria, o auxilio da familia ¢ imprescindivel.
Ou seja, tudo o que poderiam fazer depende da aprovagdo
de terceiros antes (Ferreira & Fernandes, 2015).

Logo, ao que parece, ndo basta apenas perceber o
auxilio advindo de cuidadores e da parentela, € necessario
que esses tenham a oportunidade de oferecerem um am-
biente favoravel & transicdo. E imprescindivel investigar
se a propria situagao financeira pode ser determinante para
a presenga ou auséncia desse suporte. Em outras palavras,
¢ mais angustiante para familias de baixa renda gestarem
conflitos de carreira, do ponto de vista subjetivo e mate-
rial, @ medida que enfrentam a preméncia de atenderem
necessidades basicas no tempo presente (Zacher et al.,
2018).

Assim, pode-se observar que a classe social e o sta-
tus socioecondmico funcionam como preditores das aspi-
ragoes educacionais de estudantes universitarios, assim
como da propria adaptabilidade — tendo como agravo o
ndo desenvolvimento da ultima implicar na dificuldade de
construir uma carreira satisfatoria de forma geral, dentro
ou fora da universidade (Lopes et al., 2022).

No que tange ao contexto institucional e do curso,
diversos entrevistados mencionaram terem feito péssimas
escolhas, em particular nas graduac¢des de exatas. Ndo
basta compreender o que se quer, mas também se o am-
biente de estudo abarca as necessidades da escolha. Nesse
sentido, a adaptabilidade de carreira tangencia novas dis-
cussdes sobre interesses profissionais e contextos socio-
educacionais. E possivel afirmar que s6 se gosta daquilo
que se conhece, ndo como algo estanque e universal, mas
local e historico (Zacher et al., 2018).

Abandonar uma graduacao no Brasil pode estar bem
mais relacionado as condigdes do proprio pais do que aos
interesses em si, como foi dito por P10 “Além dos profes-
sores serem ruins, a didatica horrivel, o curso de enge-
nharia de bioprocessos no Brasil é totalmente diferente de
como ¢ aplicado no resto do mundo. Nao tem nada a ver
com o que eu tinha imaginado, mas se eu estivesse em ou-
tro lugar, provavelmente ia gostar”. Contudo, a despeito

dos estudantes que pensam em sairem de suas graduagdes
partirem para caminhos profissionais diferentes daqueles
percorridos até entdo, as experiéncias pregressas podem
ser aproveitadas (Maree, 2015). Como dito por P1, P2, P4,
P6,P11,P12,P15,P16 e P18, a primeira escolha profissio-
nal ndo foi feita com base em uma boa pesquisa de mer-
cado. Os participantes relataram a necessidade de maior
contato empirico e experiencial com a proxima decisdo de
carreira, algo que ja parece ocorrer, apesar de admitirem
ndo haver um planejamento adequado para isso.

A afirmativa anterior é corroborada pelos proprios
participantes (P1, P3, P7 e P10), ao relatarem dar mais
prioridade a conversa com profissionais de areas afins a
nova escolha de carreira do que procurarem por grades
curriculares na internet. Como apontado por Cheung e
Arnold (2014), em estudo com estudantes veteranos, o
desenvolvimento de comportamentos exploratorios ¢ fun-
damental para realgar tomadas de decisdo ocupacionais,
direcionar a construgdo de competéncias pertinentes e por
fim alavancar a confianga pessoal para lidar com as tarefas
exigidas ao longo da construgdo de carreira.

A partir do colocado, cabe discutir se a auséncia de
planejamento se traduz em uma baixa preocupagdo ou se
¢ reflexo do desenvolvimento de outro recurso de adap-
tabilidade: o controle sobre o proprio futuro profissional.
Sendo esse o ultimo caso, alguns participantes comenta-
ram que a saida e/ou troca de curso ndo seria feita caso
faltasse certeza de que a nova profissdo permitiria realizar
os interesses profissionais amadurecidos ao longo da esco-
lha atual (Rudolph et al., 2017).

No entanto, essa ndo ¢ a situacao de P3, P5, P§, P13,
P14 e P20. Observou-se que esses participantes conse-
guiram definir que evadiriam do curso atual e até mesmo
sabiam para qual desejavam ir (P20), porém estavam relu-
tantes em se projetarem para fora da graduagdo presente,
tendo em vista o receio de ndo serem bem-sucedidos ma-
terialmente em uma nova profissdo e correrem o risco de
perderem a seguranca da decisdo ja realizada. Os dados
encontrados reforgam evidéncias anteriores da estreita
relagdo que as dimensdes de controle e preocupacdo da
adaptabilidade possuem entre si como preditoras da capa-
cidade de fazer escolhas profissionais em contextos desa-
fiadores (Buyukgoze-Kavas et al., 2015), da autoeficacia
para tomada de decisdo na carreira (Douglas & Dulffy,
2015) e da autoeficacia para buscas de trabalhos (Guan
etal., 2013).

A discussdo da relag@o existente entre preocupagao
e controle foi diretamente acompanhada de outro recurso,
que emergiu junto aos anteriores: a curiosidade, que trata
dos comportamentos exploratdrios e de busca/pesquisa de
carreira. Isto ja foi salientado por Cheung ¢ Jin (2016),
que propuseram em sua pesquisa o acesso ao curso acadé-
mico como uma interven¢ao exploratéria na carreira, sob
a qual os sujeitos encontram subsidios para tomarem as
suas decisdes profissionais no futuro. Os mesmos autores
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relembram a importancia de conceituar a dimensao curio-
sidade como ndo apenas o acimulo de conhecimento so-
bre o ambiente, mas como o contato com ele ¢ as li¢des
apreendidas a partir disso.

Os participantes P9, P18 e P19, por exemplo, rela-
taram maior conhecimento das diferentes opgdes de tra-
balho. Desse modo, ha uma postura proativa em torno da
carreira, mesmo no contexto de crise financeira brasileira
atual, com atengao para as dimensdes controle e confianca
(Lee, 2018). Um dos participantes, inclusive, resolveu
desistir de sua graduacdo atual (P13) por decidir continuar
com sua carreira na formagao anterior — professor de letras
— e monetizar seu hobbie com a musica, ao formalizar a
criacdo de uma banda.

Em seu caso, o entrevistado comentou ter pouco co-
nhecimento ao finalizar a primeira graduagéo, sobre como
se inserir no mercado de trabalho e o que poderia fazer
para melhorar suas chances nele. Em decorréncia disso,
optou por retornar ao ensino superior, com o intuito de
ganhar um segundo diploma e assim aumentar as possibi-
lidades de emprego. Dentro de um ano, observou que isso
ndo era necessario. Essa evidéncia ja foi apontada pela li-
teratura, ao mencionar a relevancia que ha em desenvolver
competéncias de busca de trabalho para novos entrantes
no mercado (Brown et al., 2021).

Ao que concerne a carreira de pessoas transexuais,
¢ valido situar que pesquisas relativas a correlagdo en-
tre experiéncias de carreira e transexualidade ainda sdo
escassas, tendo em vista que o interesse por explorar e
compreender o universo ocupacional e profissional de mi-
norias politicas, em especial as que envolvem orientagdes
sexuais e identidades de género ndo normativas, ¢ recente.
Assim, os dados empiricos apontados aqui sdo conside-
rados exploratdrios, sendo necessarias investigagdes com
desenhos metodologicos sensiveis as singularidades desse
publico (Santos & Oliveira-Silva, 2021).

Compreender a carreira de pessoas transgénero
envolve diretamente um processo de socializacdo de
género, o qual pode ser entendido a partir da superagdo
da barreira e limitagdo de ocupagdes e perspectivas no
trabalho, pelo fato que determinadas opg¢des podem ser
descartadas, tratadas como néo relevantes ou até mesmo
impossiveis, de acordo com os papéis de género tradicio-
nalmente impostos. Isso implica diretamente na disponi-
bilidade de profissdes “destinadas” a homens e mulheres
como um todo, mas ganha singularidade quando se trata

de sujeitos transexuais, que vivem a seguinte situagdo
conflitante: uma ocupac¢do “adequada” para o sexo de
nascencga ou ao género com o qual se identifica (Almeida
& Vasconcelos, 2018).

Consideracoes Finais

O objetivo principal desse estudo envolveu reconhe-
cer e compreender como os recursos de adaptabilidade
de carreira sdo utilizados em estudantes universitarios
com intencdo de evadir. As conclusdes e limitagdes mais
pertinentes para essa discussdo estdo aqui sumarizadas. A
primeira delas trata das diferengas e proximidades entre
os recursos adaptativos em cada caso. A maioria dos es-
tudantes que decidiram trocar de curso apresentaram boa
capacidade adaptativa, em especial para as dimensdes
controle e confianca. Esse nio foi o caso, no entanto, para
os participantes que relataram impasses familiares e/ou
socioecondmicos relativos ao desejo de evadir. A impli-
cacdo dessa informagao faz refletir sobre a necessidade de
se analisar determinantes sociais, como de raca, género
e fatores socioecondmicos como indispensaveis para se
compreender os niveis de adaptabilidade.

Ja a maior parte dos estudantes que pretendiam
apenas desistir, sem relatarem uma nova op¢do de
carreira, nao apontaram recursos de adaptabilidade de-
senvolvidos, a exce¢do de um participante. A presente
pesquisa contribui com a tematica da evasdo ao expor
dados que apontem a relagdo entre abandono total do
ensino superior ¢ a auséncia de um projeto de carreira
definido, o que aumenta as chances desses estudantes ca-
irem em estatisticas de desemprego, subempregos ou no
mercado informal.

Por fim, discute-se a importancia da realizacdo de
pesquisas em carreira com minorias identitarias de género
e, também, de orientagdo sexual, tendo em vista os pro-
cessos discriminatdrios que dificultam ou inviabilizam a
insercdo profissional e social desse publico. E imprescin-
divel a utilizagdo de instrumentos e metodologias sensi-
veis as particularidades do grupo como forma de reduzir
a possibilidade de generalizagdo dos sofrimentos aponta-
dos, algo que ndo foi feito nesse estudo. Pesquisa especi-
ficas sobre a carreira de sujeitos ndo-binarios tornam-se
urgentes, de forma que acompanhem as necessidades de
um tempo histérico marcado por lutas sociais e busca por
direitos humanos.
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