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Resumo

A transi¢do dos estudantes universitarios para o mercado de trabalho ¢ uma etapa crucial que impacta suas trajetorias
profissionais. Este estudo analisa a relagdo entre a orienta¢do proteana de carreira ¢ o sucesso na transi¢ao universidade-
mercado de trabalho em uma amostra de 594 recém-graduados em Portugal. Utilizando escalas validadas, foram
investigadas quatro dimensdes do sucesso: insercdo profissional, confianga na carreira, adaptagdo ao trabalho e
independéncia financeira. Os resultados destacam que a orientag@o proteana de carreira ¢ um preditor significativo
de todas as dimensdes analisadas, reforgando a importancia de estratégias proativas no desenvolvimento de carreiras
bem-sucedidas.
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Abstract: Protean Orientation and Success in the University-Labor Market Transition

The transition of university students to the job market is a critical phase that impacts their professional trajectories.
This study examines the relationship between protean career orientation and success in the university-to-work
transition in a sample of 594 recent graduates in Portugal. Using validated scales, four dimensions of success were
assessed: professional insertion, career confidence, work adaptation, and financial independence. Results show
that protean career orientation is a significant predictor of all analyzed dimensions, emphasizing the importance of
proactive strategies in building successful careers.

Keywords: protean career orientation, professional transition, occupational success, job market

Resumen: Orientacion proteica y éxito en la transicion universidad-mercado laboral

La transicion de los estudiantes universitarios al mercado laboral es una etapa crucial que impacta significativamente
sus trayectorias profesionales. Este estudio analiza la relacion entre la orientacion proteana de carrera y el éxito en
la transicion universidad-mercado laboral en una muestra de 594 recién graduados en Portugal. Utilizando escalas
validadas, se investigaron cuatro dimensiones del éxito: insercion profesional, confianza en la carrera, adaptacion
al trabajo e independencia financiera. Los resultados destacan que la orientacion proteana de carrera es un predictor
significativo de todas las dimensiones analizadas, reforzando la importancia de estrategias proactivas en el desarrollo
de carreras exitosas.

Palabras clave: orientacion proteana, transicion profesional, éxito profesional,mercado laboral
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A transi¢@o dos estudantes universitarios para o mer-
cado de trabalho representa um momento crucial nas suas
vidas, onde se deparam com uma série de decisdes que im-
pactam significativamente as suas trajetorias profissionais.
No mundo atual, marcado por instabilidade, o mercado de
trabalho tem sofrido mudangas substanciais devido a glo-
balizagdo, avancos tecnoldgicos e transformagdes sociais
(Cortellazzo et al., 2020; Hall, 2004). Como resultado, o
conceito tradicional de carreira, anteriormente gerido pre-
dominantemente pelas organizagdes, esta a ser substituido
pela ideia de carreira proteana, na qual os trabalhadores
assumem maior controle (Hall, 2004).

A adogdo de uma abordagem de carreira proteana re-
flete a necessidade das pessoas se adaptarem ativamente
as mudangas no ambiente externo (Arthur & Rousseau,
1996; Herrmann et al., 2015). Isso leva-as a assumir a
responsabilidade pelo desenvolvimento e gestdo pessoal
das suas carreiras (Arthur & Rousseau, 1996; Herrmann
et al., 2015). A orientagdo de carreira proteana, definida
por Direnzo e Greenhaus (2011), refere-se ao como uma
pessoa conduz a sua carreira de maneira proativa e au-
todirigida, impulsionada por valores pessoais e critérios
subjetivos de sucesso (Briscoe et al., 2006; Sultana &
Malik, 2019; Volmer & Spurk, 2011; Zafar et al., 2021).
Individuos com essa orientagdo possuem um entendi-
mento sélido de si mesmos, da sua identidade e dos seus
valores pessoais (Cortellazzo et al., 2020). Baseados
nesse autoconhecimento, eles orientam de modo cons-
ciente os seus objetivos, decisdes e acdes de carreira
(Cortellazzo et al., 2020). Portanto, uma abordagem de
carreira proteana promove um crescimento sustentavel
e melhora o desenvolvimento das organizagdes (Dries et
al., 2012; Ha et al., 2022).

Briscoe e Hall (2006) reconceitualizaram a carreira
proteana em duas atitudes predominantes: autodiregdo e
orientagdo por valores intrinsecos. A autodire¢do constitui
“a vontade” (Hall, 2004) e refere-se ao grau em que o indi-
viduo assume responsabilidade pelo seu percurso (Briscoe
et al., 2006). A orientacdo por valores intrinsecos constitui
“o significado” (Hall, 2004) ¢ refere-se ao papel desses va-
lores como motor e motivagdo das decisdes individuais na
carreira, na avalia¢do de sucesso da carreira do individuo e
na sua independéncia de influéncias ou controles externos
(Briscoe et al., 2006). Assim, individuos com uma orienta-
¢do proteana de carreira definem as prioridades e identidade
das suas carreiras de forma proativa, autodirigida, orientada
por valores pessoais e avaliando o sucesso da carreira com
base nos seus critérios subjetivos (Briscoe & Hall, 2006).

Até o final do século XX e inicio do século XXI,
esperava-se que os recém-formados do ensino superior
conseguissem, logo ap6s a conclusdo da graduagdo, en-
contrar um trabalho relacionado com a sua area de for-
macdo e objetivos individuais, além de se adaptarem ao
papel de trabalhador (Wendlandt & Rochlen, 2008). No
entanto, a paisagem de rapidas transformacdes, incertezas
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e falta de oportunidades, como as manifestadas nos pri-
meiros anos do século XXI, ampliou a importancia da
transicdo da universidade para o mercado de trabalho
para os recém-graduados (Masdonati et al., 2021). Nesse
contexto, os servigos de carreira enfrentam desafios, ao
procurarem preparar os universitarios e recém-formados
para a gestdo da carreira num mundo de trabalho cada
vez mais dindmico e imprevisivel. Sabe-se que a tran-
sicao da universidade para o mercado de trabalho é um
processo prolongado, que se inicia durante a graduagdo e
termina com a adaptagdo ao papel de trabalhador. Vieira
e colaboradores (2011) sintetizam trés grandes momentos
que caracterizam a dinamica desse processo: antes de in-
gressarem efetivamente na vida profissional, o caminho
educacional tende a estimular o envolvimento dos estu-
dantes; a medida que os graduados decidem iniciar as suas
carreiras, o comprometimento com a procura de oportu-
nidades remuneradas intensifica-se; uma vez conseguida
uma posicao profissional remunerada, os recém-formados
canalizam os seus esfor¢os para atividades que facilitem a
sua adaptacdo ao ambiente de trabalho.

Vieira et al. (2011) ressaltam que, diante das intime-
ras movimentagdes entre os espagos formativos e laborais,
¢ importante considerar a dindmica e a interdependéncia
entre os diferentes momentos da carreira dos universita-
rios e recém-graduados. Pela sua caracteristica processual,
ndo existe uma referéncia unica para caracterizar o tempo
de duragdo da transigdo. Porém, segundo Baluku et al.
(2021), a velocidade com que os recém-graduados conse-
guem entrar no mercado de trabalho apos a conclus@o dos
estudos, ¢ crucial para o avango subsequente das suas car-
reiras. Portanto, torna-se importante considerar o tempo
desde a conclusdo da graduacdo como uma variavel que
influencia a percepgdo e a vivéncia de sucesso na transi¢ao
para o trabalho (Oliveira et al., 2013).

Para explicar o sucesso na transi¢ao universidade-tra-
balho, ¢ preciso adotar uma visdo multicausal, em que fa-
tores contextuais e individuais se interrelacionam e contri-
buem para a conquista de resultados associados ao sucesso
na carreira (Masdonati et al., 2021). Estudos mostram que,
inicialmente, os universitirios esperam que a transi¢do
seja bem-sucedida objetivamente, atendendo as necessi-
dades materiais e expectativas sociais. Com o tempo ¢ a
experiéncia, as expectativas de sucesso atualizam-se, prio-
rizando indicadores subjetivos, como satisfacdo no traba-
lho e procura de realizagdo pessoal e profissional (Oliveira
et al., 2013). Diante do exposto, constata-se que 0 sucesso
na transi¢ao universidade-trabalho ¢ um fenémeno multi-
dimensional, avaliado por um conjunto diversificado de
indicadores tipicos dos anos iniciais da carreira. Nessa
linha de compreensao, Oliveira et al. (2019), num estudo
com recém-formados, identificaram que o sucesso nessa
fase da carreira envolve confianga no futuro, planeja-
mento de carreira, constru¢ao da identidade profissional,
congruéncia trabalho-formacao, independéncia financeira,
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adaptag@o ao trabalho, satisfacdo com a trajetéria de car-
reira e reconhecimento profissional.

Masdonati et al. (2021), adotando a perspectiva da
Teoria da Psicologia do Trabalhar (Blustein, 2011), pos-
tularam um modelo explicativo do sucesso na transi¢ao
para o trabalho, destacando fatores contextuais, como a
classe socioeconomica, origens familiares e género, como
preditores diretos ou indiretos dos resultados alcangados.
Para aqueles autores, desvantagens contextuais ou deriva-
das da marginalizagdo dificultam a qualidade da insergao
no mercado de trabalho. Por outro lado, recursos psicos-
sociais, como a adaptabilidade de carreira, autoeficacia,
e processos de construcdo identitaria, sdo mediadores da
relacdo entre aspectos contextuais e sucesso na transicao.
O modelo também destaca o papel moderador das carac-
teristicas dos sistemas educacionais, das condi¢des do
mercado de trabalho, do suporte social e da consciéncia
critica. Para que estudantes e recém-graduados sejam
vistos como bem-sucedidos nessa transicdo, ¢ essencial
que consigam encontrar um emprego correspondente ao
seu nivel educacional e mantenham sua empregabilidade.
Além disso, espera-se que, a médio e longo prazo, os re-
cém-formados alcancem um trabalho digno, significativo
e com proposito (Masdonati et al., 2021).

A literatura cientifica indica que recursos psicos-
sociais podem ser considerados preditores diretos ou
indiretos do sucesso na carreira. Dessa forma, resultados
positivos na transi¢ao para o mercado de trabalho estdo,
em parte, relacionados com o comprometimento com a
carreira. Segundo Hirschi et al. (2014, p. 577), “o envol-
vimento com a carreira pode ser definido como o grau em
que alguém manifesta comportamentos proativos de car-
reira, com o objetivo de desenvolvé-la”. Comportamentos
relacionados com o envolvimento com a carreira envolvem
planejamento de carreira, construgdo da rede de contatos e
exploracdo de carreira. Assim, para alcangar sucesso nesta
transi¢@o e na construcdo da carreira em geral, é essencial
aprender a interpretar continuamente a realidade social,
encontrar apoio ¢ envolver-se simultaneamente nas tarefas
de carreira. Além disso, politicas publicas para a criagdo
de emprego e rendimento sao imprescindiveis.

Por fim, a pesquisa de Guan et al. (2020) explorou
a relacdo entre a orientacdo proteana dos estudantes uni-
Vversitarios e o seu sucesso na transi¢ao para o mercado de
trabalho, encontrando evidéncias de que uma orientagao
proteana estava positivamente associada a uma transi¢ao
mais suave e a uma maior satisfacdo com as escolhas de
carreira. Esses estudos destacam a importancia da orien-
tagdo proteana de carreira na transi¢do dos estudantes
universitarios para o mercado de trabalho e o seu impacto
no sucesso profissional e na adaptagdo ao ambiente de tra-
balho. Compreender essas relagdes pode fornecer insights
valiosos para profissionais de orientacdo, educadores e
estudantes interessados em maximizar o seu potencial no
mercado de trabalho contemporaneo.

Objetivos e Hipéteses de investigacio

Este estudo tem como objetivo analisar o sucesso na
transi¢do dos estudantes universitarios para o mercado
de trabalho, explorando o papel da orientagdo proteana
de carreira nesse processo. A orientacdo proteana, como
referido, caracteriza-se por uma abordagem proativa e
autodirigida, impulsionada por valores pessoais e critérios
subjetivos de sucesso (Direnzo & Greenhaus, 2011). Este
trabalho procura contribuir para se compreender como
essa orientacdo pode influenciar o desenvolvimento in-
dividual e contribuir para o crescimento sustentavel das
organizagoes.

Considerando a revisdo da literatura, sdo delincadas
as seguintes hipoteses:

e (H1) Existe uma relag@o positiva entre a orienta-
cdo proteana de carreira dos recém-graduados e o
sucesso na transi¢do para o mercado de trabalho.
Especificamente, estudantes universitarios com
uma orientagcdo proteana de carreira tendem a al-
cangar um maior nivel de sucesso nas dimensodes
objetivas e subjetivas de sucesso na carreira (Guan
et al., 2020; Hirschi et al., 2014).

e (H2) A orientagdo proteana de carreira prediz maior
sucesso em variaveis objetivas e subjetivas durante
a transi¢do universidade-mercado de trabalho (Guan
et al., 2020; Hirschi et al., 2014).

Método
Participantes

A amostra foi composta por 594 recém-graduados do
ensino superior em Portugal, com 437 mulheres (73,6%)
e 155 homens (26,1%), com idades variando de 20 a 64
anos (M =25,90; DP = 6,69). A maioria dos participantes
era solteira (91,9%), e os niveis de escolaridade incluiram
licenciatura (51%), mestrado (43,6%) e doutorado (5,4%).
Em relagdo a situagdo profissional, 20,9% estavam empre-
gados, 44,4% eram estagiarios, 4,2% ainda estudavam, ¢
30,5% estavam desempregados.

Instrumentos

Para caracterizar a amostra, utilizou-se um questio-
nario sociodemografico e de percurso académico, desen-
volvido especificamente para este estudo. No questionario
foram incluidas questdes sobre o sexo, idade, estado civil,
nacionalidade, curso concluido, situacdo profissional.

Escala de Orientacdo Proteana de Carreira (EOPC;
Soares et al., 2022). A EOPC ¢ composta por seis itens
que medem a orientacdo proteana de carreira dos indi-
viduos. Os itens sdo respondidos numa escala Likert de
cinco pontos, onde 1 corresponde a “Discordo muito” e 5
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a “Concordo muito”. A versdo portuguesa da escala apre-
sentou uma consisténcia interna satisfatoria, com um co-
eficiente alfa de Cronbach de o =.73 (Soares et al., 2022).

Escala de Avaliagdo de Sucesso na Transi¢ao
Universidade-Trabalho (ESTUT; Sampaio et al., 2023).
Esta escala contém 22 itens projetados para avaliar quatro
dimensoes do sucesso na transi¢ao universidade- trabalho:
1. Inser¢do e Satisfacdo Profissional, que avalia a satisfa-
¢do com o emprego e a sensacao de estar bem inserido no
mercado de trabalho; 2. Confianga no Futuro da Carreira,
que mede a expectativa de progresso e desenvolvimento
futuro na carreira; 3. Adaptagdo ao Trabalho, que avalia
a facilidade com que o recém-graduado se adapta ao
ambiente e as exigéncias do trabalho; 4. Remuneracgao
e Independéncia Financeira, que avalia a percepgdo de
remuneragdo adequada e a capacidade de alcangar inde-
pendéncia financeira. Os itens sdo respondidos numa es-
cala tipo Likert de cinco pontos, variando de 1 (Discordo
totalmente) a 5 (Concordo totalmente). A consisténcia
interna dos itens variou entre o= 0.75 e a = 0.92 no Brasil
(Oliveira et al., 2016) e entre a. =.82 ¢ o =.91 em Portugal
(Sampaio et al., 2023), indicando uma confiabilidade ele-
vada da escala em diferentes contextos.

Procedimentos

A recolha de dados realizou-se utilizando uma meto-
dologia de amostragem ndo-probabilistica ¢ ocorreu en-
tre outubro de 2022 e janeiro de 2023. Especificamente,
foram contactadas universidades, associa¢des de anti-
gos alunos, associacdes de estudantes e o Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional (IEFP), solicitando
a divulgacdo do estudo. Estas institui¢des divulgaram o

estudo através das suas bases de dados para os recém-
-graduados que deram autorizacdo para colaborar em
estudos de investigagdo. Seguidamente, a recolha de da-
dos foi realizada através de envio por correio eletrdnico
a recém-graduados do ensino superior com um ciclo de
estudos terminado naquele periodo ou no ultimo ano.
Todos os procedimentos de recolha de dados cumpriram
os principios éticos e as normas de protecdo de dados
(Parecer n° CEICSH 098/2023).

Analise de dados

As analises estatisticas foram realizadas com recurso
ao programa Statistical Package for the Social Sciences
(IBM SPSS), versdo 29.0. para o Windows. Comegou por
se realizar analises descritivas para caracterizar a amos-
tra. De seguida, para analisar a relacdo entre orientagdo
proteana de carreira ¢ as variaveis objetivas ¢ subjeti-
vas de sucesso na transicao universidade-mercado de
trabalho realizaram-se analises de correlagdo através do
teste de correlacdo de Pearson. Por ultimo, realizaram-
-se analises de regressao linear simples para estudar se a
orientagdo proteana de carreira prediz as dimensdes do
sucesso na transicao. Todos os pressupostos foram testa-
dos e cumpridos para todas as analises realizadas (Field,
2009; Mardéco, 2003).

Resultados

A Tabela 1 apresenta as descritivas e intercorrelagoes
entre orientacdo proteana de carreira ¢ as dimensodes da
medida de sucesso na transi¢do universidade-mercado de
trabalho.

Tabela 1

Orienta¢do proteana e sucesso na carreira: Andlise descritiva e intercorrelagoes
Variaveis M DP 1 2 3 4 5

1 - Orientagdo Proteana 20.3 4.82 1

2 - Inser¢do e Satisfagdo Profissional 3.32 1.24  0.53%* 1

3 - Confianga no Futuro de Carreira 3.49 1.01 0.64**  0.60** 1

4 - Remuneragdo ¢ Independéncia Financeira 2.56 1.02  0.52*%*  0.63** 0.60** 1

5 - Adaptacdo ao Trabalho 3.57 0.87  0.53** 0.62** 0.60** (.56** 1

Nota. **p <.01

Como se observa na Tabela 1, os diplomados apre-
sentam médias mais elevadas na escala de adaptacdo ao
trabalho e mais baixas em remuneragdo ¢ independéncia
financeira. No que diz respeito as correlagdes entre a
orientagdo proteana de carreira e as escalas de sucesso
na transi¢do foram todas positivas e estatisticamente
significativas. Esses resultados indicam que a orientagdo
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proteana de carreira estd fortemente associada as varias
dimensoes de sucesso na transi¢do universidade-mercado
de trabalho, tanto em termos objetivos quanto subjetivos.
A Tabela 2 apresenta os resultados da analise de regressao
para perceber se a orientagdo proteana de carreira prediz
as dimensdes da medida de sucesso na transi¢do universi-
dade-mercado de trabalho.
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Tabela 2
Orientagdo proteana e sucesso na carreira: Andlise de regressdo linear

R?Ajustado F (sig.) B t
Insercdo e Satisfacao Profissional 0.273 223.34%%% 0.532 28.20% %
Confianga no Futuro de Carreira 0.413 417.40%** 0.643 17.60%**
Remuneracéo e Independéncia Financeira 0.275 225.97*** 0.526 31.87%**
Adaptacdo ao Trabalho 0.282 235.56%** 0.532 13.96%**

Nota. ***p < .001

Como se observa na Tabela 2, a orientagdo prote-
ana de carreira tem impacto significativo sobre todas as
dimensdes do sucesso na transi¢cdo da universidade para
o mercado de trabalho. Os resultados indicam que a
orientagdo proteana de carreira explica uma percentagem
consideravel da variabilidade em cada uma das dimensdes
analisadas, sugerindo uma relacdo robusta entre essas
variaveis.

Discussio e Implicacoes

O presente estudo analisou a relagdo entre a orienta-
¢do proteana de carreira € 0 sucesso na transi¢ao universi-
dade-mercado de trabalho em recém-graduados do ensino
superior em Portugal. Para tal, formulou duas hipdteses
principais: 1. existe uma relagdo positiva entre a orienta-
¢do proteana de carreira dos recém-graduados e o sucesso
na transi¢@o para o mercado de trabalho; e 2. a orientagdo
proteana de carreira prediz maior sucesso em varidveis
objetivas ¢ subjetivas durante a transi¢do universidade-
-mercado de trabalho. Os resultados confirmam que a
orientag@o proteana de carreira ¢ um preditor significativo
do sucesso na transi¢do, tanto em dimensdes objetivas
quanto subjetivas, corroborando as hipéteses formuladas.
Estes resultados estdo alinhados com os estudos de Hall
(2004) e Briscoe et al. (2006), que destacam a importancia
que a orientagdo proteana de carreira tem para a adaptagdo
e sucesso no mercado de trabalho atual.

Este estudo expande esta linha de investigacdo ao
mostrar que a orientag@o proteana de carreira ndo promove
apenas o sucesso subjetivo, mas também o sucesso obje-
tivo na transi¢do dos recém-graduados para o mercado de
trabalho. Mais concretamente, as pessoas que adotam uma
abordagem proativa ¢ autodirigida em relagdo a carreira
estdo mais preparadas para identificar e envolverem-se
em oportunidades de trabalho que correspondam as suas
aspiragdes ¢ valores pessoais. Este resultado ¢ consistente
com os resultados do estudo de Guan et al., (2020), que
também apresentaram uma relagdo positiva entre a orien-
tacdo proteana e a satisfacdo com as escolhas de carreira.

A confianga no futuro da carreira foi outra dimensao
positivamente influenciada pela orientagdo proteana. As
pessoas que pontuam alto em confianga no futuro, ten-
dem a desenvolver uma visdo a longo prazo para a sua

trajetoria profissional e a tomar decisdes que promovam o
seu crescimento continuo. Um exemplo disso € o investir
em cursos adicionais ou certificagdes que os preparem
para futuras oportunidades de carreira. Esses resultados
estdo alinhados com a teoria de Hall (2004), que destaca a
importancia de uma visdo de longo prazo para o desenvol-
vimento de uma carreira sustentavel.

Além disso, a adaptag@o ao trabalho foi significati-
vamente beneficiada pela orientacdo proteana de carreira.
Assim as pessoas sdo mais capazes de se ajustar as exigén-
cias e expectativas do contexto profissional, assumindo
responsabilidades pelo seu proprio desenvolvimento e
adaptando-se de forma flexivel as mudangas no mercado
de trabalho. Briscoe et al., (2006) argumentam que essa
capacidade de adaptacdo ¢ crucial para a sustentabili-
dade da carreira num mercado de trabalho em constante
mudanga.

Por outro lado, o estudo de Baruch (2006) apresenta
uma visao complementar, sugerindo que a orientag¢ao pro-
teana pode ndo ser suficiente em todos os contextos. Este
autor argumenta que, embora a proatividade e a autodire-
¢do sejam essenciais, a falta de estruturas de suporte or-
ganizacional e mentorias pode limitar o impacto positivo
dessa orientag@o. Assim, os recém-graduados com valores
elevados na orientagdo proteana podem enfrentar desafios
em contextos onde a cultura organizacional ndo apoia o
desenvolvimento continuo e a autonomia. Isso indica que
a eficacia da orientacdo proteana também depende do con-
texto organizacional e do suporte disponivel.

Por ultimo, a remuneragdo ¢ a independéncia fi-
nanceira foram dimensdes em que as pessoas com uma
elevada orientagdo proteana também se destacaram.
Isso sugere que uma abordagem proativa e autodirigida
em relagdo a carreira pode ndo s6 promover 0 Sucesso
profissional, mas também contribuir para a estabilidade
financeira e a independéncia dos individuos. Por exemplo,
individuos com uma elevada orienta¢do proteana podem
ser mais propensos a negociar salarios mais altos ou a
procurar oportunidades de rendimento suplementar. Esses
resultados estdo alinhados com os estudos de Herrmann et
al. (2015) que também encontraram uma relagao positiva
entre a orientagdo proteana e o sucesso financeiro.

Os resultados deste estudo sdo particularmente rele-
vantes para institui¢des de ensino superior, pois indicam
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que promover uma orienta¢do proteana de carreira pode
favorecer uma transi¢do mais eficaz dos estudantes para o
mercado de trabalho. Dessa forma, programas de aconsel-
hamento de carreira podem ser estruturados para incenti-
var uma abordagem mais autdnoma e estratégica por parte
dos estudantes, auxiliando-os na identificacdo dos seus
valores e na constru¢do de uma visdo clara para o futuro.
Além disso, a incorporacdo de mddulos voltados para o
desenvolvimento de carreira nos curriculos académicos
pode preparar melhor os estudantes para os desafios do
cenario profissional contemporaneo.

Para fomentar essa abordagem, as institui¢des de
ensino superior podem: (a) implementar intervengdes de
apoio ao desenvolvimento de carreira que ajudem os es-
tudantes a definir as suas metas de carreira, identificar os
seus valores ¢ desenvolver planos de a¢do concretos; (b)
conectar estudantes com mentores do mercado de trabalho
pode proporcionar orientagdo pratica e suporte, ajudando-
os a planejar o inicio das suas carreiras profissionais e, (c)
favorecer eventos de networking e feiras de emprego para
ampliar o acesso dos estudantes a contatos profissionais
estratégicos.

Em suma, os resultados deste estudo fornecem evi-
déncias soélidas do impacto positivo de uma orientagdo
proteana de carreira na transi¢do dos estudantes universi-
tarios para o mercado de trabalho. No entanto, conforme
sugerido por Baruch (2006), o contexto organizacional
também desempenha um papel critico. Compreender
e promover esta orientagdo pode ser fundamental para
psicologos, educadores e estudantes que procuram maxi-
mizar o seu potencial no mercado de trabalho, facilitando
uma transicdo mais suave e uma adaptacdo mais satis-
fatéria ao contexto profissional. Nesse contexto, as insti-
tuigdes de ensino superior desempenham um papel funda-
mental e podem adotar iniciativas praticas para apoiar os
seus estudantes na construcdo de carreiras bem-sucedidas
e sustentaveis.

Consideracoes Finais

Os resultados oferecem implicagdes importantes
para educadores, psicologos e gestores universitarios.
Promover o desenvolvimento de uma orientagdo proteana
entre os estudantes universitarios pode ser uma estratégia
eficaz para prepara-los para as exigéncias do mercado de

trabalho. Intervengdes especificas, como programas de
mentoria, workshops de planejamento de carreira e ini-
ciativas de autoconhecimento, podem fortalecer a autodi-
recdo e a orientagdo por valores intrinsecos.

Além disso, os resultados destacam a importancia
de politicas publicas voltadas a criagdo de condigdes que
facilitem a transi¢ao dos recém-formados para o mercado
de trabalho. Ao promover iniciativas que combinem
suporte social, acessibilidade a formacdo continuada e
desenvolvimento de competéncias, ¢ possivel mitigar as
barreiras estruturais que dificultam o sucesso na transicao.

Embora o estudo tenha fornecido evidéncias robustas
sobre a relagdo entre a orientagdo proteana e o sucesso na
transi¢do, algumas limitacdes devem ser reconhecidas. A
amostra foi composta exclusivamente por recém-gradua-
dos em Portugal, o que pode limitar a generaliza¢ao dos
resultados para outros contextos culturais e socioeconomi-
cos. Estudos futuros poderiam ampliar a analise para dife-
rentes paises e setores de atividade.

Além disso, a utilizagdo de uma metodologia trans-
versal ndo permite estabelecer relagdes causais entre as
variaveis. Pesquisas longitudinais seriam uteis para in-
vestigar como a orientagdo proteana influencia o sucesso
ao longo do tempo e identificar possiveis mediadores ou
moderadores dessa relagdo, como o suporte social ou car-
acteristicas individuais.

Este estudo contribui para a compreensdao do pa-
pel da orientagdo proteana de carreira no sucesso da
transicdo universidade-mercado de trabalho. Os re-
sultados destacam a importancia de atitudes proativas
e autodirigidas para enfrentar as demandas do mer-
cado de trabalho contempordneo e sugerem caminhos
para intervengdes praticas que possam apoiar estu-
dantes e recém-graduados na constru¢do de trajetorias
profissionais bem-sucedidas.
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