TEMPESTADE NO MAR ABERTO DO MERCADO:
AUTOAJUDA, CRISE EEMPREENDEDORISMO
COMO TECNOLOGIAS DO EU

Tormenta en el mar abierto del mercado:
auto-ayuda, crisis y emprendimiento como tecnologias del ser

Storm in the open sea of the market:
self-help, crisis and entrepreneurship as technologies of the self

RESUMO:

O artigo apresenta as modulacoes das estratégias de fomento de
capital social da governamentalidade neoliberal pela crise do pre-
sente e pelo empreendedorismo de Si, trazendo a autoajuda e sua
produgdo de saberes psicologicos como exemplo desses dispositi-
vos (neo)liberais para a conducdo dos sujeitos a partir da modu-
lagdo dos afetos, pensamentos, sentimentos e emogoes de modo a
produzir duplo-vinculo entre crise e a prescrigdo de rumos. Visan-
do o incremento de performance, prevengdo de sofrimento e pro-
mocdo de bem-estar, tal literatura individualiza o social desde uma
psicologizagdo meritocratica dos imperativos da competi¢do e do
sucesso. A autoajuda é um exemplo das prdaticas (neo)liberais de
incremento das competéncias individuais de governamento de si e
des outres por parte das logicas imateriais de controle dos corpos.
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RESUMEN:

El articulo presenta las modulaciones de las estrategias de de-
sarrollo del capital social de la gubernamentalidad neoliberal a
través de la crisis del presente y el autoemprendimiento, presen-
tando la autoayuda y su produccion de conocimiento psicoldogico
como ejemplos de estos dispositivos (neo)liberales para guiar a los
sujetos a traveés de la modulacion de afectos, pensamientos, senti-
mientos y emociones, creando asi un doble vinculo entre la crisis
v la prescripcion de directrices. Con el objetivo de aumentar el
rendimiento, prevenir el sufrimiento y promover el bienestar, esta
literatura individualiza lo social mediante una psicologizacion me-
ritocrdtica de los imperativos de la competencia y el éxito. La au-
toayuda es un ejemplo de practicas neo)liberales que potencian las
competencias individuales de gobernarse a si mismo y a los demds
mediante logicas inmateriales de control corporal.

Palabras clave: Gubernamentalidad;, Autoemprendimiento;
Autoayuda; Psicologia Social.
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ABSTRACT:

The article presents the modulations of neoliberal governmental-
ity’s social capital-building strategies by the crisis of the present
and the self-entrepreneurship, presenting self-help and its pro-
duction of psychological knowledge as examples of these (neo)
liberal devices for guiding subjects through the modulation of
affects, thoughts, feelings, and emotions, creating a double bind
between crisis and the prescription of directions. Aiming to in-
crease performance, prevent suffering, and promote well-being,
this literature individualizes the social through a meritocratic
psychologization of the imperatives of competition and success.
Self-help is an example of (neo)liberal practices that enhance in-
dividual competencies for governing oneself and others by the
immaterial logics of body control.

Keywords: Governmentality; Self Entrepreneurship; Self-help;
Social Psychology.
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INTRODUCAO

Este artigo visa problematizar as tecnologias de si (neo)liberais a partir do exemplo da literatura
de autoajuda a fim de pensa-la como um importante dispositivo da governamentalidade neoliberal em
estreita articulagdo com as tecnologias do poder pastoral (Foucault, 1978/2008a) e da sociedade de con-
trole (Deleuze, 2013): dobra da anatomopolitica disciplinar e do gerenciamento populacional biopolitico
em uma tecnologia do Eu que replica logicas pelo contagio da culpa e do desejo em um capitalismo
cognitivo (Marazzi, 2002) modulado por ferramentas motivacionais, do marketing, da comunicagio
social. Culpa, vergonha, medo e desejo se tornam, aqui, territorios de afirmacao de ideais de Eu e de Eus
ideais replicados micropoliticamente em cada sujeito por meio de dispositivos simultaneamente molares
(midias de massa, plataformas digitais, big tech, big data etc.) e moleculares (contagios, compartilha-
mentos, viraliza¢des, enxames etc.) que promovem uma tecnologia de construgao dos Eus baseada em
principios do marketing-de-si, do empreendedorismo e da meritocracia-culpocracia como dispositivo de
sensibilizacdo-inteligibiliza¢do das agéncias: o sujeito pensa e sente a si mesmo como um produto-em-
presa e suas relagdes no mundo tornam-se seu branding pessoal na obtengao de capital social-cognitivo.

O trajeto que nos traz aos tempos de autopromogao empreendedora da autoajuda, passam fortemente
pela emergéncia da modernidade-colonialidade e suas principais tecnologias de governo dos sujeitos.
A modernidade desde sua emergéncia ¢ marcada como uma resposta a crise do pensamento ocidental
europeu que sofre abalos e se descola parcialmente da autoridade eclesiastica-escolastica no Renascimento
(Montaigne, 1580/1961; Roterda, 1511/1986): a busca por um novo fundamento da verdade encontra guarida
no individuo e na ciéncia como nova politica narrativa de n6s mesmos (Descartes, 1637/1999; Kant, 1785
/2011). Desde a filosofia moderna até a iluminista, vemos a construgao de uma plataforma pretensamente
universal na qual se busca a inscrigao de todos e tudo que ha no mundo: humanidade, cadeias zoologicas,
botanica, politica etc., emergem como esquadros com desejo de enquadrar-ordenar ao mundo desde a
linguagem formalizadora logico-geométrica-matematica das ci€éncias modernas. Nao por acaso, junto
dessa plataforma cientifica emerge outra plataforma numérica formalizadora-objetificadora do mundo
e seus seres: 0 mercado acelera com as caravelas e grandes monoculturas além-mar em seu processo de
captura e mercantilizacdo das pessoas, das faunas, floras e paisagens. Assim, a modernidade se afirma
como novo territorio pretensamente universal para traduzir a autoridade do império catélico na santissima
trindade em novos termos: individuo, ciéncia e natureza (unidos pelo capital como comutador universal).

No entanto, a construcao de tal novo porto seguro implica na constituicdo da modernidade como
maquina critica capitalistica: inaugurada pela duvida como forma de chegar as certezas, trata-se de uma
maquina que destitui pontos de referéncia tradicionais para afirmar novas tradi¢des assimilatorias das
anteriores, operando por constantes processos de desterritorializa¢ao das pessoas, comunidades, objetos
e seres em geral para sua reinscrigdo no territorio abstrato sobre codificado pelo capital como comutador
universal (Deleuze & Guattari, 1972/2010) e pela ciéncia como pretenso discurso geral da natureza. A
modernidade e a logica capitalistica inauguram, ao mesmo tempo, uma era de crises, aniquila¢des, vio-
léncias extremas e sistematicas, organizadas em modos de sucessivas invasoes territoriais e sequestros
para escravizacdo em meio aos modos modernos e sua ode ao urbano, a ciéncia e ao mercado. Violentas
desterritorializagdes e reterritorializagdes nas quais os unicos pontos de orientagdo sdo o individuo, a
propriedade e o capital, pensados desde uma perspectiva moderno-colonial, ou seja, desde uma pers-
pectiva alterocida (Mbembe, 2018a).

Desde entdo, extirpar territorios, aniquilar populacdes, estabelecer crises e desterritorializagdes vio-
lentas, passam a ser estratégias acompanhadas de um profundo processo de colonizagdo eurocentrado em
uma logica racista, machista, capacitista, cisheteronormativa etc., a qual é tanto reiterada pelas estratégias
necropoliticas (Mbembe, 2018b), disciplinares (Foucault, 1975/2013) e biopoliticas (Foucault, 1979/2008b),
quanto também pela reconfiguracao das estratégias do poder pastoral (Foucault, 1978/2008a) em tecnologias
de construgao do Eu (Foucault, 2004; Rose, 2011) ao modo das praticas de autoajuda contemporaneas. No
caso desta ultima, ainda que seja mais dificil divisar a violéncia de suas formas de condug@o das condutas,
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elas podem provocar intensas experiéncias de sofrimento ao ensejarem, de modo menos nitido e mais
difuso, processos de colonizagdo nos quais o proprio sujeito assume o papel de agente colonizador de si
(Butler, 2017; Han, 2018). Tais tecnologias do Eu produzem uma constante desterritorializagao do sujeito
das suas tramas singulares por meio da promogao de “crises” diante das quais prontamente ofertam gua-
rida reterritorializante, ao apresentarem o ideal de eu dos “sujeitos de sucesso”, que elevam a si mesmos
as pretensas conquistas almejadas pelas logicas moderno-coloniais capitalisticas. Assim, tal maquina de
subjetivacdo consegue articular extremos de flexibilizagdo com extremos de conservacao em uma dinamica
liberal-conservadora e laico-religiosa que viceja em nosso tempo.

As seg¢des que seguem explicitam e desdobram as tecnologias de si da governamentalidade
neoliberal trazendo o exemplo da presenga na literatura da autoajuda do imperativo do ‘nascimento
do empreendedorismo e da crise do presente’ como estratégias de fomento de criagdo de capital social
mediante o incremento das competéncias individuais de governamento de si e des outres. Para isso,
esta pesquisa analisou alguns exemplares desse género textual ao entendé-lo como parte do campo de
saberes denominado genericamente no discurso cotidiano como “psicologico”, por serem voltados para
uma modulac@o dos comportamentos e dos afetos com o objetivo de incrementar performance, promover
de bem-estar e prevenir sofrimentos mentais. Esse material criado a partir do saber psi, se configurou
como um arcabouco tedrico fundamental a condugéo dos sujeitos a partir da modulagdo dos afetos,
pensamentos, sentimentos € emogaes.

O NASCIMENTO DO EMPREENDEDORISMO DE SI

O nascimento do empreendedorismo de si esta intrinsecamente relacionado as artes neoliberais
de governar e a emergéncia da autoajuda no século XX como uma variagdo do que Michel Foucault
(2004) postula como ‘Tecnologia de Si’. Género do mercado editorial que se transformou em um dos
recursos mais utilizados para se tentar solucionar individualmente as agruras suscitadas em nds mesmas/
os pela modulacao da oni-crise do presente (Bottoni, 2017; Hardt 2000) e sua constante produgdo-ge-
renciamento de riscos, emergéncias e crises por estratégias biopoliticas e de controle. Como veremos,
a autoajuda aposta no duplo vinculo esquizofrenizante (Deleuze & Guattari, 1972/2010) bem proprio
de tais estratégias de governo: promogao de crise e seguranga, abertura e fechamento, flexibilizacao e
reducdo de foco, desorientagdo e orientagdo, concomitantes como forma de promover desterritoriali-
zagOes que arrancam aos modos de existéncia de seus singulares estriamentos para, subsequentemente
reinscrevé-los em sobrecodificacdes homogeneizantes de estrias mais esparsas e simétricas reduzidas as
logicas do mercado. Na economia da atencao do capitalismo cognitivo (Marazzi, 2002) é fundamental
promover um constante estado de “sempre alerta”, uma prontidao para toda e qualquer oportunidade ou
perigo que pode brotar de qualquer canto e situagdo: medo e esperanga se coadunam no duplo-vinculo
para a promog¢ao de um circuito dos afetos (Safatle, 2020) o qual constitui tal estado de espera, atencao
e motivagdo como tecnologias hegemonicas para a construcao do eu em tempos de panico e ansiedade
cronicos. Assim, a promocao da sociedade de seguranga (Foucault, 1979/2008b) € a promogao da socie-
dade do risco (Beck, 2010), a promogdo da esperanga é a promogao do medo (Safatle, 2020), a promogao
da autonomia da autoajuda € a garantia da auto-sujeicdo em busca de um eu economicamente viavel em
um mercado extremamente agressivo das existéncias (Rolnik, 1997).

Para melhor delimitar a construcéo desta maquina de subjetivacdo moderno-colonial neoliberal,
esmiucaremos algumas linhas de forca que a constituiram e constituem. Em “O Nascimento da Biopoli-
tica”, Foucault (1979/2008b) deu sequéncia ao projeto de investigacao iniciado no ano anterior — continuos
com as teses apresentadas no curso do Collége de France intitulado “Seguranca, Territorio e Populagao”.
Nestas aulas, o autor apresenta uma série de enunciados econdmicos, para pensar a razao de Estado, que
ajudaram a inventar as praticas biopoliticas que até hoje vicejam ao controle dos corpos. Dessa forma,
com uma mirada genealdgica, serd apresentada suscintamente o caminho que os principais discursos
neoliberais percorreram para ganhar for¢a e se constituir como um dos maiores produtores de prescri¢des
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do presente, uma vez que tais discursividades foram importadas para o nosso pais: como e quais linhas
discursivas operaram/operam a invenc¢ao do empreendedorismo de si?

Para que se possa compreender o que € a biopolitica, Foucault (1979/2008b) afirma que se faz
premente percorrer o pensamento das escolas neoliberais:

a boa politica penal ndo tem em vista, de forma alguma, uma extin¢do do crime,
mas sim um equilibrio entre curvas de oferta de crime e de demanda negativa. ... a
sociedade vai bem com certa taxa de ilegalidade e iria muito mal se quisesse reduzir
indefinidamente essa taxa. (p. 350)

A Sociedade de Seguranga parte de uma governamentalidade através da gestdo estatistica que
visa jogar com a probabilidade dos comportamentos e ndo mais apenas com a docilidade: prevencao e
promocao ao invés de determinagdo. Como ja destacamos, a arte de governar dos dispositivos de segu-
ranca ¢ pensada a partir de uma racionalidade economica, ou seja, conseguir extrair 0 maximo com o
minimo de esfor¢o: aprender a governar os fluxos sem estanca-los, mas sim modula-los para promover
o esplendor do Estado e do Mercado sem produzir gastos desnecessarios e prescindindo ao maximo de
esforgos autoritarios os quais, por sua vez, possibilitem reagdes de resisténcia ao governo. Garantir ordem
com certa liberdade exige sofisticar as estratégias de governo para garantir a alianga liberal-conservadora.

Se o ponto central que alicercava as agoes do Soberano nas relagdes feudais era a de saber se o
seu governo estava de acordo com as leis divinas e a moralidade que dela derivava; a Razdo de Estado
(séculos XVI e XVII) trouxe a inovacao de se buscar detalhar com maxima acuidade a economia dos
seus movimentos maximizando eficiéncia. A pergunta da modernidade ¢ a de como estabelecer o cal-
culo proporcional dos limites da geréncia a partir desse limiar entre minimo e maximo de intervengao.
E primordialmente por essa mudanga de paradigma que Foucault (1979/2008b) afirma que Adam Smith
rompeu com os fisiocratas dizendo que a economia ¢ uma ideia ateia — o poder do Soberano nao deve-
ria existir, portanto. A sua critica se enderecava ao tamanho do Estado e mais precisamente a questao
fiscal, pois era apenas esse poder divino sobre o reino que assegurava as taxas. Nesse sentido, Smith ¢
pioneiro em falar sobre a sociedade dos egoistas. Para esse pensador, todos os individuos eram livres,
iguais em direitos e se assemelhavam justamente a partir de seu egoismo, de maneira que esse princi-
pio faria com que a economia funcionasse. Com esse argumento, ele coloca em questdo o fato de que
os fisiocratas propunham a liberdade econdmica, mas ainda acreditavam em um Estado totalitario. E
¢ nesse interim que ele propde a sua famosa tese da mao invisivel — cabe ressaltar certa insisténcia do
divino nessa imagem e, em especial, na crenga da natureza como o melhor dos mundos. Se a sociedade
¢ composta por homens livres, o mercado também deve ser, o Estado ndo precisa fazer nada para que
as relagdes econdmicas transcorram. O que garante a economia ¢ a livre concorréncia. Esta funcionaria
por um mecanismo simples, um empreendedor egoista para poder satisfazer os seus desejos ird produzir
da melhor maneira possivel para que consiga vender. Assim, o mercado passaria autonomamente a se
regular, pois os consumidores, como sujeitos econdmicos, também sdo egoistas e tendem a procurar, em
uma relacdo de custo e beneficio, pelos melhores produtos.

O principal entrave nesse meio todo seria se o Estado utilizasse o seu poder para atrapalhar esse
mecanismo dessa suposta competi¢ao natural. Essa tese foi uma das grandes impulsionadoras da revolucao
a sociedade civil. Esse pensamento ¢ muito importante, pois ele concede as condi¢des de possibilidade
a transformacéo do jogo mercantil de resultado nulo ao mundo do capital. O antigo jogo compreendia a
riqueza como uma so, assim, o Estado que acumulasse mais ouro seria o vencedor, tal como o império
espanhol — que ruiu tdo rapido quanto a velocidade com que saqueou as suas colonias. No entanto, nas
relagdes capitalistas o que impera € a sobrecodificagdo dos resultados. Assim, a produgdo industrial rompe
com essa logica, sobre a justificativa de que a competigdo faria com que todos pudessem enriquecer, e
nao somente o Estado. No entanto, o que se observou na historia europeia foi o inverso dessa logica de
competicao sadia entre sujeitos livres e econdmicos. “Afinal de contas, com o século XIX, entra-se na
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pior época da guerra, das tarifas aduaneiras, dos protecionismos econdmicos, das economias nacionais,
dos nacionalismos politicos, das maiores guerras que o mundo ja conheceu etc.” (Foucault, 1979/2008b, p.
80). Aqui, cabe ressaltar que € esse pensamento de expansao para incrementar os resultados econdomicos
o germem do que se conhece, hoje, como a mundializa¢do do mercado.

Os primordios do mercado financeirizado aprendeu que a méo invisivel do livre mercado precisava
de uma grande ajuda. Para tentar se ocupar dessas lacunas, o pensamento neoliberal passou a ganhar
forga. O inicio do século XX trouxe consigo varios desastres econdmicos. As duas grandes guerras, a
quebra da bolsa de Nova York em 1929, entre outros fatores. Para lidar com essas crises, as saidas classicas
foram a das planifica¢des a partir das medidas keynesianas de Estado. Frankling Delano Roosevelt, no
New Deal, adotou esse sistema que consistia em um Estado amplamente interventivo e assistencialista,
com a criagdo em massa de empregos, junto a taticas de protecionismo.

Sob a problematica dos Estados encontrarem alternativas a planificacdo econdmica emergem as
escolas neoliberais da Alemanha e dos EUA. O problema das relagdes capitalistas e dos efeitos da imate-
rialidade desse modo de produgao gerou um grande conflito a ser resolvido pelos pensadores germéanicos.
Ap0s a nova derrota na Il Grande Guerra, com a terra arrasada e inumeras contas a pagar, a Alemanha
precisava determinar as politicas que deveriam ser implementadas. A planificacdo keynesiana nao deveria
ser uma saida, visto que tais praticas facilmente remontariam a centralidade estatal autoritaria do Terceiro
Reich. Com isso, a escola neoliberal de Friburgo conseguiu for¢a suficiente para influenciar as tomadas
de decisdo acerca da economia e influenciar outras vertentes que emergiram (como a Escola Austriaca
e a Escola de Chicago) — com nomes expoentes as encabecando como Wilhelm Ropke, Friedrich Hayek,
Walter Eucken, Ludwig von Mises.

O modelo que foi implementado na Alemanha utilizava trés zonas de intervencdo do Estado:
ataque aos monopolios, através de uma moldura juridico-institucional; a¢des conformes: reguladoras,
(criacdo de leis para que os pregos pudessem ser mantidos) e ordenadoras (formagdo ao longo do tempo
de mao-de-obra qualificada); e, por fim, no campo da politica social, foi firmado que ela seria da ordem
de uma suposta economia social de mercado, ou seja, através unica e exclusivamente do crescimento
econdmico gerado pelas demais medidas. No fundo, a escola alema aceitou que nao ha naturalidade na
competicdo, de maneira que ai entra o papel da governamentalidade neoliberal: o fomento do mercado.
Contudo, isto ndo poderia se dar através de subsidios ou politicas sociais, pois 0 mercado precisa ser
livre, as agdes deveriam centrar-se na populagdo e principalmente na criagdo de uma moldura juridica
que regularia a competi¢ao do jogo econdémico.

E devido a criagdo dessa moldura institucional, nesse maximo de intervencionismo juridico para
prever as regras do jogo, que Foucault (1979/2008b) vai destacar o comego da virada da sociedade dis-
ciplinar e biopolitica para a sociedade biopolitica-empresarial. Esse estado de direito na Alemanha que
fomenta a competitividade traz consigo implicita a ideia de que os Uinicos agentes econdmicos devem
ser as empresas. “Um jogo de empresas regulado no interior de uma moldura juridico-institucional
garantida pelo Estado: ¢ essa a forma geral do que deve ser o quadro institucional de um capitalismo
renovado” (p. 238). O capitalismo se reinventou, de modo que o Eu que se quer nessa sociedade ¢ o Eu
competitivo/empresarial. Assim, assemelhando-se ao modus operante da sociedade, os sujeitos passam
a ser entendidos também como empresas: as bases para o empreendedorismo de si.

Cruzando o Atlantico, o liberalismo em solo estadunidense nasceu no periodo das guerras pela
independéncia, deste modo os principios liberais sdo fundadores do Estado: a liberdade de busca pela
felicidade esta inscrita na constitui¢ao do pais, em uma nitida delimitagdo da liberdade enquanto auséncia
de intervencgao sobre os designios individuais e sua busca por autorrealizagdo. Nao por acaso, a pers-
pectiva humanista vicejara no contexto dos EUA em sua escola centrada na pessoa (Ferreira, Curvello,
& Monteiro, 2009; Leitao, 1990). Assim, diferentemente da questao alema, ¢ uma forma nacional de se
pensar ao/ como sujeito: o Estado adentra a esfera publica apenas para garantir e fomentar a sacralidade
do privado (propriedade privada e liberdades individuais), a ordem (conjunto de leis que conjugam o
moral com o econdmico) considerada necessaria para empreender e, por fim, a capacidade de cada

ISSN 2175-1390 — REVISTA PSICOLOGIA POLITICA —~ VOL. 25. €23053. 2025



TEMPESTADE NO MAR ABERTO DO MERCADO: AUTOAJUDA, CRISE E EMPREENDEDORISMO COMO TECNOLOGIAS DO EU

individuo sair em busca da propria felicidade. Dessa forma, o problema neoliberal nos EUA, segundo
Foucault (1979/2008b), centra-se nos niveis de criminalidade e na questao que mais interessa as praticas
da governamentalidade: o capital social, a maxima contragdo do sistema de (re)produgao no individuo
tomado enquanto potencial de agdo. Para o pensamento neoliberal da Escola de Chicago, a principal
problematica que os atravessava era exatamente o problema do trabalho. Para eles, nem Adam Smith,
tampouco a escola alema, falava efetivamente de trabalho — nem mesmo Marx falou de trabalho, uma
vez que tratou da organizagao do trabalho e de como a mais-valia expropria o trabalhador. Nesse ponto
€ que o autor encontra a inovacao dessa corrente:

Ndo é uma concepgao da forga de trabalho, é uma concepgdo do capital-competén-
cia, que recebe, em fungdo de variaveis diversas, certa renda que é um salario, uma
renda-salario, de sorte que é o proprio trabalhador que aparece como uma espécie
de empresa para si mesmo. Temos aqui, como veem, levado ao extremo, esse elemento
que ja lhes assinalei no neoliberalismo alemdo e até certo ponto no neoliberalismo
francés, a ideia de que a andlise economica deve encontrar como elemento de base
dessas decifracoes, ndo tanto o individuo, ndo tanto processos ou mecanismos, mas
empresas. (p. 310)

A questdo para a nova agenda da governamentalidade seria a de fomentar as competéncias de seus
individuos, fazer a economia se fortalecer através da qualificagdo dos trabalhadores e ndo do trabalho,
uma vez que o encaram como um conceito abstrato. A educagdo por competéncias, financeira, por projetos
e os meios para aferir seus resultados (variados indices educacionais) sdo exemplos dessa perspectiva de
incremento de capital humano para o Estado. Para exemplificar tal programa individualizante, podemos
citar Deleuze, “O principio modulador do ‘salario por mérito’ tenta a propria Educag@o nacional: com
efeito, assim como a empresa substitui a fabrica, a formagao permanente tende a substituir a escola, e
o controle continuo substitui o exame” (2013, p. 225): a escola disciplinar-industrial e seu fomento de
padrao-obediéncia sede, sobrepde-se a capacitagdo permanente ¢ a promogao de habilidades e competén-
cias especificas a cada situagao (Santin, 2019), a cada oportunidade-desafio. Esse ¢ o modelo educacional
personalizado, voltado para capacidades especificas dos sujeitos enquanto potenciais empreendedores.
No entanto, sob a imagem da flexibilizagdo, se esconde o processo de precarizagido dos servicos publicos
e da propria nogdo de comunidade.

O capital social se corporifica como conjunto de competéncias e habilidades no trabalhador:
enquanto conjunto de possibilidades de comportamentos economicamente rentaveis, ¢ o maior capital
de uma nagio e, por conseguinte, das suas empresas. Para a Escola de Chicago “A economia € a ciéncia
do comportamento humano, a ciéncia do comportamento humano como uma relagao entre fins e meios
raros que tem usos mutuamente excludentes”. (Foucault, 1979/2008b, p. 306). Deixando bastante evidente
como deveria ser estabelecido a volta do crescimento americano, a partir da qualificacao dos sujeitos,
pois estes deveriam ser entendidos como individuos econdmicos e ativos. Ai se encontraria a recupera-
¢do econdmica, uma vez que a somatoria da remunera¢ao meritdria da/o trabalhadora/or (qualificado)
e seus comportamentos rentaveis (de produ¢do, consumo e endividamento) fardo a economia girar. Os
técnicos americanos passam a incidir sobre a analise dos comportamentos para fomentar capital humano
para a nagao: as ciéncias do comportamento se tornam aliadas na busca por modelar comportamentos,
transformar atitudes, promover flexibilidade, resiliéncia, proatividade, motivagao etc., como estratégia
centrada no campo de cognicdes, afetos e comportamentos possiveis dos individuos para conduzir as
condutas a céu aberto e sem a necessidade de coergdes e vigilancias ostensivas. Assim, 0 mercado como
mar aberto encontra suas ancoras tao duras quanto leves, perdurando no tempo ao mesmo tempo que
flutuam no espago: o individuo como conjunto de tendéncias de cognigdo-comportamento e o capital
como comutador universal.
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RATIO DE ESTADO COMO CRISE DO PRESENTE E A MAGICA DO
EMPREENDEDORISMO DE SI

Segundo Foucault (2004), a governamentalidade, ou razdo de Estado, pode ser definida como o
agenciamento entre as tecnologias do saber/poder e as tecnologias de producdo do eu (Rose, 2011) e de
cuidado de si (Foucault, 2014). Assim, esta se¢ao dara especial destaque as tecnologias de si, € os exemplos
da autoajuda serdo encarados como uma variagao contemporanea possivel destes dispositivos pelos quais
0 sujeito assujeita-se a si mesmo. Na conferéncia sobre as tecnologias de si (publicada originalmente em
1982), o autor faz uma apresentagdo de como as praticas de “cuidado de si” e “conhecimento de si” eram
prescritas durante a antiguidade classica e passaram a assumir uma nova roupagem com o advento do
cristianismo como religido oficial do Império Romano, sendo, posteriormente, integradas as dindmicas
do biopoder por meio das ciéncias clinicas (medicina, psiquiatria, psicologia), juridicas (criminologia)
e pedagodgicas — no ultimo curso ministrado pelo autor, “4 Coragem da Verdade”, Foucault (2011) faz
uma extensa explanagao acerca do tema, quando se pergunta como o “conhece a ti mesmo” do oraculo
de Delfos a Alcebiades se transforma em praticas ascéticas no Cristianismo. Essas tecnologias sdo
compostas por prescricdes de comportamentos e instrumentos reguladores que atuam a fim de que o
sujeito efetue vigilancia e intervengao constantes sobre o seu proprio pensamento, corpo, modos de ser,
movimentos, visando alcancar estados de bem-estar, erudi¢ao, prosperidade etc., ou seja, modular-se a
partir de operacdes sobre si mesmo para conformar-se a imperativos morais e éticos proprios das logicas
moderno-coloniais capitalisticas.

Como afirma Rodrigo Orellana (2004) em sua tese doutoral sobre a obra de Foucault, € necessario
compreender o “si” como uma inquietacao constante com o proprio processo de subjetivacao, no entanto,
iremos aqui dividir as tecnologias de si/ tecnologias de produgao do eu (as quais voltam-se para produzir
estabiliza¢gdes do movimento produtor de si sem colocar em questio os regimes de aceitabilidade, pensa-
bilidade, performatibilidade etc.) e o cuidado de si (o qual seria uma agao critica sobre 0 movimento de
produgao de si no sentido de suspender parcialmente e deslocar os regimes de condi¢des de possibilidade
dos juizos que conformam pensares, fazeres, sentires etc.). Essa ressalva é muito importante para ndo
cairmos no falso entendimento do conceito de tecnologia de si como algo que remete a uma interioridade
individual tanto criticada pelo autor, assim como diferenciar as praticas de si voltadas a pensar a propria
vida como obra de arte em uma ética do desassossego das demais tecnologias de si voltadas a promogao
do governo de si e de outres em acordo com as estilisticas moderno-coloniais capitalisticas. Assim, se
o cuidado de si ¢ uma agao critica de tecnologia de si em uma ético-estética do desassossego, por outro
lado, temos muitas outras variantes de tecnologias do eu que reiteram as logicas instituidas na movimen-
tacdo da producao de si, sendo até mesmo a propria tecnologia de si voltada ao desassossego, também,
muitas vezes, capturada pelas logicas capitalisticas neoliberais no impeto capitalistico de revolugao de si.

As ancoras leves e duras dos dispositivos psi participaram/participam de forma tao nitida quanto
esfumacada em benevoléncia para as tecnologias de gerenciamento. Segundo Nikolas Rose (2011), o
principal papel das praticas psi € efetuar a tradugao entre as taticas de seduc@o do governo para o fomento
das competéncias desse tal sujeito livre: “A codificacdo, a matematizacao e a padronizagao fizeram do
teste um minilaboratorio para a inscrigdo da diferenca, permitindo a realizacdo de qualquer esquema
psicologico de diferenciacao de individuos em um curto espago e tempo” (p. 108). Aos testes militares
e os testes de inteligéncia norte-americanos da década de 1930, juntam-se outras tecnologias micropo-
liticas voltadas para a modulagdo afetivo-comportamental do coletivo concebido enquanto conjunto
de individuos: pesquisas de afericdo da opinido publica e das atitudes populacionais, assim como os
experimentos com grupos como ferramentas de governo, implementados especialmente por Elton Mayo,
Kurt Lewin, Solomon Asch e Muzafer Sheriff (Barros, 2007). O saber psicologico foi utilizado para
fomentar a individualizag@o do social a partir de sua expertise que traduz o mundo enquanto campo de
crengas, tendéncias de comportamento e emogodes, concedendo carater de verdade e legitimidade para as
taticas do Estado, sempre naquele limite entre determinar o maximo efeito diante do minimo de agdes:
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a psicologia foi um dos principais campos utilizados para promover a interferéncia da governamentali-
dade neoliberal na vida dos sujeitos por meio da sua agéncia em um campo dispersivo e flexivel (afetos,
desejos, crengas, cognigdes, comportamentos).

Dessa forma, imersos nas logicas de governamento dispersivos, sdo poucos os cais de porto que
podem ser vislumbrados com a certeza necessaria para fincarmos os nossos pés. Sem langar mao de
eufemismos, desde que a governamentalidade neoliberal passou a imperar, as estratégias de conducao de
condutas primam pelo imperativo da oni-crise do presente (Hardt, 2000). Para este autor, essa modulacao
de crise ¢ imprescindivel ao controle imaterial, visto que as cameras de vigilancia sdo exercidas pelos
proprios sujeitos-empresas, dado que € nosso papel estar em constante desassossego para nao ficarmos
reféns das intempéries sem estarmos minimamente municiados com a ultima boia-competéncia quando
porventura cairmos em mar aberto. Na esteira desse pensamento, Moisés Alves (2018) propds um per-
sonagem conceitual (Deleuze & Guattari, 2013): o sujeito em crise. Essa maquina de crise fomenta a
divida infinita nessa sociedade de inseguranca. O que nos tira das margens placidas ¢ essa planificagdo
da proxima crise que se avizinha a qualquer instante. Assim, somos convocados individualmente a dar
conta de todos os aspectos societarios que nos trouxeram até aqui, como se fossemos apartados dos regi-
mes de disputa das condi¢des de possibilidade. A crise se torna constituinte de nds e do contemporaneo,
uma modulag@o imperiosa do presente que nos impele ao paradoxo de que qualquer parada se torna
estagnacao, qualquer respiro de um suposto sucesso vale tanto quanto o proéximo titulo, o proximo titulo
de capitalizacao, titulo do tesouro direto, titulo de mestre, titulo de pds doc, a préxima aquisicdo de uma
acao de fundo imobiliario, quando tao logo formos informados que este também ¢ de baixo risco, somos
convocados a ampliar o leque de nossa carteira a soprar e surfar ao sabor do proximo vendaval da bolsa.

Contudo, felizmente, nés nao estamos sozinhos, ou melhor, as tecnologias dos Eu-empresas nos
prometem aquelas maos generosas que nos auxiliam a descer da jangada quando aportamos em terra
firme. Hoje, se observa o crescimento exponencial das propagandas e do marketing de coachings junto da
autoajuda. E facil, é magico, dois finais de semana e j& estamos aptos a novamente curar a crise que acabou
de passar a partir de algum simples (mas eficazes) passo a passo, remada pos remada. Essas promessas
sdo sempre da ordem do ser de excegdo, do ser do excesso preso a imagem e semelhanca da métrica
colonial-capitalistica: homem-branco-europeu-cisgénero-rico, sujeito que, na economia dos afetos, sempre
aparenta estar pronto/preparado para a proxima crise e, por isso, rema seguro na direcao da inseguranca
do mercado aberto. Essa ¢ a fungdo primordial da logica de desterritorializagdo-reterritorializacdo da
maquina esquizofrénica do capital (Deleuze & Guattari, 1972/2010), que faz a comparagao de tudo e de
todes a partir da moeda — alias, todo e qualquer processo singular facilmente se torna relagdo de uso/
consumo. Essa maquina de producao de duplo-vinculos (ha saida da ndo saida pelo entrar mais no néo
sair), essa sensacao corporea de crise se concentra no encontro de duas correntezas, quando recebemos
duas informagdes conflitantes entre si a um so tempo e somos tragados (sem seguro) para 0 mar: como
diria Zygmunt Bauman (2010) vocé vale tanto quanto o seu ultimo sucesso. Se ha sucesso (lembrando
que € o do ser excepcional) ele é um afeto infimo, posto que ¢ efémero frente ao excesso de fracassos
a normalizagdo do inconsciente colonial capitalistico (Rolnik, 2018). E como se estivéssemos sempre
em divida, sempre em culpa a espreita da proxima crise que chegara, impelidos a nos esforgar cada vez
mais para adquirir a proxima competéncia a agregar em nossa carteira de investimentos — nesse regime
de economia, o WhatsApp também nos auxilia a poupar até 12 horas de nosso dia, se optarmos por colo-
car os audios em 2x, permitindo o dobro de horas nos mesmos 1440 minutos: poupamos o tempo para
gasta-lo mais, buscamos vencer a prisao dos relogios nos afundando ainda mais na subdivisao do tempo
e na sobreposicao das temporalidades ao reduzi-las a probabilidade das oportunidades, medidas ndo
mais pelas horas, mas enquanto perdas ou ganhos. Nao por acaso, Spencer Johnson, autor do best-seller
“Quem mexeu no meu queijo” (2000), langou, antes desse livro, uma série de obras prescrevendo uma
tecnologia do eu baseada em técnicas como, por exemplo, as “metas-minuto”, “repreensdes-minuto” e
os “elogios-minuto”. Os titulos de tais livros sdo, por si s6, autoexplicativos: “Pai Minuto” (Johnson,
1995), “Mde Minuto”, “O presente precioso”.
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Ha um grande sufoco, pois, como ja dissemos, sempre encontramos as maos (invisiveis) amigas
para nos ajudar com aquele pulo do barco ao mar. Pelo poder pastoral (Foucault, 1978/2008a), encon-
tramos aqueles enviados pelo divino para cuidar de suas ovelhas. A literatura de autoajuda, nos parece
se inserir nesse local de magia onipotente afirmando ser possivel resolver todas as nossas questoes pela
sua inteligibilizacdo enquanto crises individuais (e ndo singulares) que dependem estritamente de uma
mudanga de atitude, de crengas, de comportamento, do eu. Como um lobo em pele de cordeiro, tal lite-
ratura se apresenta em diferentes roupagens editoriais, dialogando com diferentes géneros literarios e/ ou
dimensodes da vida e da producdo de conhecimento: possui versoes voltadas a promogao de um bem-viver
baseado em diferentes filosofes, ou ainda, trazendo ensinamentos religiosos, mas sempre traduzindo tais
campos discursivos a um conjunto de tecnologias de governo do eu voltadas para uma duplo-vinculante
busca do sucesso. Enquanto tecnologias do eu, estas obras buscam sempre alguma sustentagdo direta
ou indireta nas ciéncias de governo do comportamento: psicologia, medicina, administragdo, economia
etc. Dizendo de outra forma, dentro do campo técnico-cientifico das literaturas de tais disciplinas, as
obras de autoajuda se apresentam ndo apenas como livros voltados para o publico leigo em geral, como
também pretendem ser uma espécie de manual prescritivo para alcangar certos objetivos: sucesso,
riqueza, felicidade etc.

A marcacdo de um inicio é sempre arbitraria, pois os limites nunca sdo linhas, mas sim nuvens
com mais conexoes do que divisdes, no entanto, vamos tomar aqui uma obra como sendo emblematica
da constituicao da literatura de autoajuda como fildo do mercado editorial: “Como fazer amigos e influen-
ciar pessoas?” (Carnegie, 1936/2012). Esta linha editorial cresceu vertiginosamente a partir dos anos
1980 em uma estreita associagdo com alguns elementos da cultura new age que também vicejava neste
momento: ambas afirmando sempre o imperativo do querer sobre o ser em uma ode a famigerada “forca
de vontade”. O flerte com a ciéncia como territorio de legitimacao se da de diferentes modos: via uma
articulacao estreita com a linguagem da administragao, das ciéncias psi, das neurociéncias ou até mesmo
com a emulacao estilizada de terminologias da fisica quantica (Arntz, 2007; Byrne, 2015; Ourives, 2020).
Vemos que o flerte com as ciéncias muitas vezes ndo passa de referéncias vagas e adog¢ao de conceitos
homonimos aos das areas cientificas. Do mesmo modo, acompanhamos que tal aproximagao de uma
terminologia cientifica ndo arrefece a forte conexao com elementos da transcendéncia e religiosidade: os
filmes “Quem somos nos?” (Vicente, Arntz, & Chasse, 2004) e “O segredo” (Heriot, 2007), por exemplo,
nitidamente promovem articulagdes entre elementos descontextualizados da fisica quantica, com a ode
da “forca de vontade” do arbitrio individual e metodologias da chamada “programagao neurolinguistica”
(PNL), com concepgdes de espiritualidade nas quais os individuos podem afirmar o “Bem” no mundo
pelo autodisciplinado direcionamento de sua vontade individual na dire¢ao de suas realizagdes almejadas.

Com isso, tem-se o cendrio perfeito para um remodelamento das tecnologias gerenciais. A vida
passou a ser planejada a partir de metas a serem alcancadas, dos riscos que precisavam ser calculados e
assumidos. As relagdes organizacionais passaram a agregar valor na vida social, tudo para que a compe-
titividade se tornasse a mais eficaz possivel. Aqui, Rose (2011) volta a insistir no novo vocabulario que
se cunhou aos sujeitos empreendedores.

O empreendedorismo, nesse sentido, refere-se a uma série de regras para a conduta da
existéncia diaria de uma pessoa: energia, iniciativa, ambi¢do, calculo e responsabili-
dade pessoal. O self empreendedor fara da sua vida um empreendimento, procurando
maximizar o seu proprio capital humano, projetando o seu futuro e buscando se
moldar a fim de se tornar aquilo que desejava ser. (p. 215)

O trabalhador precarizado, sem direitos ou vinculos formais, se transforma, em um passe de magica
em empreendedor, vendedores autonomos em consultores, o proprio desempregado € repaginado e ¢ tra-
tado por alguém em busca de emprego. E como se pudéssemos observar a fetichizagdo das mercadorias
se transporem a uma espécie de auto fetiche, para a venda de si mesmo, em que a constru¢do da imagem
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toma um lugar central tanto nas mercadorias como nos individuos. E ndo se trata apenas de um marketing
de si para os demais, mas também de um exercicio constante de endo marketing pessoal, fazendo com
que as diferentes violéncias e dificuldades enfrentadas no dia a dia possam ganhar um registro distinto
na experiéncia cotidiana: sdo os desafios enfrentados por pessoas heroicas a mirarem no horizonte, pois
focar no problema seria o problema de fato para tais perspectivas. Tal estratégia promove um engajamento
impar no trabalho, em meio a uma negacdo constante da propria situacao de precariedade e exploracao
por conta de dois elementos: as precariedades seriam culpa individual da pessoa e esta, ao dedicar-se
a pensar e/ ou queixar-se destas, findaria por torna-las reais ou mais intensas, precisando encontrar no
otimismo e pensamento positivo uma ferramenta para transformar seu mundo. Assim, nesta cruel logica,
sofrer ndo seria efeito, mas sim causa das agruras enfrentadas pela populagao.

Temos um exemplo perfeito da experiéncia duplo-vinculante de auto-sujeicao da logica empreen-
dedora no filme “Estou me guardando para quando o carnaval chegar” (Gomes, 2019), em uma pequena
cidade brasileira quase toda populagdo vive da confecc¢do de jeans, ao invés de grandes fabricas com
trabalhadores contratados, temos uma profusdo de micro-empreendimentos nos quais as jornadas de
trabalho ultrapassam as dez, doze horas. Mesmo assim, acordando na madrugada e indo dormir também
na madrugada, o relato dos trabalhadores e trabalhadoras, empreendedores de si, ¢ de que a € muito mais
vantajosa a flexibilidade de ganharem por peca feita do que serem contratados pela CLT. Existe uma
nitida experiéncia de agéncia sobre a propria vida, mesmo que tal acdo seja extremamente limitada pela
precariedade econdmica e social que enfrentam cotidianamente. A muito referida no filme, liberdade,
se demonstra mais um afeto e uma ideia do que a possibilidade de decidir seus proprios designios. Por
vezes, tal experiéncia de liberdade parece repousar exclusivamente na auséncia da relacdo trabalhista com
um empregador. Evidentemente tal situacdo nos fala muito das modulagdes escravocratas das relagdes
trabalhistas no dia a dia do nosso pais, no entanto, percebemos também ai a operagdo do empreende-
dorismo como tecnologia de si a efetuar uma micropolitica dos afetos a promover uma experiéncia de
liberdade. Uma experiéncia de liberdade que se sustenta somente pelo dispositivo de individualizagdo
do social, que o psicologiza e reduz a mérito ou culpa diante das escolhas e competéncias motivacionais.

Assim, a literatura de autoajuda se fortalece para dar suporte as metas tanto da governamentalidade
neoliberal como a dos sujeitos livres. Ela se empreende no vacuo dessa necessidade, na perspectiva do
aconselhamento e terapéutica ao bem viver. Assim, os parametros do mercado da livre concorréncia sdo
mantidos e ha o apagamento do Estado nessa relagdo que seria da ordem privativa, em que o Eu empresa
adquire/consome para que possa cada vez mais se qualificar e, para utilizar da linguagem corporativa,
se auto impulsionar através das competéncias. As novas técnicas da psicologia passam a entrar nesse
jogo: os treinos de habilidades sociais, as técnicas para equipar os sujeitos a serem assertivos nas suas
relacdes, os passos para conter a ansiedade — promovendo o autodominio de si. “Nos agora podemos
ser governados pelas escolhas que ndés mesmos fazemos, sob a condugdo das autoridades cognitivas
e culturais, no espaco da liberdade regulada, na nossa busca individual pela felicidade, autoestima e
autorrealizacao” (Rose, 2011, p. 231). O que precisa ficar evidente é que o Eu empresa, ou essa figura do
microempreendedor individual, é o responsavel tnico por sua carreira.

Duplo-vinculo das exigéncias simultaneas de inovacdo (pensar fora da caixa) e de respeito as “leis do
mercado”, de langar-se ao risco e de ser bem-sucedido, levam a uma autonomizagao do Eu como prioridade
central pelo poder politico. Para Rose (2011), o pensamento neoliberal transcende o limiar da filosofia poli-
tica, € “‘uma concepgao sobre como as autoridades devem usar os seus poderes para melhorar o bem-estar
nacional” (p. 214). A “ética do Eu empreendedor” seria almejada para que se chegue ao bem-estar social pela
“livre iniciativa” e ndo através da burocracia estatal. O dever do governo nesta concepgao seria, portanto,
fomentar esse Eu empresa, esse Eu do risco, que responde individualmente por seus acertos e fracassos,
méritos e culpas. Assim, a autoajuda adentra tal dispositivo individualizante refor¢ando a dimensao intan-
givel de uma culpa que apaga contextos, complexidades e responsabilidades sociais.

Diante de um contexto de tantos riscos e vertigens, a linguagem da autoajuda em terminologias
empresariais articuladas com imagens biblicas em frases simples no imperativo, sdo uma necessidade
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fundante ao Empreendedorismo de Si. O livro de Dale Carnegie (1936/2012) ¢ um 6timo exemplo em
sua estruturagdo: ao final de cada capitulo existe um principio que pretende resumir seu conteudo por
uma ordem ao leitor. Por exemplo: “1. Torne-se verdadeiramente interessado na outra pessoa” (p. 98); 2.
“Sorria” (p. 106); 3. “Lembre-se que o nome de uma pessoa ¢ para ela o som mais doce e mais impor-
tante que existe em qualquer idioma” (p. 114); 4. “Seja um bom ouvinte. Incentive os outros a falar
sobre eles mesmos” (p. 123); 5. “Fale de coisas que interessem a outra pessoa” (p. 128); 6. Faga a outra
pessoa sentir-se importante e faca-o com sinceridade” (p. 139). Os manuais de regras da autoajuda sao
da ordem do fazer: instrumentalizam o seu leitor a replicar seu sistema e se tornar capaz de habilmente
manipular os demais.

Augusto Cury (2014), com uma vasta produgio do género (com uma coletanea de livros analisando
o comportamento de Jesus Cristo), por sua vez, ensina a acelerar o pensamento para combater o pensa-
mento acelerado de modo muito semelhante. Também de maneira altamente prescritiva, ele dedica quatro
paginas inteiras para simplesmente elencar varias fungdes do Eu como gestor dos pensamentos — de modo
que o leitor se sinta pressionado a incrementa-las. E na vigésima quinta afirma: “educar-se em todas as
24 fungdes mais complexas da inteligéncia citadas acima para desenvolver a mais notavel delas: ser autor
da propria historia ou gestor da sua mente” (p. 80). Neste livro, o primeiro da trilogia sobre a ansiedade,
mediante uma estilistica que emula parcialmente a das ciéncias, o autor visa instrumentalizar as/os leito-
ras/es a combater a sua “Sindrome do Pensamento Acelerado”, diagnosticado pelo autor como o grande
mal de nosso tempo: nos informa que a sindrome “atinge cerca de 80% das pessoas” (Cury, 2014, p. 17),
contudo, nao refere a fonte dos seus nimeros impactantes. Facilmente somos seduzidos a acreditar que
estamos imersos nesse montante assustador, de modo que desejamos devorar o livro a fim de chegarmos
ao suposto bem-estar dos 20% excepcionais, aqueles que conseguem preservar individualmente a sua
mente: vemos, aqui, o jogo do desejo de curar-se do sofrimento e de ser diferenciado diante da massa.

Outra obra que também esta entre as mais lidas no Brasil ¢ a de Jamess Hunter (2004). Novamente,
munido dos discursos das ciéncias sociais aplicadas em comunhao com a religido, o autor faz uma nar-
rativa de como podemos conduzir as condutas, em uma atualizacdo no minimo estranha dos monges
de pés descalcos. Em “O Monge e o Executivo”, percorremos diversas licdes de como nos tornarmos
lideres e influenciadores de nossas equipes através das maximas cristas: humildade, amor ao proximo,
e altruismo. Trata-se de vestir o habito em tons amarronzados do servir ao proximo para que o proximo
possa, entdo, nos servir, movido pelo vinculo afetivo empatico erigido: a captura (pela benevoléncia e
devocao) des outres para o incremento e, por que nao, fomento de novos habitos regulados nestes que se
quer controlar de forma imaterial em uma micropolitica dos afetos empaticos de identificagdo e sacrificio.
Com isso, como magica, pela fé depositada no afeto vinculante, conseguimos nao exatamente fazer com
que as pessoas facam o que desejamos, mas que o fazer delas seja enlacado pelo nosso desejo, promovendo
um fazer, pensar e sentir em acordo com o clima organizacional cultivado nas relagdes deste coletivo.

Vemos, portanto, nas tecnologias de governo de si e das/os outres da autoajuda a modulagao
motivacional do animico transformado em capital humano: a promog¢ao do fortalecimento da dnima
por meio do cultivo da fé na técnica magica. Magia da promogao de motivagao pelo contagio da cultura
organizacional. Magia do governo pela empatia, promovendo no outro o desejo do que eu quero pelo
amor ao “eu” que queremos ser. Magia da culpa difusa, da vergonha, como falta nebulosa diante de Deus
e do Mercado, inalcangaveis em sua auséncia de modelos fixos em decorréncia das metas méveis e da
flexibilidade/ volatilidade dos cenarios: nunca se sabe quando o que se faz ¢ suficiente.

CONSIDERACOES FINAIS: TUBAROES, PEIXES E HUMANOS.

Em um poema, Bertold Brecht nos conclama a imaginar “Se os tubardes fossem homens” (2006).
O poeta nos descreve um mundo no qual os tubardes ergueriam hospitais para curar peixinhos doentes,
fariam festas ocasionais para espantar a melancolia e cuidariam da sua vida para crescerem saudaveis:
“Se os tubardes fossem homens, construiriam no mar grandes gaiolas para os peixes pequenos, com todo
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tipo de alimento, tanto animal quanto vegetal” (p. 53). Haveria também escolas, nas quais aprenderiam
tudo que € necessario para sua nobre missao de encontrarem os grandes tubardes no oceano e pularem
em suas bocas para seu destino final. Tal finalidade das suas vidas seria descrita e exaltada em diferentes
obras de arte, tratados cientificos, morais ou filosoficos.

Nas guerras entre os diferentes grupos de tubardes pela conquista de mais gaiolas, seria explicado
aos pequenos peixes porque os peixinhos das outras nagdes seriam “maus”, um perigo a suas vidas, e
mereceriam ser mortos. Haveria uma hierarquia entre os pequenos peixes e os que habitassem os postos
mais altos poderiam até devorar os de mais baixa patente. Como conclui o autor: “Em suma, haveria uma
civilizagdo no mar, se os tubardes fossem homens” (Brecht, 2006, p. 54). O escritor alemao foi muito feliz
na escolha do animal para a fabula: o tubardo habita nosso imaginario enquanto um feroz e implacavel
predador, imagem da violéncia que faz do outro objeto ao dilacerar a carne e estracalhar os corpos: um
cagador veloz que, dizem, nunca pode parar seu curso sobre o risco de afogar-se. E uma imagem da
maquina capitalistica moderno-colonial de subjetivagdo a singrar os mares: tdo admirado quanto temido
e odiado, esta presente em filmes desde a posi¢do de grande protagonista do medo indizivel, ou ainda,
como contumaz coadjuvante em tanques de super-viloes.

Nao por acaso, tal figura retorna ao imaginario, ndo para dar nitidez as praticas biopoliticas de
forma critica como fez Bertolt Brecht, mas para tornar nitidas as estratégias da autoajuda em sua logica
motivacional duplo-vinculante a prometer a paz pelo stress. E comum escutarmos dos coachs (lugar
narrativo que assumiu a expertise sobre o discurso da autoajuda) hoje em dia uma historia que serve
como narrativa mitico-pedagogica para ensinarmos e compreendermos a logica do empreendedorismo
de si em nossos tempos. Eles (Medeiros, 2010; Teles, 2021) contam que pescadores japoneses enfren-
tavam sérios problemas durante suas jornadas de pesca em alto-mar: passavam longos periodos em tal
atividade e, para garantir os peixes frescos no retorno ao arquipélago, os colocavam em tanques para
manté-los vivos durante toda viagem. No entanto, com os dias de confinamento, os peixes ficavam
prostrados e tal estado de desanimo motor afetava o sabor da sua carne. Foi entdo que os pescadores
inventaram uma eficaz solu¢ao para manter a vivacidade do frescor nos pescados: bastava incorporar
a cada tanque um pequeno tubardo, pois essa ameaga manteria os peixes em estado de alerta diante do
desafio de sobreviver, garantindo vivacidade ao sabor da sua carne quando forem consumidos nas casas
e restaurantes do Japao. Tal historia ¢ contada como uma narrativa de formacao para ensinar as pessoas
sobre a necessidade de manter-se sempre em meio a uma realidade plena de desafios para garantir sua
saude empresarial, seu frescor empreendedor: “As empresas, principalmente as lideres de mercado,
precisam permanentemente de tubardes no tanque” (Teles, 2021); “O tubardao come alguns peixes, mas
a maioria dos peixes chega ‘muito vivo’. Os peixes sdo desafiados. Portanto, ao invés de evitar desafios,
pule dentro deles. Massacre-os” (Medeiros, 2010).

Vemos, neste caso, um interessante e perturbador cruzamento entre as duas historias envolvendo
tubardes como metaforas para a modernidade-colonialidade e sua maquina capitalistica: a de Bertolt
Brecht como uma critica as praticas biopoliticas de governo e a narrativa motivacional empreendedora
como um exemplo perfeito da dupla-vinculagdo onipresente nas estratégias de controle da autoajuda
(felicidade pelo stress, seguranga pela crise etc.). Curioso perceber que na historia dos pescadores japo-
neses a humanidade aparece como um conjunto de consumidores com suas demandas, no entanto, no seu
uso metaforico-motivacional, os humanos tornamo-nos uma vez mais os pequenos peixes, restando-nos
perguntar o que representariam em tal metafora os humanos a salivar pela carne fresca dos peixinhos
mantidos nos tanques com tubardes? Evidentemente se trata de uma metafora do mercado e sua intangi-
vel mao invisivel a nos governar, segundo a narrativa liberal do mundo. O mercado, no caso, ndo seria
exatamente o tubardo no tanque, este seria apenas mais um dos seus atores menores a operar segundo
suas leis: os tubardes seriam, neste caso, a operacao das estratégias motivacionais nos cotidianos das/os
trabalhadoras/es. O mercado mesmo, em sua metafisica assungdo como natureza primeira e ultima das
razoes de Estado, da governamentalidade e, por fim, do nosso ser, seriam encarnados pelo conjunto de
consumidores a aguardar na costa exigindo carnes sempre mais frescas para os juizos do seu paladar. E
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perturbador perceber que tal narrativa nem ao menos busca reprimir a evidéncia de que os tubardes nos
tanques ndo tém qualquer beneficio para os peixes, que fazem as vezes dos empreendedores, mas sim
para um grupo distante de consumidores que aguardam para devora-los com prazer segundo as leis do
mercado. Vemos, assim, com nitidez, as narrativas duplo-vinculantes da autoajuda em sua modulagdo
mutua de sucesso-crise e stress-felicidade agindo segundo a estilistica propria da maquina capitalistica.

A partir do estudo de algumas tecnologias de si da governamentalidade neoliberal por meio do
exemplo de algumas obras de autoajuda apresentadas neste artigo, foi possivel observar que os enunciados
econdmicos seguem com enorme protagonismo no fomento de modulagdes dos modos de existéncia. A
oni-crise do presente (Hardt, 2000) ¢ um vetor de subjetivagdo que deriva exatamente dessa discursivi-
dade. Ela suscita no corpo dos sujeitos as sensac¢des intempestivas da ndo seguridade, de modo que se
faz necessario estar em constante movimento, para que cada vez mais se estar preparado a proxima crise
que ira chegar. Afinal, no mundo das competéncias e competi¢des individuais, ndo desejar progredir,
acumular, carecer de metas e/ou objetivos € padecer de crise: para toda e qualquer quebra da bolsa, nos
temos o antidoto perfeito, e ele esta em vocé.

Esses movimentos sdo proprios da estilistica capitalistica (Rolnik & Guattari, 1986/2013): movi-
mentos duplo-vinculantes de desterritorializagdo constante que nao deslocam, no entanto, sua axiomatica
basica da comutacdo universal pelo capital, do lucro e da propriedade privada. Assim, habilmente a
maquina promove as crises econdmicas e de orientacao do sujeito em seus processos de subjetivacao,
a0 mesmo tempo que prescreve promessas em imperativos de ordem, metas, técnicas etc. A autoajuda
se constitui, assim, tanto enquanto produto deste mercado viral, quanto se torna uma estratégia para
aliviar essa sensagdo de desfazimento dos territorios. A autoajuda, o coaching, o fomento aos sujeitos
empreendedores, encontraram um solo fértil para se enraizarem em nosso tempo desenraizado. As
tecnologias do Eu ao modo autoajuda sdo como letreiros de neon piscando em meio ao deserto contem-
poraneo e seu labirinto sem paredes a desorientar os caminhantes sem rumo. A captura dos leitores passa
pela promessa contundente de salvacdo, pela retorica otimista cientifico-religiosa plasmada em uma
linguagem imperativa com um “passo a passo” aparentemente tdo simples, quanto de fato intangivel e
inalcangavel em sua logica duplo-vinculante. Assim, o sujeito fica aprisionado nas ordens conflitantes.
Dizendo de outra maneira: apenas siga sem questionar, o que marca a literatura de autoajuda como uma
importante ferramenta ao governamento imaterial do contemporaneo. Estado e capital financeirizado,
em seu agenciamento maquinico, constroem as crises e como saida amigavelmente solicitam ao sujeito se
auto empreender, socializando apenas a divida: a fome do mercado a devorar nossos desejos de mundo.
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